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ОТЗЫВ ВЕДУЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Башкирский государственный 

педагогический университет им. М. Акмуллы» на диссертацию 

Вагапова Родиона Рафаэлевича «Формирование, социально­

управленческий облик и материальное положение партийного аппарата 

БАССР в 1953-1964 гг.», представленную на соискание ученой степени

кандидата исторических наук 

по научной специальности 5.6.1. Отечественная история

Актуальность темы диссертации P.P. Вагапова обусловлена

необходимостью совершенствования системы государственного управления 

в современной России в условиях мировых геополитических вызовов. Новые 

национальные проекты, определяющие развитие России на ближайшие годы, 

предъявляют более высокие требования к компетентности, квалификации 

и профессионализму государственного аппарата. Обращение к опыту

относительно недавней исторической эпохи по комплектованию, обновлению 

и функционированию регионального аппарата одной из крупнейших автономных 

республик РСФСР представляется важным не только в научно-познавательном, 

но и с практической точки зрения. Востребованность такого исследования

вход. №



объясняется не только недостаточной изученностью институтов региональной 

власти, но и в силу того, что материалы исследования позволяют внести 

содержательный вклад в научную дискуссию об уровне эффективности кадровой 

политики центра в национальных республиках и управленческой эффективности 

партийной номенклатуры на местах в период 1953-1964 гг.

Заслуживают поддержки элементы научной новизны диссертации. 

P.P. Вагаповым впервые предпринята попытка изучения региональной специфики 

формирования партноменклатуры в территориальных рамках Башкирской АССР 

в исследуемый период в совокупности её основных управленческих 

характеристик. Научная новизна диссертации также заключается в привлечении 

различных видов источников, включая вводимые в научный оборот архивные 

материалы, что позволило реконструировать социальный портрет, расширить 

и углубить знания о деловых качествах, моральном облике, материальном 

положении партийных управленцев «хрущевской эпохи».

Отдельного внимания заслуживает введение диссертации, состоящее 

не только из обоснованно и правомерно, сформулированных традиционных 

элементов, по которым оценивается квалификационный уровень соискателя, 

но и дополнительно рекомендованных. Представляется важным присутствие 

во вводной части диссертации таких ее частей, как исследовательский вопрос; 

теоретическая значимость; степень достоверности результатов исследования; 

соответствие диссертации паспорту научной специальности. Все они корректно 

и убедительно изложены автором.

Высоким уровнем теоретизации отличается характеристика общей 

методологии и методики исследования, выделенные в отдельные части введения. 

В основе диссертационной работы лежат междисциплинарные, структурно­

функциональный, проблемно-хронологический, биографический и сравнительно­

сопоставительные методы исследования. Это позволяет автору рассматривать 

проблематику диссертации комплексно, выявить проявления административно­

управленческой повседневности, основные этапы построения карьеры партийных 

чиновников на местах, значение этих явлений для современной жизни.



В своем исследовании автор достаточно подробно рассматривает 

историографию проблемы, анализируя труды отечественных и зарубежных 

англоязычных авторов. Историографический обзор литературы показывает, 

что отдельные аспекты проблемы в той или иной степени отражены 

в диссертационных работах и публикациях. Но, вопросы, касающиеся 

комплексной оценки управленческого потенциала партноменклатуры в указанных 

территориальных и хронологических рамках, остались неисследованными.

Важно также подчеркнуть фондированность диссертации. Соискатель 

провел большую поисковую работу и привлек документы 28 фондов трёх 

федеральных архивов (ГАРФ, РГАНИ, РГАЭ) и одного регионального (НА РБ). 

Привлеченная источниковая база является необходимой и достаточной 

для решения поставленных задач. Автор по ходу исследования дает корректную 

внутреннюю и внешнюю критику привлеченных источников, что обеспечивает 

научность исследования.

Первая глава диссертации «Механизм отбора, социальный профиль, 

уровень подготовки партийного руководства БАССР периода «хрущевского 

реформизма» посвящена вопросам, связанным с принципами формирования 

и развития управленческих кадров в автономной республике. Отмечается тот 

факт, что проводимые ротации различных номенклатурных групп партийных 

руководителей происходила с целью укрепления Н.С. Хрущевым своей личной 

власти по всей стране. Автором показываются ее основные этапы. P.P. Вагапов 

исследует малоизученные в историографии социально-демографические 

характеристики партуправленческой номенклатуры республики. В данном 

разделе раскрывается одна из важнейших особенностей кадровой политики 

государства 1953-1964 гг. -  повышение образовательного и профессионального 

уровня региональных управленцев. Одной из сильных сторон этой части 

исследования является то, что автором проанализированы основные модели 

подбора и утверждения кандидатов на руководящие партийные должности, 

включая ее региональную специфику.



Вторая глава диссертации «Управленческий портрет партийной 

номенклатуры БАССР эпохи «хрущевской оттепели»» раскрывает вопросы, 

связанные с методами, компетентностью, принципами партийно-управленческой 

деятельности партноменклатуры Башкирской АССР. Подробно анализируя 

делопроизводственные документы, соискателю удалось показать не только 

положительный опыт в деятельности партийных органов, как, например, 

утверждение принципов прозрачности, открытости и самокритики, 

но и негативные стороны их работы. На конкретных материалах показаны 

следующие малоэффективные инструменты партийно-государственного 

управления: администрирование, бюрократизм, чрезмерная опека и контроль 

со стороны республиканского центра над местными партийными структурами, 

«штурмовщина» и «кампанейщина» при выполнении государственных директив.

Заслуживает пристального внимания попытка P.P. Вагапова, на основе 

архивных материалов, оценить уровень морально-деловых качеств 

и профессионализм руководителей обкома, горкомов и райкомов республики. 

Аргументированным выглядит вывод диссертанта о том, что несмотря 

на утверждение отдельных элементов внутрипартийной демократии, побочным 

эффектом позитивных начинаний стало терпимое отношение к морально-деловым 

проступкам и хозяйственно-экономическим злоупотреблениям партуправленцев. 

Большим достоинством проведенного исследования является то, что его автор 

воспроизвёл, по-видимому, все основные стратегии центральных властей 

по отношению к республиканской партийной номенклатуре при подготовке 

и реализации проектов социально-экономического развития Башкирской АССР 

в изменяющихся общественно-политических условиях.

В третьей главе диссертации «Система привилегий, льгот 

и использование служебного положения в личных целях партийной 

номенклатурой БАССР» соискателем исследованы базовые принципы 

материального обеспечения партуправленцев, как одного из важных критериев их 

социально политического статуса. Особое внимание в разделе уделяется 

материальному положению партийного аппарата Башкирской АССР в большей



степени, зависящей от их зарплаты. Кроме того, важное место в диссертации 

занимают вопросы предоставления различным категориям партийной 

номенклатуры льгот и привилегий в условиях жилищного и продуктового 

кризисов в стране. Автор, опираясь на архивные источники, убедительно доказал, 

что занимаемая партийная должность являлась гарантом социально-бытового и 

медицинского обеспечения региональных ответственных и руководящих 

партийных работников. Диссертант справедливо выделяет многочисленные факты 

должностных злоупотреблений, серьезных финансовых злоупотреблений 

в сельских и городских районных комитетах партии, отмечая характерную 

тенденцию эпохи «хрущевской открытости». С одной стороны, партийной 

критики и самокритики, с другой -  вынесения со стороны Обкома партии мягких 

видов наказания.

В заключении, на основе изучения большого пласта исторических 

и историографических источников сделаны основополагающие выводы. В целом 

содержащиеся в диссертационной работе P.P. Вагапова выводы, а также 

положения, выносимые на защиту, обоснованы и свидетельствуют о решении 

автором поставленных задач исследования.

Полученные автором результаты исследования являются значимыми 

для развития российской исторической науки, так как расширяют 

и конкретизируют представления историков об особой социально­

профессиональной группа управленцев эпохи Н.С. Хрущева. В этом ее 

теоретическая и практическая значимость.

В достоверности полученных результатов убеждает солидный список 

источников и литературы, а также апробация основных положений 

диссертационного исследования на научно-практических конференциях. 

По материалам исследования опубликовано 22 научные статьи, из них 8 работ -  

в изданиях, рекомендованных ВАК при Министерстве науке и высшего 

образования РФ. В автореферате диссертации представлены основные 

полученные результаты и сформулированные выводы. Автореферат и публикации 

полно отражают основное содержание работы.



Давая положительную оценку проделанной работе, вместе с тем 

представляется необходимым высказать ряд замечаний и пожеланий 

в дальнейшей работе.

1. В диссертации не в полной мере прослеживается личностный аспект 

работы региональных партийных управленцев. Если о первых секретарях 

Башкирского обкома партии С.Д. Игнатьеве, З.Н. Нуриеве, М.З. Шакирове 

в исторической и мемуарной литературе имеются достаточные сведения, 

то о других представителях высшей региональной элиты -  секретарях 

Башкирского обкома партии, некоторых секретарях горкомов партии следовало 

привести соответствующие биографические справки. По крайней мере 

в приложении следовало поместить персональный состав руководящих 

и ответственных партийных работников БАССР. Персоналистский подход 

в исследовании в ряде случаев может стать основой для получения новых данных 

о системе в целом.

2. Значимым аспектом исследования выступает социально-культурный 

портрет партийной номенклатуры БАССР. Автор, в качестве одного из ключевых 

социальных лифтов при выдвижении на партийную руководящую работу 

называет наличие специализированного среднего или высшего образования, 

дополненного партийно-политическим образованием. В этой связи следовало 

более подробно рассмотреть представленность региональной политической элиты 

по профессиональному признаку. Было бы интересно узнать о присутствии 

в партийных аппаратах республики представителей педагогической, учительской 

профессии.

3. В приложениях, содержащих таблицы 1, 2, 3, 4 отсутствуют данные о том 

к какому периоду относятся представленная соискателем информация.

Указанные замечания носят рекомендательный характер и не влияют 

на общую положительную оценку, представленной к защите кандидатской 

диссертации.

Диссертация Вагапова Родиона Рафаэлевича полностью соответствует 

требованиям п.п. 9, 10, 11, 13, 14 Положения о присуждении ученых степеней,



утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации №842 

от 24.09.2013 г. (в редакции от 16.10.2024 г.), а ее автор заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата исторических наук по научной специальности 

5.6.1. Отечественная история.

Отзыв на диссертацию составлен кандидатом исторических наук (07.00.02 -  

Отечественная история), доцентом, заведующим кафедрой отечественной и 

всеобщей истории федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Башкирский государственный педагогический 

университет им. М. Акмуллы» Алмаевым Рустамом Закировичем, обсужден и 

утвержден на заседании кафедры отечественной и всеобщей истории 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Башкирский государственный педагогический 

университет им. М. Акмуллы» (протокол № 9 от 11 апреля 2025 г.).
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