
В диссертационный совет 24.2.479.13 на 
базе ФГБОУ ВО «Уфимский 
университет науки и технологий»» 
450008 г. Уфа, Карла Маркса, 12.

ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Газитдинова Артура Марсовича,
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по научной специальности 5.2.3. -  Региональная и отраслевая экономика 
(экономика инноваций), выполненной на тему «Управление
воспроизводством инновационного потенциала высших учебных заведений»

Тема и проблематика, поднятая в диссертации Газитдинова А.М., 
направлена на решение стратегической задачи Российской Федерации -  
совершенствование механизма воспроизводства кадрового потенциала для 
реализации направлений развития инновационной экономики -  поэтому является 
актуальной и крайне востребованной в условиях быстрой смены принципов и 
правил ведения хозяйственной деятельности.

В работе представлена характеристика особенностей воспроизводства 
инновационного потенциала высших учебных заведений и заданы направления 
развития, с учетом сформированного и перспективного заделов по актуализации 
ресурсных возможностей.

К защите представлена модель диагностики типа воспроизводства 
инновационного потенциала университета, учитывающая ресурсные потоки и их 
влияние на результирующую величину (с. 9-10). Значимым и новым, полагаю, 
можно считать группировку типовых стратегий развития инновационного 
потенциала вузов (с. 17) и направления привлечения ресурсного обеспечения (с. 
18). Сформированы рекомендации по управлению процессом воспроизводства на 
уровне отдельного университета и системы образования в целом.

Структура диссертации (с. 6) выстроена логично, а решение поставленных 
автором задач, позволяет достичь заявленную в диссертации цель.

Признание актуальности заявленной проблематики и научно-прикладной 
значимости проведенного исследования является неоспоримым. Вместе с тем 
возникают вопросы, на которые хотелось бы получить ответ соискателя:

1) В модель типа воспроизводства инновационного потенциала вуза 
включается требование по активизации меры вовлеченности кадрового 
состава (с. 10). Каким образом учтена в модели сложность выполнения 
обозначенного требования?

2) Каким образом планируется формировать и поддерживать в актуальном 
состоянии специализированную базу данных, содержащую информацию 
об элементах ресурсной основы инновационного потенциала, доступных
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университету? Чья эта будет зона ответственности? И как планируется 
настроить механизм реализации? Известны ли диссертанту текущие 
практики вузом по реализации подобной деятельности?

Ответы на эти вопросы позволят прояснить позицию автора и не снижают 
значимость полученных результатов научного исследования.

Автор использует научный стиль изложения материала, с хорошей логикой и 
научно-обоснованной аргументацией выводов и основных положений. Основные 
положения диссертации освещены в профильных научных публикациях, а сам 
автор дискутировал с экспертами во время научных конференций. Таким образом, 
результаты работы получали оценку и влияли на развитие научного знания по теме 
исследования.

В целом, судя по автореферату, диссертационное исследование Газитдинова 
Артура Марсовича на тему «Управление воспроизводством инновационного 
потенциала высших учебных заведений» представляет целостное единство и 
содержательную систему научно обоснованных и логически аргументированных 
выводов и заключений, соответствует требованиям пп. 9 - 1 4  Положения о 
присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением Правительства РФ 
от 24 сентября 2013 г. №842, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой 
степени, а ее автор -  Газитдинов Артур Марсович заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.3. -  
Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций).

Доктор экономических наук (специальность 08.00.05 -  Экономика и управление 
народным хозяйством (Экономика труда), доцент, профессор кафедры «Экономика 
и управление» ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет водного 
транспорта»

Место работы: 630099, Новосибирская область, г. Новосибирск, ул. Щетинкина, 33. 
Телефон: +7 953 881 5987 
E-mail: bborisova2012@yandex.ru 
Подпись заверяю

Алена Александровна Борисова

Согласна на автоматизированную обработку моих персональных данных
19.10.2024.

Контактные данные:
Борисова Алена Александровна
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