
Отзыв
на автореферат диссертации Газитдинова Артура Марсовича на тему 
«Управление воспроизводством инновационного потенциала высших 

учебных заведений», представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по научной специальности

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций)

Инновационное развитие высшего учебного заведения в значительной 
степени обусловлено наличием и организацией соответствующих ресурсов. 
Рациональное управление такими позволит существенно ускорить 
инновационное развитие не только отдельных вузов, но и национальной 
экономики в целом. Этим обусловлена актуальность темы представленного 
диссертационного исследования.

Автореферат отличается научной и практической новизной. 
Практический интерес представляет разработанный автором подход к 
определению типа воспроизводства инновационного потенциала высших 
учебных заведений, включающий:

формализованную зависимость, представляющую
инновационный потенциал высшего учебного заведения в виде функции от 
системного коэффициента и суммы ресурсов разного вида. Данная 
зависимость позволяет не только лаконично охарактеризовать составляющие 
инновационного потенциала, но и учесть роль многочисленных связей и 
взаимодействий, обуславливающих способность высшего учебного 
заведения осуществлять инновационную деятельность;

модель и матрицу идентификации типов воспроизводства 
инновационного потенциала вузов, позволяющие определить как тип 
воспроизводства, так и основные факторы, его определяющие на основе 
оценки воспроизводственных пропорций и ресурсных потоков.

В целом данный подход отличается простотой, наглядностью и 
доступностью расчетов.

Тем не менее, имеется ряд моментов, требующих дополнительного 
пояснения.

1. В теоретической части проведенного исследования автор выделяет 
два ключевых компонента инновационного потенциала: ресурсную основу и 
сеть организационных связей. Однако в дальнейшем, уже при разработке 
практических и методических рекомендаций, автор выдвигает подход к 
управлению воспроизводством инновационного потенциала, в рамках 
которого уточняет роль инновационных и научно-исследовательских 
проектов, как основных компонентов инновационного потенциала вузов. При 
этом в тексте автореферата соотношение ресурсной основы, сети 
организационных связей, инновационных и научно-исследовательских 
проектов, как компонентов инновационного потенциала, раскрывается лишь 
в рамках схемы управляющих воздействий, обратных связей, ресурсных и 
информационных потоков (рисунок 2). Исходя из текста автореферата, не 
прослеживается логика включения дополнительных компонентов -

Уф имский университет науки и технологий

вх.  № ______ 3 9 3 6 4 2 _______

(<— »--  “М  ?n 2  t f  г.



инновационных и научно-исследовательских проектов -  в инновационный 
потенциал, как систему.

2. Исходя из алгоритма выбора стратегии развития инновационного 
потенциала высшего учебного заведения (рисунок 5), для малоактивных 
университетов с научной специализацией рекомендуется использовать 
стратегию углубления научной специализации. При этом указанный тип 
вузов уже характеризуется научной специализацией в соответствии с 
предлагаемой классификацией. Хотелось бы получить от автора разъяснение 
данного противоречия.

Данные замечания не снижают научно-практической значимости 
диссертации, отвечающей предъявляемым требованиям к работам на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук -  пп. 9, 10, 11, 13, 
14 Положения о присуждении ученых степеней (утверждено постановлением 
Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842, с изменениями и 
дополнениями).

Исходя из автореферата, следует, что Газитдинов А.М. провел глубокое 
научное исследование, получил существенные результаты и заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 
инноваций).
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