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Инновационное развитие высшего образования, без сомнения, является 
залогом успешной трансформации национальной экономики. Высш ие учебные 
заведения осуществляют подготовку кадров, выступают в качестве компонента 
системы трансфера технологий, научно-педагогические работники вузов 
осущ ествляю т фундаментальные и прикладные научные исследования. В этой 
связи особую актуальность приобретает задача рационального и эффективного 
управления воспроизводством инновационного потенциала высш их учебных 
заведений, решению которой посвящ ена выносимая Газитдиновым А.М. на 
защ иту диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертационная работа Газитдинова А.М. обладает научной новизной, 
заключаю щейся в разработке теоретических, практических и методических 
рекомендаций по управлению воспроизводством инновационного потенциала 
высш их учебных заведений. Особый научный интерес представляю т следующие 
положения:

1. Рекомендации по управлению  воспроизводством инновационного 
потенциала вузов, основанные на уточненном системном подходе, направленные 
на формирование устойчивых обратных связей и укрепление информационного 
взаимодействия между составляющ ими инновационного потенциала в рамках 
инновационного проекта, руководством высшего учебного заведения, органами 
государственной власти, бизнесом и другими заинтересованными участниками 
инновационного процесса.

2. Типовые стратегии управления воспроизводством инновационного 
потенциала и алгоритм выбора комбинации стратегий развития и привлечения 
ресурсов, учитывающие особенности осуществления научно-исследовательской и 
инновационной деятельности в университете и позволяющ ие обеспечить 
расш иренное воспроизводство инновационного потенциала образовательной 
организации высшего образования.

Научные результаты, выносимые автором на защиту, прошли должную 
апробацию  на научно-практических конференциях, опубликованы в 19 научных 
трудах, в том числе в 7 статьях в рецензируемых журналах, рекомендованных 
ВАК М инобрнауки РФ, в 2 статьях, индексируемых в 
o f  Science, в 3 коллективных монографиях.
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Наравне с достоинствами работы хотелось бы обратить внимание на 
следующ ее противоречие. В соответствии с подходом автора инновационный 
потенциал состоит из совокупности ресурсов, объединенных взаимосвязями и 
взаимодействиями, различными подсистемами вуза и внеш ней средой. 
Соответственно, воспроизводство инновационного потенциала предполагает 
соответствующ ие трансформации всех его составляющих. Однако автор 
предлагает проводить определение типа воспроизводства инновационного 
потенциала фактически только по трансформациям финансовой, материальной и, 
отчасти, информационной ресурсных составляющ их, оставляя за рамками 
разработанной модели значительный класс трансформаций, связанных с 
развитием кадровой и организационной составляющих.

Стоит отметить, что данное замечание носит рекомендательный характер.
В целом анализ автореферата позволяет сделать вывод о том, что 

диссертация является законченным научным исследованием, соответствующ им 
требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 
постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842, а ее автор, 
Газитдинов А.М., заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика (экономика инноваций).
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