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на автореферат диссертации Газитдинова Артура Марсовича на тему: 
«Управление воспроизводством инновационного потенциала высших 

учебных заведений», представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая 

экономика (экономика инноваций)

Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена 
существующими требованиями к инновационному развитию высших 
учебных заведений РФ и увеличению их доходов от научной деятельности в 
целях подготовки высококвалифицированных кадров. Поэтому вопросы 
разработки стратегии управления воспроизводством инновационного 
потенциала Вузов не вызывают сомнений.

Наиболее значимыми результатами исследования, обладающими 
научной новизной, являются:

• разработанная автором модель (матрица) определения типа 
воспроизводства инновационного потенциала Вуза;

• предложенные автором алгоритм и критерии классификации вузов по 
условиям воспроизводства их инновационного потенциала на основе 
кластерного анализа с использованием алгоритма «k-means»;

• предложенные автором типовые стратегии развития инновационного 
потенциала Вузов и привлечения ресурсов;

• разработанные автором алгоритмы выбора стратегии развития 
инновационного потенииала_ Вуза и финансирования__еш научной и 
инновационной деятельности.

В качестве теоретической значимости исследования стоит отметить 
уточнение понятия и состава инновационного потенциала высшего учебного 
заведения.

В качестве практической значимости исследования стоит отметить то, 
что его результаты использованы в деятельности АНО «Управляющая 
компания научно-образовательного центра Республики Башкортостан», а 
также ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий».

Полученные в ходе проведения исследования Газитдиновым А.М. 
научные результаты опубликованы в 7 статьях в изданиях, рекомендуемых 
ВАК РФ, 2 изданиях, входящем в индексы цитирования Scopus/WoS, 3 
коллективных монографиях, представлены в качестве докладов на 
международных и всероссийских научных конференциях. Также результаты 
исследования апробированы в рамках научного проекта РФФИ «Аспиранты».

В качестве замечаний можно отметить:
• вывод на 11 стр. автореферата о суженном воспроизводстве 

инновационного потенциала вузов в РФ не соответствует данным 
таблицы 2, где в 2019 году выделено расширенное воспроизводство;

• выбор шрифта для рисунков в автореферате делает нечитаемыми
обозначения на рисунке 3;

• неуместным представляется прогноз сценариев развития 
воспроизводства инновационного потенциала ВУЗов РФ в 2024 году 
на завершившийся 2022 год (таблица 9 автореферата).

Данные замечания не являются критическими в общей положительной 
оценке работы.

В соответствии с выше обозначенным, можно сделать вывод, что 
диссертационное исследование Газитдинова А.М. является логичным, 
структурированным, целостным и предлагает решение проблем на 
актуальную тему.

Диссертация соответствует требованиям пп. 9-14 Положения о порядл



присуждения ученых степеней, утвержденного Постановлением 
Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842, а автор диссертации, Газитдинов 
Артур Марсович, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая 
экономика (экономика инноваций).
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