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Инновационная деятельность становится все более важной 

составляющей работы современных университетов. Однако для реализации 

инновационных и научно-исследовательских проектов вузу (как, впрочем, и 

любой другой организации) необходимы определенные ресурсы и 

возможности. В связи с этим тема диссертации Газитдинова Артура 

Марсовича представляется актуальной, а поднятые в ней вопросы являются 

своевременными и значимыми для научной и практической деятельности.

Научно-практический интерес представляют следующие разработанные 

автором положения:

-  на основе результатов кластерного анализа инновационной 

деятельности вузов предложена классификация высших учебных заведений по 

условиям воспроизводства инновационного потенциала, учитывающая 

уровень их инновационной активности, состав и соотношение основных 

источников финансирования научных исследований и разработок, 

направления их специализации;

-  разработаны практические рекомендации по управлению 

воспроизводством инновационного потенциала вуза, включающие в том числе 

набор типовых стратегий, критерии и алгоритм подбора стратегии развития и 

привлечения ресурсов в зависимости от особенностей конкретного 

университета.

Представленный автореферат характеризуется логичной структурой, 

соответствующей поставленным задачам. Широкий спектр применяемых 

методов, в числе которых корреляционно-регрессионный анализ, 

детерминированный факторный анализ, машинное обучение, позволили 

автору добиться высокой достоверности полученных результатов и выводов.
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Исследование обладает научной новизной, теоретической и практический 

значимостью. Основные результаты представленного исследования прошли 

апробацию на многих научных конференциях. Исследование было выполнено 

при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований, что 

свидетельствует о его значимости и актуальности.

Следует отметить, что работе присутствуют дискуссионные моменты, 

требующие дополнительного пояснения.

Во-первых, предлагаемая автором модель определения типа 

воспроизводства инновационного потенциала высших учебных заведений 

предполагает расчет совокупных доходов и затрат, связанных с 

инновационной деятельностью. В расчете участвуют расходы на оплату труда, 

материальные затраты, износ основных средств, расходы на использование 

информационных ресурсов, доходы вузов от осуществления НИОКР и 

прирост стоимости нефинансовых активов в результате инновационной 

деятельности. При этом автор в ходе теоретического исследования отдельно 

останавливается на роли сети организационных связей. В этой связи, 

возникает следующий вопрос: учтена ли роль сети организационных связей в 

предлагаемой модели определения типа воспроизводства инновационного 

потенциала?

Во-вторых, в разработанной автором схеме связей и взаимодействий 

(рисунок 1), составляющих сеть организационных связей инновационного 

потенциала вуза, содержится взаимодействие между университетом и 

партнерами, проявляющееся в форме реализации совместных проектов. 

Указанное положение представляет определенный научный интерес с точки 

зрения организации кооперационных связей университетов, бизнеса, 

государства в соответствии с моделью «тройной спирали». Однако 

разработанные автором практические и методические рекомендации 

(инструментарий стратегирования) не затрагивают проблематики 

установления и развития такого рода кооперационных связей организаций 

высшего образования с другими участниками инновационного процесса.



Указанные замечания не снижают научной и практической значимости 

работы, которая отвечает предъявляемым требованиям к диссертациям на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук -  пп. 9-11, 13-14 

Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 

Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842 (с изменениями и дополнениями).

На основании проведенного анализа автореферата следует, что 

Газитдинов Артур Марсович получил значимые научные результаты и 

представил законченное научное исследование к защите. Учитывая это, 

Газитдинов Артур Марсович заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.3 -

Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций).
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