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ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Газитдинова Артура Марсовича «Управление 
воспроизводством инновационного потенциала высших учебных заведений», 
представленной на соискание ученной степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. -  Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций)

В представленном автореферате диссертации Газитдинова А.М. рассматривается 

актуальная и важная тема, связанная с управлением воспроизводством инновационного 

потенциала высших учебных заведений (ВУЗов). В условиях динамичного изменения 

экономической среды и необходимости внедрения инновационных решений в 

образовательный процесс работа представляет собой значимый вклад в развитие теории и 

практики управления инновациями в сфере образования.

А.М. Газитдинов осуществил глубокий анализ существующих методов и подходов 

к управлению инновациями в ВУЗах, что позволило ему сформулировать основные 

проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются образовательные учреждения. Важным 

аспектом исследования является внимание к внешним и внутренним факторам, которые 

оказывают влияние на инновационный потенциал, что подтверждает комплексный подход 

к выбору исследовательской темы.

В автореферате четко структурированы основные идеи и выводы, подкреплённые 

современными данными и примерами из практики. Анализ инновационной деятельности 

высших учебных заведений, проведённый автором, базируется на солидной эмпирической 

базе, что придаёт работе дополнительную обоснованность.

Научная новизна данного исследования проявляется в разработке теоретических 

основ и методических рекомендаций, а также практических подходов к управлению 

процессами воспроизводства инновационного потенциала российских вузов. Эти 

рекомендации принимают во внимание специфические особенности и характеристики 

воспроизводственных процессов, которые отличаются моделью, стратегией и 

инструментами для принятия управленческих решений. Целью является активизация 

воспроизводственных процессов в инновационной сфере высших учебных заведений.

Среди наиболее значительных результатов, достигнутых автором, можно выделить 

следующие:

• Уточнено содержание концепции инновационного потенциала как одного из 

основных компонентов экономической системы.
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•  Создана модель для определения типов воспроизводства потенциала вузов.

• Предложена система классификации высших учебных заведений на основе 

условий, способствующих воспроизводству их инновационного потенциала.

•  Разработаны рекомендации по эффективному управлению процессами

воспроизводства инновационного потенциала в вузах.

• Представлен инструментарий для стратегического управления

воспроизводством инновационного потенциала в учебных заведениях.

Следует отметить оригинальность предложенных автором рекомендаций по 

улучшению управления воспроизводством инновационного потенциала, которые могут 

быть полезны не только для теоретиков, но и для практиков в сфере образования.

Достоверность результатов диссертационного исследования обусловливается 

теоретически обоснованной методологической базой, а также обширным эмпирическим 

материалом. Результаты авторских исследований согласуются с данными российских и 

зарубежных экономических исследований.

Таким образом, автореферат Газитдинова А.М. демонстрирует наличие у автора 

глубоких знаний в своей области, внимание к актуальным проблемам и способность 

предлагать практические решения. Работа соответствует современным требованиям, 

предъявляемым к диссертационным исследованиям. Автореферат диссертации 

Газитдинова А.М. отражает основные положения диссертационного исследования, даёт 

полное представление о содержании диссертации, автор заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. -  Региональная и 

отраслевая экономика (экономика инноваций).
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