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на тему «Механизм сбалансированного развития инновационных 

процессов в регионе», представленной на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по научной специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
(экономика инноваций)

Представленный на рецензирование автореферат диссертационной работы 
свидетельствует об актуальности темы исследования, ориентированной на поиск 
путей совершенствования механизма обеспечения сбалансированного развития 
инновационных процессов в интересах достижения устойчивого экономического 
роста региональных социально-экономических систем в условиях 
технологического суверенитета страны.

Сбалансированное развитие инновационных процессов в регионах, без 
сомнения, является залогом успешной трансформации национальной экономики и 
выхода на траекторию устойчивого инновационного развития страны. Субъекты 
Российской Федерации выступают в качестве основных площадок для реализации 
научно-технического потенциала посредством интеграции науки и производства, 
а также формируют необходимую институциональную среду для внедрения 
высоких технологий в реальный сектор экономики. В этой связи особую 
актуальность приобретает задача формирования эффективного механизма 
управления и гармонизации региональных инновационных процессов, решению 
которой и посвящена выносимая на защиту Кинзябулатовой Г.И. диссертация на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук.

Содержание автореферата свидетельствует о тщательной проработке 
теоретико-методологических положений и концепций, отражающих современные 
подходы к развитию инновационной системы, глубоком анализе существующих 
механизмов и практик управления взаимодействием участников рынка 
инноваций, что позволило автору определить основные причины низкой 
эффективности исследуемого процесса. В работе доказано, что наибольшее 
негативное влияние на результативность реализации инновационных процессов 
регионального уровня оказывают ресурсные и рыночные межстадийные 
дисбалансы. Для решения этой проблемы среди предлагаемых инструментов 
особо следует отметить использование метода морфологического анализа. 
Автором сконструирована морфологическая таблица, которая выступает не 
просто аналитическим инструментом, а практическим механизмом для поиска 
управленческих решений, направленных на устранение выявленных дисбалансов. 
Подобный подход позволяет систематизировать возможные пути развития 
инновационных процессов и подбирать адресные меры по гармонизации 
ресурсной базы региона, что подтверждает высокую прикладную значимость 
диссертационного исследования.

Автором было проведено тщательное исследование вопросов, касающихся 
формирования условий для гармоничного протекания инновационных процессов 
в регионе. Научные результаты, представленные в работе, позволяют считать
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исследование Кинзябулатовой Г.И. целостным и законченным трудом, 
обладающим научной новизной, а также существенной теоретической, 
практической и методической значимостью для совершенствования региональной 
инновационной политики.

Вместе с тем следует отметить, что соискателем разработаны рекомендации 
по развитию сетевых форм взаимодействия субъектов инновационной 
деятельности, направленные на преодоление рыночных дисбалансов между 
спросом на инновации и их предложением в региональной экономике. Данное 
предложение представляется недостаточно раскрытым в тексте автореферата, 
требует детализации в части анализа современного состояния уровня кооперации 
между участниками региональных инновационных систем в контексте их 
готовности к переходу на сетевые модели, а также оценки воздействия 
реализации данного предложения на экономику региона в целом.

В целом по содержанию автореферата можно констатировать, что 
диссертационное исследование целостно выстроено, не содержит противоречий и 
демонстрирует последовательность изложения. Работа соответствует требованиям 
к подобного рода исследованиям, установленным пп. 9-14 Положения о 
присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением Правительства 
РФ от 24 сентября 2013 г. № 842. Автор диссертации, Кинзябулатова Г.И., 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 
инноваций).
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