
отзыв
на автореферат диссертации М илицкой Анастасии Олеговны на тему 

«М еханизм формирования и реализации инновационной политики региона», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
(экономика инноваций)

Тема диссертационного исследования М илицкой Анастасии Олеговны 
затрагивает ключевой аспект современного экономического развития -  
формирование инновационной политики региона в условиях цифровой 
трансформации и необходимости обеспечения технологического 
суверенитета. Автореферат демонстрирует глубокое понимание того, что 
цифровизация является не просто современным инструментом, а 
фундаментальным фактором, меняющим архитектуру инновационной 
политики. В условиях санкционного давления традиционные механизмы 
поддержки становятся неэффективными, что требует перехода к гибким, 
платформенным решениям.

Диссертационная работа М илицкой Анастасии Олеговны содержит 
научные результаты, отличающиеся существенной новизной и 
представляющие значительный интерес. К ним относятся:

1. Систематизированы принципы формирования и реализации 
инновационной политики с выделением среди них общих и специфических, с 
одной стороны, определяющие логику создания инновационной экосистемы 
и благоприятного инновационного климата региона, с другой стороны, 
отражающие осуществление различного рода мероприятий в рамках 
намеченного плана по реализации программ, проектов, инструментов 
инновационного развития, что раскрывает связанность и сопряженность 
осуществляемых действий.

2. Разработаны модель и алгоритм формирования и реализации 
инновационной политики региона, отличающиеся, с одной стороны, 
декомпозицией управленческих функций, в рамках которой формирование 
задает стратегическое видение и направления развития, а реализация 
воплощ ает их в конкретные достижения, с другой -  интеграцией, 
обеспечивающ ей за счет динамичных прямых и обратных связей 
адаптивность управленческих решений.

3. Предложен подход к определению стратегии инновационного 
развития региона с позиций установления приоритетов инновационной 
политики, отличающийся, во-первых, методикой идентификации характера 
инновационного развития региона, учитывающ его интенсивность и 
экстенсивность инновационных процессов, во-вторых, алгоритмом оценки 
уровня сформированности инновационной политики.

4. Разработан подход к определению типа инновационной политики 
региона, отличающийся, во-первых, структурированным по блокам 
комплексом индикаторов, позволяющим получить интегральную оценку
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сопоставления уровней сформированности и результативности, 
позволяющ ий разрабатывать дифференцированные управленческие решения 
инновационного характера для каждого региона, направленные на 
обеспечение опережающего инновационного развития, повышение 
конкурентоспособности, уровня и качества жизни населения территории.

Стоит отметить, что авторские разработки, выводы и рекомендации 
были использованы в деятельности М инистерства экономического развития 
и инвестиционной политики Республики Башкортостан, в учебном процессе 
ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий», что 
подтверждается соответствующ им документом о внедрении. Основные 
результаты работы нашли свое отражение в 29 научных трудах общим 
объемом 11,38 п. л. (авторский вклад -  9,38 п. л.), в том числе в 7 статьях в 
научных журналах, включенных в перечень ВАК при М инистерстве науки и 
высшего образования РФ, общим объемом 4,6 п. л. (авторский вклад -  
3,19 п. л.) и др.

В целом работа соискателя заслуживает положительной оценки, однако 
следует остановиться на следующ их замечаниях:

1. Автор отмечает, что предложенная архитектура инновационной 
политики региона представляет собой открытую платформенную 
организацию взаимодействия элементов четверной модели инновационного 
развития для создания дополнительной ценности, эффективной координации 
усилий, снижения внутренних издержек и появления сетевых эффектов 
взаимодействия (стр. 5). Вместе с тем вопросы оценки создания 
дополнительной ценности, эффективной координации усилий, снижения 
внутренних издержек и появления сетевых эффектов взаимодействия не 
нашли отражения в автореферате.

2. Не совсем понятно, исходя из чего в рамках оценки 
результативности реализации инновационной политики были выделены 
блоки «Инновационная инфраструктура и системы поддержки развития 
инновационной деятельности в регионе», «Ф ормирование, развитие и 
мотивация кадрового и образовательного потенциала для инновационной 
экономики», «Цифровая зрелость организаций и внедрение передовых 
технологий в клю чевых секторах экономики», «Оценка социального влияния 
инноваций и обеспечение устойчивого развития с социальной 
ответственностью», «Соверш енствование институциональной среды и 
механизмов управления процессами инновационного развития» (таблица 5, 
стр. 18).

Указанные замечания требуют пояснения, однако не снижают научно- 
практическую ценность диссертационного исследования.

По результатам ознакомления с авторефератом диссертационное 
исследование М илицкой Анастасии Олеговны характеризуется системностью 
и полнотой. Выявленные результаты обладают признаками научной новизны, 
подкреплены надлежащими аргументами и признаны достоверными.

В совокупности автореферат диссертационной работы М илицкой 
Анастасии Олеговны соответствует требованиям пп. 9, 10, 11, 13, 14



Положения о присуждении ученых степеней (постановление Правительства 
РФ от 24 сентября 2013 г. №  842), предъявляемым к работам на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук. Автор заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 
инноваций).

Даю согласие на публикацию персональных данных в материалах 
диссертационного дела.
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