
отзыв
на автореферат диссертации Милицкой Анастасии Олеговны на тему 

«Механизм формирования и реализации инновационной политики региона», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
(экономика инноваций)

Актуальность темы диссертационного исследования А.О. Милицкой 
обусловлена необходимостью переосмысления подходов к формированию и 
реализации инновационной политики региона в нестабильных условиях 
развития. Традиционные линейные модели государственного регулирования 
исчерпали свой потенциал, уступая место экосистемному подходу. В этой 
связи разработка механизма формирования и реализации инновационной 
политики региона, интегрирующего принципы кризисного управления и 
реализации модели четверной спирали, представляет собой своевременный и 
научно обоснованный ответ на современные вызовы.

Автореферат демонстрирует высокий уровень теоретической 
проработки проблемы. Особого внимания заслуживает предложенная 
автором архитектура инновационной политики региона, ядром которой 
выступает региональная инновационная экосистема. Такой подход позволяет 
рассматривать инновационную политику не как набор разрозненных мер 
поддержки, а как целостную систему взаимодействия государства, бизнеса, 
науки и образования, общества. Важным достоинством работы является 
систематизация принципов формирования и реализации политики с 
разделением их на общие и специфические, что устраняет методологическую 
путаницу между стратегическим планированием и оперативным 
управлением. Бесспорно, научной новизной исследования отличаются 
алгоритм и модель формирования и реализации инновационной политики, 
представляющие собой замкнутый управленческий цикл с обратными 
связями, что обеспечивает адаптивность принимаемых решений в условиях 
высокой неопределенности.

Практическая значимость работы подтверждается апробацией 
разработанного инструментария на данных 80 субъектов РФ, что позволило 
определить их стратегии инновационного развития и типы инновационной 
политики.

Вместе с тем при изучении автореферата возникли следующие 
вопросы, требующие уточнения:

во-первых, алгоритм формирования и реализации инновационной 
политики региона (рис. 2, стр. 10) в рамках реализации инновационной 
политики региона включает создание и функционирование 
межведомственной группы взаимодействия, объединяющей представителей 
государства, науки и образования, бизнеса и общества. Автору следовало 
раскрыть особенности ее формирования, цели и задачи существования, 
функционал и полномочия;
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во-вторых, за рамками автореферата осталось раскрытие адресных мер 
и инструментов по совершенствованию инновационной политики, носящие 
дифференцированный характер для каждого региона.

Указанные замечания носят частный характер и не снижают общей 
высокой оценки работы. Автореферат полностью отражает содержание 
диссертации.

На основе анализа автореферата можно сделать вывод, что научная 
новизна и практическая ценность результатов диссертационной работы дают 
основание считать, что работа соответствует указанным требованиям в пп. 9, 
10, 11, 13, 14 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 
постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842 (с изменениями и 
дополнениями), ее автор, Милицкая Анастасия Олеговна, заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика 
инноваций).
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