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РАЗДЕЛ I. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ  

В СФЕРЕ НАУК ОБ ОБРАЗОВАНИИ 
 

УДК 37.013+658.310.9 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

МОТИВАЦИИ И СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА ПЕДАГОГА В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аюпова Э.М., Кутдусова А.А. 

Уфимский университет науки и технологий, г. Уфа, Россия 

 

Аннотация: в статье рассматриваются организационно-управленческие и 

педагогические условия формирования мотивации профессиональной 

деятельности педагогов, аспекты структуры системы оптимальной мотивации 

труда, составлена общая характеристика и проведен анализ системы 

стимулирования персонала на примере МОРБУ ЦПМСС «Инсайт» г. Ишимбая, 

описана составленная и реализованная программа управления мотивацией 

профессиональной деятельности педагогов. 

Ключевые слова: мотивация, стимул, стимулирование труда, мотивация 

персонала, методы мотивации персонала, менеджмент. 

 

ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL CONDITIONS FOR 

MOTIVATING AND STIMULATING THE WORK OF A TEACHER IN AN 

EDUCATIONAL ORGANIZATION 

 

Ayupova E.M., Kutdusova A.A. 

Ufa University of Science and Technology, Ufa, Russia 

 

Annotation: the article discusses the organizational, managerial and 

pedagogical conditions for the formation of motivation for the professional activities 

of teachers, aspects of the structure of the system of optimal labor motivation, a general 

description is drawn up and an analysis of the personnel incentive system is carried out 

using the example of MORBU CPMSS "Insight" in the city of Ishimbay, a compiled 

and implemented program for managing professional motivation is described activities 

of teachers. 

Keywords: Motivation, incentive, labor stimulation, staff motivation, methods 

of staff motivation, management. 

 

Актуальность темы обусловлена увеличением значимости трудовых 

ресурсов, которые являются фактором успеха, оказывающим влияние на 

организацию в целом, а также итоговую результативность и достижение целей. 

Поэтому на первый план выходит проблема мотивации и стимулирования 

персонала. Осознание и понимание руководителем стремлений и побуждений 
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работников способствует качественному управлению. 

Значение мотивации труда в повышении качества деятельности, её 

результативности, улучшение микроклимата в учреждении, подготовке кадров 

для инноваций актуализирует необходимость комплексного исследования 

теоретических и прикладных аспектов мотивации. 

Мотивация трудовой деятельности как важнейшая функция менеджмента 

имеет связь с процессом побуждения себя и других людей к деятельности через 

определение системы мотивов поведения человека с целью достижения личных 

задач и целей организации в целом   система возникновения, определения 

мотивов, характеристика процесса, который стимулирует и поддерживает 

поведенческую активность на определенном уровне [6, с. 757]. 

На данный момент имеются две базовые концепции мотивации: 

содержательные и процессуальные теории мотивации. Содержательные теории 

направлены на определение того, что во внутри личностной или трудовой среде 

побуждает к определенному поведению сотрудника. Процессуальные теории 

изучают особенности процесса мотивации трудовой деятельности [1, с.432]. 

В процессе производственной деятельности мотивация позволяет 

работникам удовлетворить свои основные потребности путем выполнения своих 

трудовых обязанностей [3, с. 282]. 

Из данного определения становится понятно, что стимулирование является 

внешним воздействием на поведение человека, а мотив внутренним. 

Мотив – это осознанное побуждение к достижению конкретной цели, 

понимаемое индивидом как личностная необходимость [2, с. 23]. 

Исходя из всего вышесказанного, можно сделать некоторые выводы о том, 

что главной задачей мотивации персонала является превращение стимула, т.е. 

внешнего воздействия – во внутреннее, осознанное, личное желание – мотив. 

Структура системы оптимальной мотивации труда состоит из трех 

аспектов: 

 индивидного аспекта, обслуживающего общую заинтересованность в 

работе привлекаемого работника в данной компании; 

 субъектного аспекта, обслуживающего исполнительскую дисциплину, 

производительную нормативную заинтересованность и активность работника; 

 личностного аспекта, направленного на рационализацию своего труда 

(творческой, инновационной и т.п.) [4, с. 639]. 

На наш взгляд, если стимул уже превратился в мотив, то задача мотивации 

уже на половину выполнена. У человека возникает интерес и личное стремление 

достигнуть поставленное перед ним цели, и тем самым удовлетворить 

собственное желание и решить задачу, данную организацией. 

Исследование системы стимулирования персонала проведено с помощью 

анализа документов МОРБУ ЦПМСС «Инсайт» города Ишимбая.  

В результате анализа выявлены следующие позитивные характеристики 

педагогического персонала ЦПМСС «Инсайт»: 

– во-первых, высокий уровень базового образования и наличие 

педагогической специализации у персонала; 
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– во-вторых, 70% педагогических работников имеют большой опыт 

работы, высокий квалификационный уровень, у них есть чем поделиться с 

молодыми специалистами. 

Анализируя полученные данные, можно отметить следующее: в целом 

показатели ЦПМСС «Инсайт» хорошие, над некоторыми нужно еще работать. 

Особенно остро стоят перед руководством задачи на повышение мотивации 

педагогов, на повышение своей квалификационной категории, участие в 

мероприятиях различного уровня и профессиональных конкурсах.  

На втором этапе исследования была составлена и реализована программа 

управления мотивацией профессиональной деятельности педагогов.  

Цель программы: управление мотивацией профессиональной 

деятельности педагогов.  

Задачи программы:  

1) сформировать у педагогов систему знаний о профессиональной 

мотивации и возможностях работы с ней;  

2) отработать на практике ключевые техники повышения мотивации;  

3) обучить приёмам повышения мотивации профессиональной 

деятельности. 

Принципы реализации программы:  

1) связи теории с практикой (средством извлечения знаний является 

собственная деятельность участников, предметом обсуждения являются 

наглядные факты – примеры из реальной жизни);  

2) активности (максимальный уровень включенности каждого участника);  

3) принцип активной исследовательской позиции (каждое упражнение и 

задание – повод для анализа действий и переживаний каждого участника);  

4) системности (взаимосвязанность развития различных сторон личности);  

5) интеграции (взаимодействие нескольких видов деятельности). 

Средства реализации программы: бинарные лекции (изложение материала 

по проблеме мотивации профессиональной деятельности педагогов разными 

специалистами) и социально-психологический тренинг (групповое обучение 

навыкам мотивации).  

Форма и условия реализации программы: групповая. Общее количество 

участников программы (бинарных лекций как просветительских мероприятий) – 

28. Оптимальное количество участников тренинговых занятий: 2 группы по 14 

человек. 

Сроки реализации программы: Программа рассчитана на 12 недель (с 

учетом занятости педагогов). Занятия проходят 1 раз в неделю с каждой из групп, 

продолжительность одного занятия – 2 академических часа.  

Ожидаемые результаты программы:  

1) усвоение знаний о мотивациях профессиональной деятельности 

педагогов и возможностях работы с ними;  

2) освоение техник повышения мотиваций профессиональной 

деятельности педагогов;  

3) освоение приёмов адекватного реагирования и навыков мотивации, 
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которые возникают в ходе педагогической деятельности. 

Основная цель исследования состояла в определение эффективности 

программы в управлении мотивацией профессиональной деятельности 

педагогов. Нами была осуществлена диагностика мотивации профессиональной 

деятельности педагогов с помощью методики «Самооценка профессионально-

педагогической мотивации» Т.И. Ильиной в адаптации Н.П. Фетискина. 

На контрольном этапе, после реализации программы по уровню 

профессионально-педагогической мотивации, результаты распределились 

следующим образом: 

1. высокий уровень ППМ – 15 человек (60%);  

2. средний уровень ППМ – 8 человек (32%);  

3. низкий уровень ППМ – 2 человека (8%). 

Таким образом, результаты проведенного экспериментального 

исследования указывают на появление мотивационных показателей у педагогов. 

Данный факт свидетельствует об эффективности программы комплексного 

взаимодействия административной и психолого-педагогической служб 

образовательного учреждения по управлению мотивацией профессиональной 

деятельности и ее повышению у педагогов. 

Для того, чтобы усовершенствованная система стимулирования персонала 

оставалась эффективной, ее необходимо ежегодно пересматривать, дополнять 

новыми методами, убирать неэффективные методы, изучать мотивационный 

комплекс сотрудников, только в этом случае удастся избежать привыкания и 

поддерживать ее эффективность. 
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УДК 373+372.8 

 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ И МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФИЛЬНЫХ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 

КЛАССОВ 

 

Бронников С.А., Хамидуллина Л.К. 

Бирский филиал УУНиТ, г. Бирск, Россия  

 

Аннотация: в статье рассматриваются вопросы нормативного и 

методического обеспечения деятельности профильных психолого-

педагогических классов общеобразовательных организаций. Авторы исследуют 

нормативно-правовые акты, определяющие статус, содержание и организацию 

образовательной деятельности в профильных психолого-педагогических 

классах. Анализируется опыт организации психолого-педагогических классов в 

Российской Федерации и Республике Башкортостан. Рассматриваются проблемы 

в организации и в содержании работы профильных психолого-педагогических 

классов. 

Ключевые слова: профильное обучение, психолого-педагогические 

классы, непрерывное образование, педагогические кадры. 

 

REGULATORY AND METHODOLOGICAL SUPPORT OF THE 

ACTIVITIES OF SPECIALIZED PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL 

CLASSES 

 

Bronnikov S.A., Khamidullina L.K.  

Birsky branch of UUST, Birsk, Russia 

 

Abstract: The article deals with the issues of normative and methodological 

support of the activities of specialized psychological and pedagogical classes of 

educational organizations. The authors study the normative legal acts that determine 

the status, content and organization of educational activities in specialized 

psychological and pedagogical classes. The experience of organizing psychological 

and pedagogical classes in the Russian Federation and the Republic of Bashkortostan 

is analyzed. The problems in the organization and in the content of the work of 

specialized psychological and pedagogical classes are considered. 

Keywords: specialized training, psychological and pedagogical classes, 

continuing education, teaching staff. 

 

Работа по созданию и развитию в стране профильных психолого-

педагогических классов ведётся с 2021 года Академией Министерства 

просвещения Российской Федерации в соответствии с Планом мероприятий по 

реализации Концепции подготовки педагогических кадров для системы 

образования на период до 2030 года, который предусматривает создание к 
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декабрю 2024 года не менее 5 тысяч профильных классов. Создание профильных 

классов содействует выявлению учащихся с педагогической одаренностью для 

восполнения дефицита профессионально подготовленных учителей в регионах. 

Психолого-педагогические классы создаются в образовательных организациях, 

реализующих программы среднего общего образования или дополнительные 

общеразвивающие программы, при наличии в них высококвалифицированного 

педагогического коллектива и обучающихся старшего школьного возраста, 

имеющих склонность к изучению психолого-педагогических дисциплин и 

профессионально-педагогическую направленность. Целевой группой 

программы психолого-педагогических классов являются обучающиеся, 

имеющие интерес к педагогической деятельности, к обучению в профильном 

классе психолого-педагогической направленности, а также их родители 

(законные представители). 

Разработаны нормативно-правовые документы и методические материалы 

по созданию и развитию в стране профильных психолого-педагогических 

классов [1-9]. Концептуальными основами организации деятельности 

психолого-педагогических классов являются выявление педагогически 

одаренных школьников и формирование у них готовности к профессионально-

личностному самоопределению; интеграция педагогически одаренных 

школьников в профессиональное сообщество на этапе обучения в школе. 

Образовательными задачами выступают формирование у школьников 

представлений о человеко-центрированной профессиональной деятельности; 

предоставление возможностей для получения опыта психолого-педагогической 

и социально-педагогической деятельности; развитие у школьников навыков XXI 

века (в том числе склонностей и способностей к психолого-педагогической 

деятельности). Организационными задачами являются разработка системы 

выявления и сопровождения педагогически одаренных школьников; создание 

условий для развития субъектности; разработка и реализация механизмов 

целевого обучения по педагогическим направлениям подготовки с 

установлением преференций для наиболее отличившихся обучающихся и 

выпускников психолого-педагогических классов. 

В нормативно-правовых актах прописаны ожидаемые результаты для 

обучающихся, для общеобразовательных организаций, для образовательных 

организаций профессионального образования, для системы образования и 

общества [8]. Так, для образовательных организаций профессионального 

образования ожидаемыми результатами являются повышение статуса 

педагогических направлений подготовки; увеличение достижений 

педагогических вузов на российском и международном уровне за счет 

повышения качества контингента; увеличение доли выпускников, 

ориентированных на трудоустройство и продолжение трудовой деятельности в 

системе образования. 

Основными подходами и принципами организации деятельности 

психолого-педагогических классов являются субъектно-ориентированный, 

рефлексивно-деятельностный и практико-ориентированный подходы к 



9 

 

обучению, реализующие принципы обучения: персонализации, 

последовательности, системности, научности, современности, продуктивности, 

добровольности и гуманистической направленности обучения. Механизмы и 

организационные условия эффективности психолого-педагогических классов: 

механизмы приема (отбора) обучающихся, сетевого взаимодействия, развития 

социального партнерства, оценки результатов образования. Профильное 

направление реализуется в урочной и внеурочной деятельности с применением 

современных технологий обучения. 

В зависимости от условий, образовательная организация может выбрать 

традиционную модель (деятельность организуется за счет кооперации всех 

внутренних ресурсов образовательной организации) или сетевые формы 

реализации образовательных программ (на основе моделей: базовая школа; 

ресурсный центр; кластер из образовательных организаций одного или разных 

типов и видов; кластер из организаций системы образования с 

организациями/учреждениями/предприятиями других сфер деятельности; 

кластер интеграции общеобразовательных организаций и организаций 

дополнительного образования и т.п.).  

Согласно модели «внутришкольная профилизация» психолого-

педагогический класс создается в образовательной организации. Базовые и 

профильные общеобразовательные предметы, а также факультативные и 

элективные курсы реализуются силами педагогов данной образовательной 

организации, опираясь на ее ресурсную базу. При этом общеобразовательная 

организация остается открытой для социального партнерства и активно 

взаимодействует с педагогическими вузами и колледжами, другими 

социальными организациями в рамках профориентационной работы. Первая 

модель организации психолого-педагогических классов применима для крупных 

городов, в школах, которые имеют несколько классов в параллели. 

Модель сетевого взаимодействия предполагает кооперацию нескольких 

общеобразовательных организаций, расположенных в пределах транспортной 

доступности друг от друга (кластерный принцип). В каждой образовательной 

организации реализуются базовые общеобразовательные дисциплины, а 

профильные дисциплины и элективные курсы реализуются на базе одной из 

школ, обладающей соответствующими кадровыми и материальными ресурсами. 

Применима в малых городах, а также в микрорайонах городских округов, где 

несколько общеобразовательных школ расположены поблизости друг от друга. 

Может быть расширена за счет привлечения к сотрудничеству профильных 

организаций и высших учебных заведений. Профильные организации-участники 

реализуют образовательную программу в сетевой форме и могут принимать 

участие в профориентационной деятельности, организации практики, проектной 

и исследовательской деятельности учащихся, разработке программ повышения 

квалификации педагогов (в соответствии с условиями договора). Высшие 

учебные заведения координируют деятельность образовательных организаций, 

осуществляют научно-методическое сопровождение их деятельности, участвуют 

в повышении квалификации педагогических работников и организуют 
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профориентационную работу с учащимися. Так, 24 апреля 2023 г. на базе МОБУ 

СОШ №2 с. Старобалтачево Балтачевского района Республики Башкортостан мы 

принимали участие в районном семинаре, посвященном организации 

предпрофильного и профильного образования в рамках реализации ФГОС в 

урочной и внеурочной деятельности. Цель проводимых нами дистанционных 

учебных занятий по курсу "Психологическое сопровождение профильного 

обучения" – познакомить педагогов-психологов общеобразовательных 

организаций с основами деятельности психологической службы в 

предпрофильном обучении. На занятиях рассматриваем основные цели, задачи, 

принципы и содержание предпрофильного и профильного обучения, вопросы 

создания системы психологической помощи учащимся в профессиональной 

ориентации и выборе профиля обучения, роль наставника (тьютора) в 

сопровождении учащегося в процессе формирования и реализации 

образовательного маршрута. Анализируем наиболее частые ошибки выбора 

индивидуальной образовательной траектории: ориентация на престижность 

профессии; ориентация исключительно на высокую заработную плату; 

ориентация на комфортные условия труда; следование только указаниям 

родителей и другие. Обращаем внимание на то, что профессиональная 

ориентация обучающихся должна стать частью воспитательной работы 

общеобразовательной организации и одной из важнейших задач, стоящих перед 

школой [10, с.62].   

Также выделяется модель организации психолого-педагогических классов 

– ресурсный центр, которая предполагает выделение одной образовательной 

организации в качестве ресурсного центра. Ресурсное обеспечение включает в 

себя нормативно-правовое, диагностическое, учебно-методическое, кадровое, 

материально-техническое обеспечение. Так, в качестве нормативной базы при 

организации психолого-педагогических классов выступают нормативные 

документы, регламентирующие деятельность образовательной организации в 

целом. Однако каждая образовательная организация, независимо от формы 

собственности, может разрабатывать локальные нормативные акты, 

регулирующие содержание, способы реализации и условия функционирования 

профильных психолого-педагогических классов. Для успешной реализации 

деятельности профильных психолого-педагогических классов необходимо 

обеспечить реализацию технологий выявления педагогической одаренности. 

Формирование пакета учебно-методических материалов строится в соответствии 

с ФГОС общего образования, теми задачами, которые ставит для себя конкретная 

образовательная организация, и теми ресурсами, которыми она располагает. Все 

специалисты, участвующие в профильной психолого-педагогической 

подготовке школьников, должны иметь соответствующее образование и 

высокий уровень квалификации. Требования к квалификации педагогов, 

реализующих программы психолого-педагогических классов, должны 

соответствовать профессиональному стандарту «Педагог». Реализация 

профильной психолого-педагогической подготовки школьников предполагает 

наличие оборудованного помещения, позволяющего проводить педагогические 
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практикумы, ролевые игры, презентационные мероприятия, связанные с 

педагогической деятельностью, а также другие мероприятия с участием 

социальных партнеров или представителей профессионального сообщества.  

Анализ опыта организации психолого-педагогических классов в 

Российской Федерации показал, что обеспечивается преемственность и 

непрерывность между уровнями подготовки педагогов, включение 

допрофессиональной подготовки в эту систему. Проходит организация 

психолого-педагогической подготовки на базе или с привлечением 

педагогических вузов и колледжей региона, в том числе на базе онлайн-

платформ и ресурсов. Модель «Педагогический предуниверсарий» основана на 

принципе погружения, когда ученики школы становятся равноправными 

участниками студенческой жизни вуза. Широкое развитие получают онлайн-

подготовка, разработка и использование цифровых образовательных платформ и 

ресурсов, разработка индивидуальных учебных планов с зачетом 

образовательных результатов, практико-ориентированная подготовка, 

направленная на развитие умений и способностей, необходимых для 

деятельности в социально-педагогической сфере, а также привлечение 

обучающихся педагогических классов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства.  

Анализ опыта организации психолого-педагогических классов в 

Республике Башкортостан показал, что вносятся изменения в Программу 

развития образовательной организации и в учебно-воспитательный план 

включают дорожную карту мероприятий по созданию, организации работы и 

анализа результатов работы психолого-педагогического класса, разрабатывают 

локальные акты. В учебный план включают элективный курс:10 класс – 34 часа 

«Компетенции 21 века», 11 класс – 34 часа «Я и мое будущее». Благодаря 

полностью разработанным подробным конспектам занятий, демонстрационным 

и раздаточным материалам, психологическим диагностикам, ссылкам на видео 

файлы, практическим кейсам, занятия проводятся интересно. Формы проведения 

занятий элективного курса нетрадиционные: тренинги, практикумы, мастер-

классы, урок-консультация, игра и т.д.  В содержание рабочих программ учебных 

предметов «Русский язык», «Литература», «История», «Обществознание» 

включены модули, связанные с педагогической направленностью. Для 

реализации направления «Психолого-педагогические классы» школы включают 

в учебные планы различных профилей подготовки программы, предлагаемые 

сетевыми партнерами. Осуществляются профессиональные пробы 

(педагогическое взаимодействие с более младшими детьми, разработка и 

проведение миниуроков, воспитательных мероприятий и др.). Проводятся 

профориентационные экскурсии. Организуются педагогические и 

психологические конкурсы, соревнования, олимпиады педагогической 

направленности. Проводится работа с одаренными детьми. Обязательным 

условием итоговой аттестации является создание и защита индивидуального или 

коллективного проекта. Оптимальный режим обучения в профильном 

психолого-педагогическом классе: пятидневная учебная неделя (освоение 



12 

 

образовательных программ предметов учебного плана, программ спецкурсов); 

суббота – «проектный день» (проектная деятельность, практикумы, освоение 

образовательных программ спецкурсов, подготовка к олимпиадам, конкурсам, 

соревнованиям, предпрофессиональному экзамену и т.д.). Основные методы и 

формы обучения: 1) деятельностные технологии (проблемное обучение, кейсы, 

мастерские, игры, социальное моделирование, геймификация); 2) 

образовательные события (подготовка события учениками средней школы для 

детей начальной школы); 3) проектная и исследовательская деятельность 

(учебные исследования и проекты в области педагогики и психологии, а также в 

междисциплинарной сфере); 4) коммуникативные практики (дискуссионные 

клубы, речевые практикумы, участие в вебинарах и т.д.). 

Вместе с тем, имеются проблемы, во-первых, в организации и, во-вторых, 

в содержании работы психолого-педагогических классов. Анализ литературы по 

теме исследования показал, что одной из проблем организации работы 

психолого-педагогических классов является недостаточный уровень 

нормативного обеспечения создания и организации деятельности психолого-

педагогических классов. Не прописаны механизмы создания и организации 

деятельности психолого-педагогических классов. Отсутствие преемственности 

допрофессиональной и профессиональной подготовки: отсутствие договоров 

или координации работы на уровне сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями высшего или среднего профессионального 

образования, осуществляющими подготовку по соответствующим 

направлениям, что снижает заинтересованность обучающихся в поступлении в 

психолого-педагогический класс, а также результативность самого обучения. 

Ограниченный спектр инструментов отбора школьников, ориентированных на 

выбор педагогической профессии, для продолжения обучения в педагогических 

учебных заведениях. Низкий уровень или отсутствие взаимодействия психолого-

педагогических классов с другими образовательными организациями, в которых 

также имеются подобные объединения психолого-педагогической 

направленности.  Недостаточное информационное подкрепление работы 

психолого-педагогических классов. Официальные сайты образовательных 

организаций не освещают работу психолого-педагогических классов, нет 

отдельных вкладок с информацией, новостная лента многих организаций не 

содержит информации о профориентации на педагогическую профессию, о 

деятельности психолого-педагогических классов. Недостаточное развитие 

допрофессиональной психолого-педагогической подготовки в онлайн-формате. 

Слабое использование ресурсов наставничества в работе психолого-

педагогических и педагогических классов и другие проблемы. 

Проблемами содержания работы психолого-педагогических классов 

являются отсутствие общих целевых и содержательных ориентиров 

деятельности педагогических классов и в целом допрофессиональной 

педагогической подготовки; преобладание теоретической подготовки без 

создания условий для развития получаемых знаний и умений на практике; 

отсутствие вариативности, возможностей для проектирования индивидуальных 
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маршрутов освоения программ. Почти полное отсутствие программ психолого-

педагогических классов с инвариантной и вариативной частями; недостаточное 

использование цифровых образовательных ресурсов; сведение сущности 

психолого-педагогических классов к профориентационной деятельности, 

использование преимущественно диагностик на выявление склонностей и 

способностей к тому или иному виду профессиональной деятельности; в 

содержании учебных планов  психолого-педагогических классов для 

школьников имеются разделы, дублирующие дисциплины I и II курсов 

педагогических вузов, что не отвечает цели и задачам допрофессиональной 

подготовки. 

Таким образом, на сегодняшний день в России для детей создано более 1,5 

тысячи профильных психолого-педагогических классов. К 2024 году будут 

созданы более 5 тысяч подобных классов, где детям со школьных лет расскажут 

о педагогической профессии, будут готовить достойную смену. Министр 

просвещения Российской Федерации Сергей Кравцов подчеркнул важность того, 

чтобы в профессию педагогов приходили "лучшие кадры, готовые к 

наставническому труду заранее". 
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Получение профессии, востребованной потребностями личности, 

государства и общества является важным направлением современной 

образовательной политики. Результаты социологических исследований 

свидетельствуют, что зачастую профессиональный выбор совершается 

молодежью противоречиво, под влиянием стремления личности к высоким 

достижениям и отсутствием реальных знаний о содержании и условиях будущей 

профессии. Формирование готовности к осознанному и самостоятельному 

профессиональному выбору личности с ранних этапов возрастного развития 

позволит, на наш взгляд, предупредить и минимизировать возможные ошибки и 

риски [6]. 

Процесс профессионального становления тесно связан с понятиями 

«самоопределение» и «ориентация» личности. Так, Л.В. Байбородова определяет 

его профессиональной деятельностью на основе самооценки своих качеств по 

отношению к критериям профессионализма, выработанным в обществе. Е.А. 

Климов раскрывает понятие профессионального самоопределения как 

проявление психического развития человека, его успешную самореализацию в 

обществе. Профессиональное самоопределение происходит в процессе 

формирования представлений о профессиях и оценки своих возможностей и 

предпочтений, впоследствии чего создается спектр возможного выбора [1, 3]. 

«Профессиональная ориентация» - это система научно обоснованных 

мероприятий, направленных на подготовку молодежи к выбору профессии с 

учетом специфики личности и социально-экономической ситуации на рынке 

труда, с целью оказания помощи молодежи в профессиональном 

самоопределении. У обучающихся с ранних этапов профессионального 

становления формируется осознанное отношение к выбору профессии и 

развитие интереса к трудовой деятельности. Решению обозначенной проблемы 

способствует использование разнообразных методов: информационных, 

просветительских, экскурсий на предприятия, просмотр фильмов и передач, 

чтение лекций, проведение профориентационных уроков, использование 

методов диагностики и морально-эмоциональной поддержки [5]. Организация 

работы с воспитанниками позволяет использовать такие формы работы, как 

лэпбук, создание портфолио, интернет-технологии, виртуальный 
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профориентационный кабинет, электронные мастер-классы, проектория, сетевое 

образовательное путешествие, др. [2,4]. 

В связи с вышесказанным, была организована научно-исследовательская 

работа, целью которой явилось изучение, выявление и экспериментальная 

проверка условий ранней профориентации детей в условиях непрерывного 

образования. Одной из задач исследования была определена разработка и 

апробация комплекса мероприятий по формированию представлений детей о 

профессиях. Базой исследования выступило Муниципальное автономное 

дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 15 «Теремок» 

с. Куяново и Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного образования Дом детского творчества с. Бураево 

муниципального района Бураевский район Республики Башкортостан. Комплекс 

диагностического обследования был направлен на изучение системы знаний по 

тематическим блокам – мир профессий и труд взрослых. Обработка результатов 

производилась способом ранжирования в зависимости от представленных 

ответов. 

Мы исходили из положения, что ознакомление детей с миром профессий 

происходит по принципу «погружения в профессию». Это будет способствовать 

расширению представлений об их многообразии, осознанию значимости труда 

взрослого и в конечном итоге способствовать ранней профессиональной 

ориентации и самоопределению в трудовой социализации детей. В связи с этим 

было осуществлено планирование образовательной деятельности по 

формированию представлений о мире профессий (таблица 1). 

 

Таблица 1 
Планирование комплекса мероприятий 

по формированию представлений о профессиях 

 
№ Тема  Форма работы Содержание работы Кол-

во 

часов 

Человек – человек 

1 Знакомьтесь – 

профессия 

учитель! 

Экскурсия по школе, 

беседа «Профессия 

учитель», сюжетно-

ролевая игра 

Выбираются роли учителей 

разных предметов, повествуется 

об обязанностях учителей 

1 

2  Знакомьтесь – 

профессия 

врач! 

Беседа с медработником, 

экскурсия в мед. кабинет, 

сюжетно-ролевая игра, 

просмотр видеоролика 

Раскрываются обязанности 

медицинских работников, 

происходит знакомство с 

различными специалистами и 

сферой их деятельности, 

инструментами с которыми они 

работают 

1 
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Продолжение табл.1 

3 Знакомьтесь – 

профессия 

полицейский! 

Просмотр видеоролика 

про работу полиции,  

использование 

виртуального 

профориентационного 

кабинета, сюжетно – 

ролевая игра 

Раскрываются обязанности 

полицейских, знакомят с 

работой полицейских, 

криминалистов, следователей, 

инспекторов ГИБДД 

1 

Человек – природа 

4  Знакомьтесь – 

профессия 

эколог! 

Беседа о весенних работах 

в саду, в огороде, сюжетно 

– ролевая игра, 

использование сервиса 

smartia, просмотр фильма 

про работу эколога 

Раскрываются обязанности 

экологов, знакомство с 

профессиями данной сферы 

1 

5 Знакомьтесь – 

профессия 

ветеринар! 

Беседа о важности заботы 

о животных, профессии 

ветеринара, беседа по 

zoom с ветеринаром,  

сюжетно-ролевая игра 

Раскрываются обязанности 

ветеринаров, знакомство с 

различными профессиями 

ветеринарных станции и сферой 

их работы 

1 

6  Знакомьтесь – 

профессия 

агроном! 

Просмотр презентации про 

работу агронома 

Раскрываются обязанности 

агронома, знакомство с 

профессиями, связанными с 

сельским хозяйством, сферой их 

работы 

1 

Человек – техника 

7  Знакомьтесь – 

профессия 

строитель! 

Беседа по zoom с людьми, 

работа которых связана со 

строительством, 

использование сервиса 

smartia, просмотр 

видеоролика про 

строителей, сюжетно – 

ролевая игра 

Раскрываются обязанности 

строителей, знакомство с 

профессиями связанными со 

строительством, инструментами 

для работы 

1 

8 Знакомьтесь – 

профессия 

инженер! 

Беседа «Инженер – важная 

профессия»,  

использование сервиса 

smartia, сюжетно – ролевая 

игра 

Раскрываются обязанности 

инженера, знакомство с 

профессиями связанными с 

инженерией, инструментами 

для работы 

1 

9 Знакомьтесь – 

профессия 

электрик! 

Беседа с приглашенным 

электриком, сюжетно –

ролевая игра 

Знакомство с профессией 

электрика и другими 

профессиями данной сферы, 

раскрытие важности и 

опасности данной профессии 

1 

Человек – художественный образ 

10 Знакомьтесь – 

профессия 

танцор! 

Беседа с танцорами, 

разучивание несложного 

танцевального номера 

Знакомство с профессией 

танцора, со сложностями 

данной профессии 

1 
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Окончание табл.1 

11 Знакомьтесь – 

профессия 

актер! 

Беседа о профессии 

актера, лэпбук, творческая 

инсценировка 

Знакомство с профессией 

актера, со сложностями данной 

профессии, раскрытие важности 

мимики, пантомимики, 

правильной речи, выражения 

эмоции, постановка сценки 

1 

12 Знакомьтесь – 

профессия 

художник! 

Онлайн экскурсия в 

художественную галерею, 

конкурс рисунков 

Поход в художественную 

галерею, знакомство с 

профессией художника и 

другими профессиями данной 

сферы, раскрытие важности 

правильного подбора палитры 

цветов, правильного 

представления образов, теней 

1 

Человек – знаковая система 

13 Знакомьтесь – 

профессия 

программист! 

Беседа о важности в 

современном мире 

профессии программист, 

использование 

виртуального 

профориентационного 

кабинета, просмотр 

видеоролика про работу 

программистов 

Знакомство с профессией 

программист, важности данной 

профессии в реалиях 

современного мира 

1 

14 Знакомьтесь – 

профессия 

экономист! 

Беседа о важности 

профессии экономист в 

современном мире, 

сюжетно - ролевая игра 

Знакомство с профессией 

экономист, важности данной 

профессии в реалиях 

современного мира 

1 

15 Знакомьтесь – 

профессия 

финансист! 

Беседа о важности 

профессии финансист, 

сюжетно-ролевая игра 

Знакомство с профессией 

финансист, важности данной 

профессии в современном мире, 

раскрыть обязанности 

профессии финансист, 

рассказать какими умениями 

должен обладать работник 

данной профессии 

1 

 

На контрольном этапе было выявлено преобладание высокого уровня 

профессиональных представлений, дети могут перечислить больше профессии, 

развернуто рассказать о них, о том какие инструменты там используются. В 

целом, были отмечены позитивные сдвиги в развитии детей, что позволило 

прийти к выводу о развивающем эффекте проведенной работы. 

Таким образом, проблема система ранней профориентации – это 

организованная и управляемая деятельность, направленная на 

совершенствование процесса профессионального и социального 

самоопределения детей в интересах личности, государства и общества. 

Определение комплекса педагогических средств, способов воздействия на 
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личность для достижения цели профориентации способствует формированию 

готовности детей к выбору профессии. 
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В настоящее время система образования предъявляет высокие требования 

к ее участникам. Современные студенты очень требовательны к 

образовательным услугам и профессорско-преподавательскому составу. Оценке 

подвергается практически каждое занятие, сегодня каждый студент имеет доступ 

к сети Интернет и может проверить все, что говорит преподаватель. Усложняет 

ситуацию и то, что мир очень быстро меняется – идет стремительная 

цифровизация, очень быстро обновляются технологии, меняется менталитет и 

нравственные устои. Система образования часто не успевает за изменениями. 

Особую актуальность приобретает метапредметность подготовки специалистов, 

систематическое повышение квалификации и переподготовка. 

Учитывая вышеизложенное, можно сделать вывод, что основные 

образовательные программы, на основе которых реализуется образовательный 

процесс в высшей школе, нуждаются в систематическом обновлении. На 

практике мы сталкиваемся с сильной загруженностью преподавательского 

состава, возникшей и вследствие процессов оптимизации в вузах. Приведение 

штата в соответствие согласно Постановлению Правительства, соотношение 

профессорско-преподавательского и прочего (административно-

управленческого, учебно-методического и др.) персонала привело к 

загруженности сотрудников, нагрузка на преподавателей существенно 

увеличилась. Количество преподаваемых дисциплин стало значительно больше, 

как следствие этого, возросли объемы подготовки документации. Единственным 

рациональным решением, на наш взгляд, является автоматизация процессов 

разработки учебно-методической документации. 

Очень хороший проект запущен Министерством Просвещения Российской 

Федерации – конструктор образовательных программ [1]. Конструктор 

предполагает, что любой их учителей может выбрать базовый шаблон рабочей 

программы урока и с незначительными корректировками ее подготовить. Это, 

конечно, приводит к унификации, но в тоже время очень сильно минимизирует 

нагрузку на учителя в отношении подготовки учебно-методической 

документации. Шаблон разработан в соответствии со всеми нормативными 

требованиями и преподавателю не нужно просматривать базовые нормативные 



21 

 

документы по разработке. Конечно, если преподаватель считает, что есть 

необходимость дифференциации учебного материала от предложенной 

тематики, или есть необходимость корректировки его содержания, такая 

возможность имеется. Важно отметить и то, что предложенный шаблон 

регламентирует необходимый уровень образования, в нем четко прописана 

необходимая ученикам тематика. Это исключает пути отхода от нее некоторых 

учителей, которые по тем или иным причинам это делают. Причины могут быть 

разные: натаскивание на ОГЭ, незнание темы урока, ее подмена для 

углубленного изучения другой и др. В целом, инструмент хороший и доступен 

для использования. 

В целях разработки удобной и продуктивной платформы для разработки 

основных образовательных программ проведен анализ существующих решений. 

Безусловно, предложения на рынке есть, каждое из них имеет свои плюсы и 

минусы. Например: нами рассмотрен продукт Интеллект Инфо [2]. Программное 

обеспечение производит хорошее впечатление, но оно не пользуется массовым 

спросом в сфере высшей школы. Как приводят авторы в презентации 2020 года 

количество пользователей – 300-700, ООП – 100-300, РПД – 9000-20000. 

Объективно это не очень много. Этому есть ряд объективных причин. С учетом 

того, что нормативные документы часто меняются, программное обеспечение 

требует систематической доработки. Еще одной важной проблемой в процессе 

разработки является комплексный подход – хорошо реализованная техническая 

часть и грамотно продуманная учебно-методическая, в соответствии с 

требованиями нормативной документации. Иными словами, необходимо 

объединить хороших программистов и специалистов в области учебно-

методической документации. 

Программное обеспечение должно разрабатываться с учетом выявленных 

требований, предложений и пожеланий представителей высшей школы. 

Приоритетными направлениями разработки должны являться: ориентация на 

автоматизацию процесса разработки основных образовательных программ 

(разработка базового шаблона, корректируемого в зависимости от 

направленности и особенностей образовательной программы); унификация 

содержания ООП в соответствии с ФГОС – соответствие шаблона ООП всем 

требованиям ФГОС; перечень компетенций с индикаторами; надежные и 

валидные инструменты оценки сформированности компетенций. Особое 

внимание должно быть отведено модульной конструкции программного 

обеспечения. Конструктор рабочих программ должен представлять собой 

совокупность базовых модулей: конструктор учебных планов, конструктор 

рабочих программ дисциплин, конструктор матрицы компетенций и 

конструктор фондов оценочных средств (рис. 1). 
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Рис. 1. Модель конструктора ООП 

 

В целом, это будет способствовать решению ряда задач: оптимизации 

процесса разработки ООП в высшей школе посредством снижения временных 

затрат и ресурсов за счет автоматизации процесса; соответствие содержания 

ООП (РПД, ФОС) установленным нормативным требованиям и ФГОС. 

Учитывая современные тенденции, автоматизация процессов разработки ООП 

сегодня уже является необходимостью. За последние годы систематически 

выходят новые ФГОС, меняются нормативные документы в сфере образования. 

Автоматизированная система разработки ООП должна предполагать 

систематические обновления с учетом изменений нормативной базы. 

Профессорско-преподавательскому составу и учебно-методическому персоналу 

можно будет сконцентрировать внимание только на содержании документации 

в отношении качественной организации образовательного процесса, 

сконцентрировав внимание непосредственно на вопросах качества обучения и 

формирования компетенций. 

Тенденция к цифровизации высшей школы, наблюдаемая в последние 

годы, своеобразным катализатором которой стала пандемия, набирает обороты. 

Многое переводимся в цифровую плоскость. Сегодня то, что казалось 

невозможным несколько лет назад – реальность, необходимость. Например: 

дистанционный образовательный процесс прочно вошел в нашу жизнь, хотя еще 

недавно это казалось нереальным. И сейчас, у него есть как сторонники, так и 

противники, но он уже прочно укоренился в сознании населения, востребован и 

необходим. 

 Модульное построение конструктора образовательных программ видится 

наиболее оптимальным подходом, с учетом того, что в образовательном 

пространстве постоянно происходят изменения. Корректировать и адаптировать 
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локальные автономные модули системы проще и эффективнее, не ломая 

конструкцию системы в целом. Как показывает практика, в последние 

десятилетия образование в нашей стране подвергалось кардинальным 

преобразованиям – Болонский процесс, внедрение бакалавриата и магистратуры, 

ЕГЭ, систематическое обновление образовательных стандартов и др. Учитывая 

тенденции современного мира – социум развивается быстрее чем система 

образования, не всегда успевающая подстроиться под изменения нового мира. 

Цифровизация, стремительное распространение информации дает свои 

результаты. 

В частности, недавно издан Указ Президента Российской Федерации «О 

некоторых вопросах совершенствования системы высшего образования» [3]. В 

эксперименте примут участие несколько ведущих вузов России. В случае его 

успешности систему высшего образования ждет плавный переход к новым 

стандартам. По мнению Министра науки и высшего образования 

В.Н. Фалькова – Болонская система это уже «прожитый этап» [4].  

Учитывая вышеизложенное, можно утверждать, что модульный 

конструктор ООП необходимый инструмент для высшей школы. Очень 

востребована система, позволяющая преподавателям акцентировать внимание 

только на содержании материала, технологиях передачи материала, способах и 

методах формирования профессионально-значимых качеств и компетенций. 

Конструктор ООП должен иметь удобный, минималистичный, дружественный 

для пользователя интерфейс. С учетом современного вектора развития 

информационных технологий можно предположить, что модульный 

конструктор должен опираться на систему искусственного интеллекта – 

способную проводить объемный анализ информации по тематике, предлагать 

возможные решения, в том числе по формированию учебно-методического 

материала. Например, система может анализировать материал электронных 

библиотек – образовательную и научную литературу. В последующем на основе 

проработанного, проанализированного и синтезированного материала 

предложить дополнения (обновления) в учебно-методическое обеспечение 

дисциплины. 
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Аннотация: в статье рассматриваются понятия мотивации и 

стимулирования, обосновывается необходимость внедрения управленческого 

инструмента – цикла Деминга (цикла PDCA), представлены результаты 

исследования мотивационной среды ДОУ и даны методические рекомендации 

по ее совершенствованию. 
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FORMATION OF AN EFFECTIVE SYSTEM OF MOTIVATION AND 

STIMULATION OF PEDAGOGICAL ACTIVITY 
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Abstract: the article discusses the concepts of motivation and stimulation, 

substantiates the need for the introduction of a management tool - the Deming cycle 

(PDCA cycle), presents the results of a study of the motivational environment of the 

preschool educational institution and gives methodological recommendations for its 

improvement. 
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environment, Deming cycle (PDCA cycle). 

В настоящее время современная система образования претерпевает 

серьезные изменения и, вместе тем, растут требования к личности педагога. Так, 

согласно Государственной программе РФ «Развитие образования» до 2030 года 

[3] и профессиональному стандарту педагога, утвержденному Приказом от 

18.10.2013 №544н [4], руководитель должен повышать эффективность 

деятельности педагогов в профессиональной деятельности. В качестве 

инструментов предлагается использовать инициативу, постоянное саморазвитие, 

ответственность и целеустремленность педагога. Но, для того, чтоб инструменты 

работали, нужны верно выбранные рычаги управления. Для этого и существует 

механизм мотивации и стимулирования деятельности персонала. И это один из 

ключевых моментов в системе управления коллективом. 

В управлении персоналом под мотивацией понимают побуждение 

работников к эффективному труду через активизацию мотивов (мотивация) и 

формирование стимулов (стимулирование). Часто понятия «мотивация» и 
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«стимулирование» ошибочно считают тождественными. Данные понятия 

следует различать.  

В работе Коваленко А.Ю. «Мотивация и стимулирование в управлении» 

приводится определение термина мотивация и стимулирование: «мотивация – 

внутреннее стремление человека к деятельности, ориентированное на 

достижение конкретной цели», «стимулирование – средство воздействия на 

сотрудника для активизации его функционирования» [1]. 

Таким образом, мотивация это процесс, который непосредственно 

воздействует на конкретного работника через его внутренние мотивы, 

побуждает к выполнению деятельности. Стимулирование же – это процесс, 

который побуждает работника выполнять профессиональные задачи таким 

образом, чтоб в конечном итоге организация добилась желаемого результата, 

конечной цели. Несложно догадаться, что мотивационная среда, в которой 

процессы мотивации и стимулирования персонала находятся в правильном 

соотношении и дополняют друг друга, есть залог успешного функционирования 

организации в целом. 

Но, не стоит забывать и о том, что современный мир характеризуется 

динамичностью и непостоянством. Система образования, как ранее было 

упомянуто, тоже не является исключением. А это значит, что система мотивации, 

созданная в образовательном учреждении единожды, нуждается в  

периодическом пересмотре и внесении корректировок. Одним из механизмов 

теории менеджмента, позволяющего циклически проверять, корректировать, 

анализировать процессы – является внедрение в  управленческую практику 

цикла PDCA (метод Деминга). PDCA это аббревиатура, в переводе расшифровки 

означает «Планируй – Действуй – Проверяй – Корректируй» [2]. Цикл 

предполагает постоянные проверки до, во время и после выполнения задачи. 

Благодаря такому постоянному аудиту мотивационной среды образовательного 

учреждения, руководитель будет вовремя замечать недочеты и устранять их. 

Применения данного цикла позволит сделать процесс совершенствования 

мотивационной среды образовательного учреждения непрерывным и 

эффективным.  

С целью совершенствования мотивационной среды в МАДОУ детский сад 

№ 138 г.Уфа было проведено исследование, в котором приняли участие 19 

сотрудников (педагогов). Общая численность сотрудников ДОУ - 31 человек. 

Таким образом, выборка составила  57% от общего числа сотрудников ДОУ. 

Педагоги, принявшие участие в исследовании, имеют разный профессиональный 

стаж, квалификацию и представляют разные возрастные категории. 

При проведении исследования использовались следующие 

диагностические методики: анализ деятельности учреждения по мотивации и 

стимулированию персонала; анкетирование по оценке мотивации 

педагогических кадров и мотивационному профилю учреждения. 

Анализируя результаты проведенного диагностического исследования, 

можно выделить наиболее значимые и незначимые факторы мотивации для 

педагогов ДОУ. Среди значимых факторов лидирующее место занимают: 
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благоприятные условия труда (психологический климат в коллективе); 

справедливое и «открытое к диалогу» руководство; уважительное отношение со 

стороны родителей; регулярность и справедливость стимулирующих выплат; 

высокий уровень заработной платы. Среди незначимых факторов для педагогов 

выявлены: возможность постоянного саморазвития за счет организации; 

возможность принятия инициативы и самостоятельных решений; 

самореализация и получение признания путем участия в конкурсах различного 

уровня; творческое самовыражение; возможность иметь дополнительный 

функционал и, соответственно, заработок в рамках одной организации. 

Обобщая результаты исследования мотивационной среды ДОУ, можно 

сделать вывод, что к наиболее распространённым факторам, формирующим 

неблагоприятную мотивационную среду, педагоги относят: непрозрачность и 

неоднозначность распределения стимулирующих выплат среди педагогического 

коллектива; постоянное психологическое перенапряжение ввиду специфики 

профессиональной деятельности; авторитарный стиль управления со стороны 

руководства ДОУ. 

На основании анализа результатов проведенного исследования, 

сформированы методические рекомендации для руководства ДОУ. Прежде 

всего, следует обратить внимание на мотивационную составляющую: 

пересмотреть существующую или разработать новую систему мотивации и 

стимулирования, которая должна быть справедлива, «прозрачна», иметь 

индивидуальный и динамичный характер (рекомендовано внедрение цикла 

PDCA). Руководитель ДОУ, учитывая специфику профессиональной 

деятельности педагога (постоянное чувство ответственности за жизнь и здоровье 

детей; необходимость проведениях разъяснительных, а нередко и 

объяснительных разговоров с родителями) должен стремиться к созданию 

психологически-экологичного микроклимата внутри коллектива. Оказывать 

психологическое давление на трудовое поведение педагога лишь в крайне 

исключительных случаях. 

Таким образом, результаты изучения специализированной литературы и 

проведенного исследования  говорят о том, что система мотивации и 

стимулирования, выстраиваемая в организации с целью повышения трудовой 

активности педагогов, должна умело сочетать в себе как моральные, так и 

материальные стимулы, носить индивидуальный и динамичный характер. 
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Аннотация: обучение школьников решению задач является классической 

проблемой методики преподавания математики. В современных условиях эта 

проблема обретает особую актуальность в связи с возросшими требованиями к 

политехнической, прикладной направленности процесса обучения школьников. 

В то же время повышается воспитательная роль учебных дисциплин. В статье 

рассматриваются вопросы, связанные с повышением эффективности процесса 

обучения младших школьников решению задач на уроках математики и 

воспитательные аспекты этого процесса. 

Ключевые слова: обучение, воспитание, задача, решение, классификация, 

математика, методика. 
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Abstract: teaching schoolchildren to solve problems is a classic problem in the 

methodology of teaching mathematics. In modern conditions, this problem is of 

particular relevance due to the increased requirements for the polytechnic, applied 

orientation of the learning process for schoolchildren. At the same time, the educational 

role of academic disciplines is increasing. The article discusses issues related to 

increasing the efficiency of the process of teaching primary schoolchildren to solve 

problems in mathematics lessons and the educational aspects of this process. 

Keywords: training, education, problem, solution, classification, mathematics, 

methodology. 

 

Среди дисциплин, изучаемых младшими школьниками, математика 

занимает одно из ведущих мест по своему объему. Поэтому важно в полной мере 

реализовать ее потенциал как в образовательном процессе начальной школы, так 

и в процессе воспитания младших школьников. Основными задачами 

преподавания математики в начальной школе являются подготовка 

обучающихся к изучению математики в средних и старших классах, 

формирование у них алгоритмического и логического мышления, а также 

воспитание у младших школьников личностных качеств, чувств 

гражданственности и патриотизма [1]. 

Отсюда наиболее важными представляются следующие компоненты 

математической подготовки младших школьников. 

1. Формирование алгоритмического мышления. 

На протяжении всего срока изучения математики в школе учащимся 

приходится рассматривать различные алгоритмы. Это и алгоритмы решения 

уравнений, алгоритмы решения текстовых и геометрических задач, алгоритмы 

решения комбинаторных задач и т.д. Да и при изучении других дисциплин 

школьники рассматривают те или иные алгоритмы. Повседневная жизнь 

человека также насыщена различными алгоритмами: это алгоритмы пользования 

бытовыми приборами и компьютерной техникой, алгоритмы выполнения 

финансовых операций, алгоритмы правил дорожного движения и многие другие 

алгоритмы. Поэтому уже в начальной школе важно формировать у учащихся 

представления об алгоритмах, их видах и навыки использования алгоритмов при 

решении тех или иных задач, включая задачи практического характера. 

На уроках математики  в начальных классах ученики рассматривают 

алгоритмы выполнения арифметических действий, алгоритмы вычисления 

значений числовых выражений, алгоритмы решения задач и т.д. Здесь есть 

возможность знакомить учащихся с алгоритмами, их свойствами и видами. При 
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этом важно особое внимание уделять решению задач, требующих перебора 

различных вариантов решения. Разработка соответствующих алгоритмов здесь 

поможет упорядочить и систематизировать решение таких задач. Таким 

примером является задача: Четырем школьникам подарили книгу, пенал, альбом 

и блокнот. Сколькими способами можно вручить им подарки? 

Особый интерес у учащихся вызывают занимательные задачи, для 

решения которых нужно составить алгоритм действий. Классическим примером 

такой задачи является известная задаче о переправе на лодке через реку волка, 

козы и капусты. Для закрепления представлений об алгоритмах школьникам 

можно предложить подготовить сообщения по следующим темам: «Что такое 

алгоритм?»,  «Роль алгоритмов в жизни современного человека», «Алгоритмы в 

учебной деятельности». 

2. Формирование логического мышления. 

Логическое мышление является важным инструментом как в изучении 

математики вообще, так и при решении математических задач. В повседневной 

жизни логическое мышление отождествляется с аргументированностью 

рассуждений и утверждений. В математике логическое мышление 

представляется как рассуждение, в котором посылки и заключение связаны 

правилами вывода. Из всего многообразия этих правил в школьном курсе 

математики фигурируют правило заключения, правило силлогизма и правило  

отрицания. Поэтому важно при обучении математике младших школьников 

формировать у них эти схемы рассуждений. С этой целью можно использовать  

упражнения следующего характера. 

1) Число а делится на число в, число в делится на число с. Делится ли 

число а на число с? Приведите примеры. 

2) Число а делится на 3. Делится ли оно на 9? 

3) Может ли число а делиться на 15, если оно не делится на 5? 

Здесь также важно формировать у школьников методы доказательства 

утверждений и, прежде всего, метод полной индукции, который выражается в 

переборе всех вариантов в процессе решения задачи. Необходимо также уделять 

должное внимание формированию представлений о высказываниях, об их 

истинности и ложности и логических операциях над ними. Таким образом, при 

обучении математике младших школьников важно реализовать возможности 

формирования у них как культуру мышления в целом, так и элементы 

логического мышления [2]. 

3. Обучение решению задач. 

Неотъемлемой частью обучения математике школьников является 

обучение их решению задач. Именно в процессе решения задач реализуются 

политехническая, прикладная направленности образовательного процесса. Не 

смотря на многочисленность исследовательских работ по обучению школьников 

математике, эта проблема остается актуальной и по сей день. Теоретический 

анализ данного вопроса и практика работы позволяют сделать выводы, что при 

обучении учащихся решению задач важно выделить компоненты этого процесса 

и отработать их со школьниками [3]. Перечислим эти компоненты. 
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1) Определить обобщенное содержание процесса решения задачи и 

выделить в нем действия, представляющие собой его логически завершенные 

этапы. 

2) Отработать с обучающимися умения и навыки выполнения выделенных 

действий. 

3) Провести классификацию задач, рассматриваемых в курсе математики 

начальной школы. 

4) Разработать алгоритмические предписания по решению задач каждого 

выделенного класса. 

5) Определить этапы решения задач, реализация которых носит 

интуитивный характер и разработать систему упражнений по формированию у 

школьников соответствующих умений [3]. 

4. Воспитание личностных качеств, гражданственности и патриотизма. 

В процессе обучения математике заложен большой потенциал для 

формирования личностных качеств обучающихся и их патриотического 

воспитания. При изучении математики у школьников формируются такие 

качества личности как настойчивость, целеустремленность, трудолюбие. Также 

формируются у них навыки контроля и самоконтроля. 

Большое воспитательное воздействие на обучающихся оказывает 

знакомство их с историей математики, с биографией выдающихся математиков. 

Рассказы о их героических судьбах, их целеустремленности, настойчивости 

оказывают сильное впечатление и заставляют задуматься о выборе будущей 

профессии, о своем отношении к учебе. В процессе решения специально 

подобранных задач учащиеся познают величие нашей Родины, знакомятся с ее 

природными богатствами, с экономическими и научно- техническими 

достижениями. Также в процессе  решении задач школьники  познают военную 

мощь нашей страны, героические поступки наших воинов. Все это способствует 

формированию у обучающихся патриотических чувств и гордости за свою 

Отчизну. Особенно важным является это обстоятельство при работе с младшими 

школьниками, так как именно в этом возрасте у них активно формируются 

личностные и социально значимые качества. 

В процессе решения специально подобранных задач учащиеся обретают 

знания об окружающей среде, что способствует формированию у них 

экологической грамотности, культуры поведения на природе  и рачительного 

отношения к ней. 

Известно, что математические закономерности использовались при 

создании шедевров живописи и архитектуры. Примером такой закономерности 

является «золотое сечение» 

Практика показывает, что организация обучения математике младших 

школьников с учетом всего вышеизложенного способствует более успешному 

усвоению ими учебного материала, формированию у них личностных, 

гражданских и патриотических черт. В заключение  хочется привести авторские 

строки, связанные с ролью математики в жизни человека и общества. 

На бреге Нила древний человек 
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Разметил поле, злаки высевает. 

Но Нил разлился, волн его набег 

Разметки человека все смывает.  

 

И каждый раз он вновь и вновь гадал 

С трудом, водой размытые границы. 

И, чтоб облегчить труд свой, он создал 

Основы геометрии – царицы. 

 

И людям математика с тех пор 

Успехов путь тернистый освещает: 

И недра, реки, космоса простор –  

Все человек расчетом укрощает! 

 

В картинах кисти мастеров эпох 

Сокрыты свойства чисел золотые. 

Равно в архитектуре – видно бог 

Вперед создал узоры числовые. 
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В последние десятилетия о проблеме профессионального выгорания 

педагога информации с каждым годом становится всё больше и больше. Такую 

тенденцию можно объяснить тем, что жизнь современного человека подвержена 

постоянному стрессу и напряжению. От большого количества обязанностей на 

работе и дома всё труднее становится сдерживать в себе агрессию и злость. Живя 

в таком темпе, времени на отдых педагогу остается критически мало. 

Актуальность рассматриваемой темы заключается в том, что проблема 

профессионального выгорания педагога является одним из самых главных 

барьеров на пути развития его навыков и профессионального роста. 

Синдром профессионального выгорания исследовали достаточно большое 

количество научных деятелей. В иностранной литературе синдром выгорания 

определяется термином burnout (с англ.) – сгорание, угасание, горение, 

затухание. Данный термин был впервые употреблён Гербертом  

Фрейденбергером в 1974 году (Freudenberger) [5, с. 141] и описывал он 

характерное расстройство личности у здоровых людей. Американский врач 

предположил, что выгорание может возникнуть в результате частого и 

эмоционально тяжёлого контакта при профессиональной работе с больными, 

учащимися, клиентами. Заключим, что синдром выгорания - это реакция 

организма, возникающая вследствие продолжительного воздействия 

профессиональных стрессов средней интенсивности. Выгорание - это, прежде 

всего, следствие неконтролируемого стресса, а не только результат стресса. 

Более часто синдром профессионального выгорания появляется у тех 

людей, чья профессия относится к типу «человек-человек», то есть профессий, 

отличающихся интенсивностью и напряженностью психоэмоционального 

состояния. К такому типу профессий относится и профессия педагога. 

Можем назвать такие причины профессионального выгорания педагога [3, 

с. 100]:  

- отсутствие помощи со стороны руководства, коллектива; 

- одновременная работа с большим количеством учеников; 

- необходимость строго соблюдать режим дня; 

- отсутствие конкретных требований к работе; 

- скудность возможных интересов и хобби вне работы; 
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- отсутствие стимула работать, т.к. педагог не чувствует поощрения. 

Изучая указанный синдром, доктор психологических наук, профессор 

Виктор Васильевич Бойко в своей книге «Энергия эмоций в общении: взгляд на 

себя и других» [1, с. 92] ссылался на основные стадии стресса, обозначенные 

основоположником учения о стрессе, биолога с международным именем Гансом 

Селье. В вышеупомянутой книге Бойко В.В. очень подробно освещает симптомы 

и признаки трех фаз профессионального выгорания:  

• фаза «напряжения» – представляет собой нервное напряжение, которое в 

последующем запускает процесс формирования эмоционального выгорания. 

Напряжение имеет свойство изменяться во времени, либо снижая свой уровень, 

либо наоборот, повышая и усиливая его.  

Можно выделить следующие симптомы фазы напряжения: во-первых, 

человек очень остро переживает касающиеся его острые ситуации. Во-вторых, 

становится неуверенным в себе, постоянно сомневается в собственных 

действиях. Также, человека не покидает ощущение, что ситуация безвыходна и 

он неспособен найти решение проблемы. В связи с этими переживаниями 

повышается уровень тревоги. 

• фаза «резистенции» – на этой фазе человек может неадекватно оценивать 

происходящие события, резко негативно реагировать на происходящее, либо же 

наоборот, начать менее активно проявлять эмоции или совсем их не проявлять. 

Свои профессиональные обязанности в этой фазе чаще всего пытаются 

упрощать. Таким способом человек как-бы формирует себе эмоциональную 

защиту. 

Симптомы фазы резистенции таковы: снижается нацеленность на главных 

профессиональных обязательствах, эмоциональные реакции не соответствуют 

окружающей обстановке, в плане эмоционально-нравственного проявления 

человек становится отстранённым. 

• фаза «истощения» – для этой фазы характерно ослабление общего 

энергетического тонуса человека, становится меньше энергии для совершения 

дел. Снижается уровень здоровья нервной системы, а эмоциональное выгорание 

становится всё более неминуемо. 

По причине того, что профессиональные сложности педагога  неизбежно 

оказывают влияние на его эмоциональное состояние и общее здоровье 

организма, становится очевидной потребность применять меры по профилактике 

и предотвращению профессионального выгорания. Предложим некоторые из 

них. 

Первой мерой профилактики выгорания является увлечение человеком 

интересами, несмежными с работой. Необходимо придумать себе не связанное с 

профессиональной деятельностью хобби или занятие, которым человек будет 

увлечен в свободное время.  

Следующая мера предполагает под собой внедрение в профессиональную 

деятельность какого-либо разнообразия. Положительно влияет на профилактику 

профессионального выгорания  наличие друзей у педагога, причем желательно, 

чтобы эти друзья были не той же профессии, что и сам человек. Это поможет 
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избежать разговоров о работе во время отдыха с друзьями. Далее, при условии, 

что человек любит читать, то книги необходимо выбирать разных жанров, не 

делая упор на профессиональную литературу. Немаловажно укреплять своё 

здоровье, соблюдать режим дня, питания, не ложиться спать поздно [2, с. 56]. 

Немаловажной мерой для профилактики профессионального выгорания 

является психогигиена. Психогигиена призвана оказать помощь специалисту в 

том случае, если человек не в силах самостоятельно справиться с трудностями 

на работе; происходит  психогигиена с помощью природных ресурсов, либо же 

изменяя мышление по отношению к отрицательным событиям. Примерами 

психогигиены могут послужить такие меры, как употребление с пищей 

витаминов, повышающих работоспособность, рефлексия, а также 

кратковременные паузы во время рабочего процесса [4, с. 59]. 

Таким образом, основными средствами, способными уменьшить риск 

выгорания, можно назвать психологическое содействие специалисту, 

прохождение им различных психологических тренингов, умение человека 

разделять работу и личную жизнь, его индивидуальные качества, в том числе и  

способность человека  самостоятельно справляться с трудностями.  

Подводя итог вышесказанного, можно заключить следующее - синдром 

профессионального выгорания оказывает влияние на результативность 

профессиональной деятельности педагогов. Как правило, педагоги при этом 

перестают справляться со своими обязанностями, теряют творческий настрой 

относительно продукта своего труда, деформируют свои профессиональные 

отношения, роли и коммуникации. 

Важно помнить, что опасность синдрома профессионального выгорания 

заключается в том, что если не применять никаких мер, то оно будет 

неуправляемо прогрессировать. Затормозить данный процесс будет очень 

сложно, поэтому, мы считаем необходимым применять в практике педагогов 

меры предупреждения и профилактики  профессионального выгорания. 
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Введение 

В современном образовании менторство и наставничество играют 

ключевую роль в формировании качественного образовательного опыта и 

профессионального развития студентов. Этот аспект становится особенно 

актуальным в свете VII ежегодной международной конференции 

"Педагогическая наука и педагогическое образование в классическом 

университете", посвященной перспективам развития педагогики. 

В данной статье мы проанализируем сущность, роль и значение менторства 

и наставничества в современном образовательном процессе, рассмотрим 

теоретические и практические аспекты этой проблемы, а также представим 

практические примеры исследований и подходы, применяемые в данной 

области. 

Сущность менторства и наставничества. 
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Менторство и наставничество представляют собой педагогические 

практики, основанные на взаимодействии между опытным наставником и 

обучающимся, целью которых является передача знаний, опыта и навыков, а 

также поддержка личностного и профессионального роста обучающегося. Эти 

практики ориентированы на индивидуализацию образования и развитие 

уникальных способностей каждого студента. 

Менторство и наставничество – это образовательные методы, где опытные 

наставники оказывают содействие в развитии и обучении других, передавая им 

свой опыт и знания [4, c. 121] 

Таким образом, менторство и наставничество играют ключевую роль в 

образовании, обеспечивая индивидуализацию обучения и развитие студентов, а 

также передачу опыта и знаний от опытных наставников к новому поколению 

обучающихся. 

Методы исследования менторства и наставничества. 

Исследование роли менторства и наставничества в современном 

образовании требует применения разнообразных методов исследования. Одним 

из ключевых методов является анализ научной литературы и сравнительное 

исследование существующих подходов к менторству и наставничеству. Это 

позволяет выявить общие тенденции и лучшие практики, которые могут быть 

внедрены в образовательные учреждения. 

Другим важным методом является проведение эмпирических 

исследований, включая анкетирование и интервьюирование студентов и 

наставников. Анализ полученных данных позволяет выявить конкретные 

проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются обучающиеся и наставники, а 

также определить эффективность различных методов менторства [5, c. 14] 

Практические примеры успешных программ менторства и наставничества 

Существует множество успешных программ менторства и наставничества, 

которые могут послужить примерами для разработки и внедрения подобных 

практик в образовательные учреждения. Например, программы менторства в 

высших учебных заведениях США, такие как "Big Brothers Big Sisters of 

America", предоставляют молодым людям возможность получать поддержку и 

руководство от опытных взрослых. Эти программы показывают высокую 

эффективность в поддержке личностного развития и учебных успехов 

обучающихся. 

Также стоит упомянуть программы менторства в сфере 

профессионального образования и подготовки специалистов. Например, в 

медицинских учебных заведениях широко используется система медицинского 

наставничества, где опытные врачи работают с медицинскими студентами, 

чтобы передать им практические навыки и знания [3, c. 81]. 

Роль менторства и наставничества в современном образовании 

Менторство и наставничество в современном образовании выполняют 

несколько ключевых ролей: 
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Поддержка и ориентирование: Наставники помогают студентам 

ориентироваться в образовательной среде, понимать свои учебные цели и 

планировать путь к их достижению. 

Развитие профессиональных навыков: Менторы и наставники 

способствуют развитию практических навыков и компетенций, необходимых 

для будущей профессиональной деятельности [1, c. 15]. 

Личностное развитие: Одной из важнейших ролей менторов является 

поддержка личностного роста студентов, формирование их ценностных 

ориентаций и мировоззрения. 

Академическая помощь: Менторы и наставники помогают студентам в 

успешном выполнении учебных задач, предоставляя консультации и 

рекомендации [2, c. 364]. 

Теоретические и практические аспекты управления образовательной 

организацией в современных условиях 

Управление образовательной организацией включает в себя координацию 

менторских и наставнических программ, разработку методологии оценки их 

эффективности, а также анализ изменений в образовательной среде и адаптацию 

практик менторства и наставничества к современным требованиям. 

Развитие моделей психолого-педагогического сопровождения 

образования, включая менторство и наставничество, требует системного 

исследования психологических и педагогических аспектов образовательного 

процесса. Это позволяет более эффективно поддерживать обучающихся в 

процессе обучения и развития. 

Особенно важно рассмотреть роль менторства и наставничества в 

контексте дистанционного образования, которое становится все более 

распространенным в современном мире. Это требует разработки специфических 

подходов к организации менторской и наставнической поддержки для 

различных категорий обучающихся, включая тех, кто изучает дисциплины на 

удаленном обучении. 

Культурно-антропологический аспект понятий "воспитание" и 

"образование" в современных исследованиях 

Исследование роли менторства и наставничества также несет важный 

культурно-антропологический аспект, позволяя анализировать влияние 

культурных и антропологических особенностей на образовательный процесс и 

воспитание. Это открывает новые горизонты для исследований и позволяет 

лучше понять взаимосвязь образования и культуры [4, c. 139]. 

Менторство и наставничество представляют собой неотъемлемую часть 

современного образования, играя важную роль в развитии обучающихся и 

подготовке квалифицированных специалистов. Однако эффективное внедрение 

и развитие этих практик требует серьезных исследований, методологической 

разработки и практической реализации. VII ежегодная международная научно-

практическая конференция "Педагогическая наука и педагогическое 

образование в классическом университете" предоставляет уникальную 
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возможность для обмена опытом и знаниями в этой области и способствует 

дальнейшему развитию педагогической науки и практики. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема искусственного 

интеллекта, связанной с разработкой и применением компьютерных систем, 

способных обучаться, анализировать информацию, принимать решения и 

имитировать человеческое мышление. Конкретизировано понятие чат-бота, под 

которым понимается генеративный искусственный интеллект, созданный для 

формирования текстов и изображений. Перечислены ряды вопросов, которые 

вызывают беспокойство и требуют внимания.  
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is concretized, which is understood as a generative artificial intelligence designed to 

generate texts and images. A number of issues that are of concern and require 

attention are listed. 
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Искусственный интеллект играет все более значимую роль в нашей 

современной жизни, и его актуальность становится все более очевидной.  Одной 

из популярных программ, является «ChatGPT», «джипити», «чат джипити». Этот 

популяризированный чат-бот для одних является виртуальным помощником, а 

для других критической проблемой. Нейросеть представляет собой 

компьютерную программу, которую обучают анализировать разного рода 

информацию, выполнять поставленные задачи. 

ChatGPT (от англ. Generative Pre-trained Transformer «генеративный 

предварительно обученный трансформер») - это генеративный искусственный 

интеллект, которая используется для создания текстов и изображений. Она была 

создана американской компанией OpenAI, основной деятельностью которого 

является создание и исследование искусственного интеллекта.  

Система способна отвечать на вопросы из разных областей; проверять 

правописание и автоматически исправлять допущенные ошибки; переводить на 

другие языки; создавать и распознавать изображения (DALL-e), сценарии; 

писать исследовательские работы, сонеты, коды для программ; объяснять 

интересующие темы и предлагать идеи. «Джипити» является уникальным, чем 

обычные поисковики, так как сохраняет контекст предыдущих сообщений, 

позволяя лучше понимать общий смысл и задаваемые вопросы, улучшая 

качество и точность ответов.  

Тем не менее чат оказывает негативное воздействие на образование, а 

также вызывает опасения в сфере безопасности персональных данных и 

правдоподобности генерируемых текстов. А самое главное не развивает у 

студентов навык критического мышления и самостоятельного решения проблем. 

Ведь главная цель образования — это формирование знаний, умений, навыков и 

интеллектуальное, нравственное, творческое и физическое развитие личности 

обучающегося. Если вместо студента всё решает «ChatGPT», о каком развитие 

идёт речь? 

Предлагаю вам разобрать основные проблемы: 

1) Частое использование чат-бота ведет к деградации мозга, слабоумию. 

Возрастает рассеянность, невозможность концентрировать свое внимание, 

возникают сложности с запоминанием информации, ведь студент возлагает свою 

обязанность на решение системы. Вместо обучающегося чат-бот пишет 

стихотворение, реферат, решает математическую задачу или переводит тексты с 

английского языка. В данном случае в нашем мозге не происходит 

формирование новых нейронных связей, ведь человек просто копирует готовый 

ответ. Также известно, что «ChatGPT» генерирует абсурд. Текст сперва может 

показаться правдоподобным, но после прочтения окажется неправильным по 
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смыслу. Чат выдумывает источники, события, если у него недостаточно данных, 

ведь у него содержатся информация только до 2021 года.  

2) Возникновение зависимости, на фоне чего могут происходить снижение 

когнитивных и творческих способностей обучающихся. Образование дает 

способность задавать вопросы, самостоятельно формулировать гипотезы, 

развивает эмоционально-образные способности. Главным принципом развития 

познавательных способностей является первичность познания учеником 

реальности, а не изучение готовых “знаний” о ней. «ChatGPT» не придумает 

ничего нового, не пройдет антиплагиат, так как он базируется на основе 

внесенных данных. Идеи и концепции рождаются благодаря самостоятельному 

наблюдению учебного процесса, анализу собственных проблем и проблем 

нынешнего образования, методам «мозговой штурм» и «а что, если?». На основе 

этого, поставленная оценка не будет соответствовать вашим реальным знаниям, 

ведь преподаватель будет оценивать гениальный труд чат-бота, а не вашу работу. 

3) Угроза безопасности студента еще одна проблема, выявленная в чате 

«джипити». Обучающийся регистрируется и оставляет персональные данные, 

что повышает вероятность взлома. Чат-бот способен писать вредоносные 

программы и фишинговые электронные письма из-за чего некоторые 

пользователи могут видеть чужие сообщения, фамилии, имена, и-мейлы, а также 

платёжеспособную информацию платных подписчиков сервиса. Такие действия 

открывают возможности для широкомасштабных злоупотреблений с целью 

получения индивидуальной или коллективной выгоды, как и угроза захвата 

искусственным интеллектом контроля над большими системами. На основе 

этого, доступ в «ChatGPT» ограничен не только в государственных школах, но и 

в некоторых странах. 1 

 «ChatGPT» - это инструмент, потенциал которого нам трудно представить. 

Он может многократно усилить как хорошее, так и плохое. Для тех, кто серьезно 

относится к творчеству, чат становится экзоскелетом, незаменимым 

помощником и ассистентом. Для ленивых студентов становится способом без 

особых усилий получать пятерки за просто так. Каким же образом можно 

продолжать учить студентов так, чтобы они были вовлечены в процесс обучения 

и при этом не были заинтересованы в использовании «ChatGPT»? Если система 

науки и образования призвана развивать и поощрять творчество, критическое 

мышление, создание новых знаний и идей, то необходимо запретить доступ к 

«ChatGPT». 
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Реформы, последовательно реализуемые в сфере образования в нашей 

стране, включают цели дальнейшего развития нашей страны, воспитания 

молодежи как всесторонне развитой личности, подготовки 

высококвалифицированных и потенциальных специалистов. Сегодня важными 

задачами, стоящими перед педагогическим персоналом при определении 

содержания образования, является современная, глобальная система, 

воплощающая в себе достижения многих развитых стран в области образования, 

а от них ее цели, задачи, содержание, национальные особенности и качество. В 

последние годы в нашей стране в больших масштабах проводятся серьезные 

исследования в области определения содержания образования. Важно 
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анализировать и использовать опыт других стран в процессе перспективной 

направленности содержания образования. 

В целях обеспечения эффективности педагогических процессов 

преподаватели должны планировать, проектировать, моделировать 

педагогические процессы в четко определенной направленности, 

координировать деятельность обучающихся и обеспечивать их деятельность 

методами, приемами и принципами управления педагогическим процессом по 

ситуации, необходимо знать технологии и на их основе организовывать 

инновационную деятельность, ориентированную на деятельность субъектов 

педагогического процесса как сложной педагогической системы. Одной из 

уникальных особенностей педагогической профессии является то, что учителям 

необходимо регулярно обновлять свои знания, квалификацию и навыки. 

Современный педагог должен быть предпринимателем, воспитателем, 

положительным активным участником духовно-идеологической работы, 

глубоко знающим предмет, который он преподает, человеком, художественно 

преподающим науку по своему предмету молодому поколению.  

С этой точки зрения развитие нашей страны в XXI веке, ее сила и 

потенциал во многом зависят от высоты народной духовности, 

интеллектуальной грамотности, знаний, творчества, инициативы и патриотизма 

нашей интеллигенции и молодежи. Идея устойчивого развития страны в 

неразрывной связи с молодежью, за которой будущее нашей страны, основана на 

воспитании образованного и креативного зрелого поколения. Ведь только 

образованная, знающая, креативная, крепкая духом и физически молодежь 

может пройти путь независимости и развития, добиться устойчивого развития 

страны. 

Наши предки считали знания, образование и воспитание важнейшим 

условием и залогом зрелости человека и развития нации, что является бесценным 

богатством. Концепция образованного и креативного зрелого поколения – это 

новый слой, ценящий демократические принципы, обладающий высоким 

потенциалом, вооруженный современными научно-техническими 

достижениями, глубоко понимающий ответственность внесения практического 

вклада в повышение социально-экономического потенциал страны. 

Концепция воспитания – это дидактическая деятельность, осуществляемая 

совместно учителем и учащимися с целью обеспечения интеллектуального 

развития личности путем повышения образовательно-воспитательного уровня 

личности. Это система четко определенных мер по обеспечению психического 

развития человека. Концепция воспитания – это социальная функция, 

обеспечивающая развитие нового поколения людей путем передачи им 

социально-исторического опыта старшего поколения, процесс формирования 

четко целенаправленного, систематизированного сознания, принятия решений, 

обогащения и совершенствования[1].  

Воспитание считается основным звеном социализации, которое тесно 

связано с образованием и является составной частью воспитательной системы. 

Практическая функция исследований, проводимых в педагогике, особенно в 
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дидактике, позволяет глубже понять выявленные закономерности в 

воспитательном процессе и оказать практическое воздействие на эти процессы с 

точки зрения исследователя. Относительно простая, популярная классификация, 

объяснительные исследования позволяют осветить современное состояние 

воспитания. Опыт, экспериментальные исследования позволяют понять и 

объяснить закономерности воспитания, а главное, создать теории, объясняющие 

эти процессы. 

Узбекский народ имеет богатые исторические традиции в области 

воспитания, именно поэтому он долгое время вносил свой вклад в развитие 

мирового образования.  

В современной экономически и социально развивающейся стране, чем 

выше уровень образования, чем шире сфера деятельности, чем выше точность 

ситуаций, в которых они могут действовать самостоятельно, тем больше идей 

степень быстро создает и обслуживает развитие воспитания.  

Воспитание и обучение, как фактор совершенствования человека, будучи 

необходимым явлением общественной жизни, является оружием, 

обеспечивающим воплощение производственных технологий в трудовые 

процессы, дальнейшего совершенствования самого человека и раскрытия его 

социальных возможностей. Воспитание и обучение, как продукт разума, 

способствует проявлению возможностей человека. В настоящее время 

воспитание и обучение, как средство, определяющее уровень развития сознания 

человека обосновывает невозможность социально-экономического развития без 

духовно-нравственного воспитания. В развитии человечества воспитание 

устанавливало связь и преемственность между представителями разных 

поколений, способствуя передаче молодому поколению общественно-

политического, культурно-экономического опыта в виде знаний и практических 

навыков, и было направлено на его подготовку к жизни. Процессы воспитания и 

обучения на каждом этапе развития направляли отношения между людьми к 

реализации целей общества и подчиняли сознательную деятельность людей 

объективным законам [2]. 

Разработка общей стратегии воспитания предполагает определение ее 

парадигмально-педагогических оснований. Процесс воспитания базируется на 

различных педагогических основаниях. Они предполагают многообразие форм 

конкретных педагогических действий и отношений и практически необозримое 

множество воспитательных систем, концепций, теорий, технологий, методик. 

Базовые модели воспитания крайне абстрагировано выражают глубинные, 

родовые, сущностные особенности основных типов педагогически 

организованного взаимодействия между воспитателем и воспитанником в ходе 

достижения целей воспитания. Каждой базовой модели в природе соответствует 

определенная педагогическая парадигма. Педагогическая парадигма воспитания 

– это совокупность устойчивых повторяющихся смыслообразующих 

характеристик, которые определяют сущностные особенности теоретической и 

практической педагогической деятельности и взаимодействия в воспитании 

независимо от степени и форм их рефлексии. 
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Педагогические идеи и особенности современной педагогики в их 

развитии можно определить следующим образом: 

-    педагогическое наследие, приобретенное за прошедший период; 

-    современные педагогические исследования, обогащающие 

педагогические теории новыми идеями; 

-    передовой педагогический опыт, позволяющий продвигать новые 

концепции и теории, определять конкретные цели, играет важную роль в 

развитии педагогической мысли [5]. 

Современная западная педагогика имеет ряд основных парадигм, которые 

служат развитию воспитания и формируют систему перспективных 

педагогических идей. 

1. «Знание» или традиционная модель. 

Основной целью воспитания и образования является предоставление 

разносторонних, прочных и глубоких научных знаний. 

2. Поведенческая модель. 

Основная цель обучения и воспитания - формирование правильных форм 

социального поведения, соблюдение нравственных правил и этических норм в 

обществе, достойное выполнение социальных ролей служит развитию 

воспитательного процесса. 

3. Технократическая прагматическая модель. Основной задачей 

воспитания является приобретение практически необходимых и полезных в 

повседневной жизни и профессиональной деятельности знаний и умений. 

4. Гуманная модель. Основная цель педагогики - способствовать 

формированию и развитию личности человека, духовному росту, 

самосовершенствованию и нравственному самосознанию. 

5. Религиозная модель. Весь педагогический процесс выражается в идеях, 

направленных на развитие нравственных основ и религиозных чувств человека 

[2]. 

Основными направлениями развития педагогики являются значение 

педагогики в решении задач реформы образования, повышения эффективности 

гражданского воспитания и воспитания подрастающего поколения, научно-

методического обеспечения процесса непрерывного образования, подготовки 

производительных сил, интеллектуального развития.  

Приоритетные направления развития педагогической науки: 

1. Специальные педагогические и социальные задачи, образовательные и 

обучающие технологии и концепции для всех возрастных этапов формирования 

личности; 

2. Научный анализ и оценка состояния практики, точное прогнозирование 

педагогических и социально-экономических аспектов образования; поиск 

средств персонализации и дифференциации учебной деятельности на основе 

единства развития, обучения, воспитания; 

3. Определение перспектив развития личности в образовательном процессе 

(содержание, цели, методы, организационные формы и средства, виды 

творческой деятельности); 



45 

 

4. Разработка методов и методологии педагогических исследований; 

5. Педагогические аспекты гуманизации и демократизации системы 

образования; найти наиболее эффективные пути развития духовной культуры, 

идейно-нравственного воспитания, гражданского становления человека; 

6. Разработка представлений о национальной школе как средстве развития 

национальной культуры, реализации национального самосознания, подлинного 

интернационализма, совершенствования межэтнических отношений; 

7. Изучение эффективных методов оптимизации и активизации 

педагогического процесса, укрепления здоровья учащихся, устранения 

перегрузок;  

8. Изучение психолого-педагогических и социальных проблем молодежи;  

9. Анализ, обобщение и распространение инновационного и передового 

педагогического опыта, инновационных процессов [3]. 

Междисциплинарность в системе образования Узбекистана расширяет 

сферу применения знаний, полученных в результате обучения, приобретает 

прочные фундаментальные знания, учит человека действовать максимально 

правильно, развивает у учащихся нелинейное мышление, воспитательное 

образование, направленное на воспитание и всестороннее поощрение 

способности обучающихся к самостоятельной деятельности, тем самым 

саморазвитие обучающегося, непрерывное самообразование, обучение 

самостоятельному выбору в конкретной ситуации творческий характер 

обучения, обучение поиску и анализу информации, цель главное место занимало 

воспитание людей, способных брать на себя ответственность. 

В образовательных учреждениях следует по-новому организовать 

изучение таких общественно-гуманитарных дисциплин, как философия, логика, 

этика, эстетика, психология, педагогика, основы духовности, политология, 

обогатив их учениями великих мыслителей Востока и Запада и 

усовершенствовав процесс их изучения. Основа социально-экономического 

развития, могущая отвратить общество от неминуемой беды и ведущая к успеху 

– всестороннее развитие человека и расширение его духовно-нравственного 

мировоззрения [2]. 

На основании всей вышеизложенной информации можно сказать, что 

формирование целей, которые должны быть направлены в процессе 

образовательного и воспитательного развития, фундаментализация образования 

через интеграцию науки и образования, междисциплинарность образования, 

саморазвитие на основе непрерывность образовательного процесса, творческий 

характер обучения, информатизация образования, направленная на повышение 

уровня воспитательного потенциала образовательной системы.  
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Modern pedagogical systems now face extremely responsible, global tasks: 

cultural and linguistic integration, maintaining and developing the social attractiveness 

of the educational sphere and achievements, prospects and options for obtaining an 

education, a high rating of modern and classical didactic resources at all levels. 

Now we are observing a global world formation in the process of long-term 

tectonic shifts associated with both macrosocial processes and the patterns of 

development of all synergizing spaces. 

Of course, higher education didactics also undergoes systemic transformations, 

perspective uncertainty, an axiological dynamic picture, and a discursive determination 

of dialectically contradictory components of social development [1; 2]. 

The difficult period of world and national history determines the extraordinary 

demand of communities and states to increase the efficiency and viability of 
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educational subjects and systems, the implementation of both universal and unique, 

proprietary, regional approaches and achievements. 

In line with multifactorial and dialectically ambiguous synergies, the systemic 

polyphony of modern life, let us take it for granted that in new contextual, prospectively 

expected and current corporate conditions, the classical experience of the functioning 

of education must be qualitatively transformed in compliance with both the principle 

of optimizing intersubjective cooperation and the principle of socio-educational , 

socio-political adaptability of the educational space as an institution to ensure the 

readiness of organizations and environments for the timely identification and 

implementation of the educational needs of students at all levels of education - 

adequately to the dynamically changing realities, demands of the state and society, as 

well as the need to ensure the full viability, adaptability, safety of educational structures 

in the current and future development. Modern pedagogical systems now face 

extremely responsible, global tasks: cultural and linguistic integration, maintaining and 

developing the social attractiveness of the educational sphere and achievements, 

prospects and options for obtaining an education, a high rating of modern and classical 

didactic resources at all levels. 

Now we are observing a global world formation in the process of long-term 

tectonic shifts associated with both macrosocial processes and the patterns of 

development of all synergizing spaces. 

Of course, higher education didactics also undergoes systemic transformations, 

perspective uncertainty, an axiological dynamic picture, and a discursive determination 

of dialectically contradictory components of social development [1; 2]. 

The difficult period of world and national history determines the extraordinary 

demand of communities and states to increase the efficiency and viability of 

educational subjects and systems, the implementation of both universal and unique, 

proprietary, regional approaches and achievements. 

In line with multifactorial and dialectically ambiguous synergies, the systemic 

polyphony of modern life, let us take it for granted that in new contextual, prospectively 

expected and current corporate conditions, the classical experience of the functioning 

of education must be qualitatively transformed in compliance with both the principle 

of optimizing intersubjective cooperation and the principle of socio-educational , 

socio-political adaptability of the educational space as an institution to ensure the 

readiness of organizations and environments for the timely identification and 

implementation of the educational needs of students at all levels of education - 

adequately to the dynamically changing realities, demands of the state and society, as 

well as the need to ensure the full viability, adaptability, safety of educational structures 

in the current and future development. 

The growth and variability of educational requests from families who want to 

educate children in educational organizations for preschool and school age students 

continues, foreign applicants focused on obtaining higher education at Russian 

universities, foreign universities are showing interest in cooperation, including joint 

education, and also to the individualization of the educational route. 
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At our university, for example, citizens of some foreign countries study and work 

in other foreign countries. Scientific and public cooperation between Russian and 

foreign students replenishes the golden fund of research and integrative potential of 

domestic and world science. 

Universities of the post-Soviet space continue to integrate scientific programs, 

relying on long-standing traditions and modern traditions of mutual interest and 

willingness to cooperate, as well as increase resources and methodology for effective 

interaction, showing socially responsible aspirations, which obliges us to specifically 

support the positive process and direction of our colleagues. 

Of course, a particularly responsible approach should be taken to developing the 

resonance of educational systems designed to ensure the training of teaching staff in 

conditions of global uncertainty, since they must combine high stability of 

competencies and personal position with expedient adaptability. Here, cultural and 

linguistic adaptability and creative responsibility of educational systems and 

communities of different countries form the semantic and methodological basis for 

qualitatively new transformations of higher education and integrating subjects of 

interaction. 

Domestic and foreign students create effective trends in their personal and 

corporate future life together, so they not only realize their personal, creative, 

competence capabilities, including hidden ones, they not only actively position their 

individual and corporate didactic, professional status in a synergizing resonant space, 

- our students design, produce content and instrumental components of their future 

professional and social employment. The teaching staff here is an effective model of 

self-development [5], responsible integrative readiness, adaptability, demonstrate 

scientific, professional growth, growing international resource, culturally effective 

status, involving students in publishing and publishing projects, as well as other forums 

and activities of various levels, topics, degree of innovation and integrative success, 

resonance, creativity. 
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В России за последние десятилетия произошли значительные изменения 

как в экономике, так и в политике, что привело к утрате общих духовных 
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ценностей для всех граждан. Увеличивается видимость утраты традиционного 

российского патриотического сознания в нашем обществе. Дефицит моральных 

ценностей и игнорирование моральных норм распространяются повсеместно, и 

в связи с этим возникает более насущная необходимость в усилении 

патриотического воспитания. 

Патриотизм играет ключевую роль в поддержании духовной и 

нравственной устойчивости в обществе. Важный этап в процессе формирования 

этого чувства начинается в семье. Но как достичь уважения к Родине, к ее 

национальным традициям, истории и богатой культуре у каждого человека? Это, 

несомненно, является фундаментом для воспитания достойных граждан. 

Воспитание патриотизма у младших школьников и даже более молодых детей 

должно стать объединяющим фактором, способным вырастить поколение 

настоящих патриотов, любящих свою Родину не только словами, но и делами. 

С точки зрения психологии, период младшей школьной юности считается 

наиболее подходящим для инкультирования патриотизма. В этом возрасте у 

детей присутствует высокая степень доверия к взрослым, а также характерные 

черты, такие как подражательность, внушаемость, эмоциональная 

чувствительность и искренность в выражении своих чувств. Важно отметить, что 

знания и впечатления, полученные в детстве, остаются с нами на всю жизнь.  

В младших классах ученики начинают постепенно расширять свои 

представления о мире. Сформировать систему обобщенных знаний о социальных 

явлениях и общественной жизни удается к концу первого или второго класса. 

Все это стимулируется изучением моральных принципов, оценочных суждений 

и понятий, а также развивается благодаря познавательному интересу к 

окружающему миру. 

Формирование сильной воли и нравственных убеждений начинается в 

раннем детстве и играет важную роль в процессе патриотического воспитания. 

Особое внимание следует уделять разработке системы патриотического 

воспитания в школах, которые являются ключевой средой для детей. Учитывая, 

что дети проводят большую часть своего времени именно в школе, цельная и 

последовательная работа по воспитанию патриотизма здесь играет важную роль 

в обеспечении успешной социализации молодежи и выполнении социальных 

обязанностей перед обществом.  

Каждый год мы организуем активности как в рамках уроков, так и вне 

учебного процесса, направленные на воспитание патриотизма среди детей. 

Главная цель таких мероприятий заключается в помощи детям осознать 

важность конкретных событий в истории России. 

Однако, чтобы формировать настоящих патриотов, необходимо также 

внушать им любовь к своей семье. Это включает в себя призыв развивать 

привязанность к родителям, бабушкам, дедушкам, сестрам и братьям. Не менее 

важно учить детей уважению к окружающим людям, их друзьям и товарищам, а 

также поощрять их не предавать близких и воспитывать в них "чувство 

солидарности". 
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К этому способствуют различные мероприятия, проводимые в нашей 

школе как в рамках школьного дня, так и вне его – утренники, спектакли, где 

роли исполняют сами ученики, музыкально-литературные композиции, 

посвященные важным событиям в истории нашей страны, а также разнообразные 

тематические праздники. В ходе этих мероприятий дети не только узнают много 

нового и интересного, но также учатся дружить, не подводить своих друзей и 

уважать своих учителей, развивая взаимопомощь. Важно отметить, что эти 

события способствуют единству среди учеников. 

Внимание к патриотическому воспитанию может быть уделено на каждом 

уроке. Любой учитель всегда может подобрать материал и задания, которые 

помогут воспитывать у детей гордость за свою страну, не навязывая им своего 

мнения, а помогая им сформировать собственное. Главное, чтобы каждый был 

готов участвовать в такой работе насколько это возможно. Родители также могут 

поддержать своих детей в этом процессе, помогая им в поиске информации и 

стимулируя интерес к истории. В результате ученики изучают историю своей 

страны и понимают, какой вклад в ее развитие внесли их семьи. Через 

совместные усилия мы помогаем им чувствовать гордость по отношению к 

своим близким, своему городу и своей Родине. 

Основной метод формирования истинного патриота заключается в 

вовлечении учеников в разнообразные виды деятельности и в развитии у них 

навыков и привычек, которые отражают патриотическое поведение. Процесс 

патриотического воспитания начинается с самых первых дней учебы в школе. 

Учебники по различным предметам, таким как литературное чтение, 

окружающий мир, история, русский язык и математика, предоставляют 

множество материалов, на основе которых можно воспитывать патриотов своей 

страны. Основа будущей личности заложена в раннем детстве, и поэтому всё, что 

усваивается в этот период, будь то знания, навыки, привычки или образы 

поведения, формирует стойкие черты характера и служит фундаментом для 

последующего развития. 
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The uncertainty of the current state and prospects for the development of the 

world community, of course, also affects the problems of the development of modern 

education. The challenges that determine the need to transform didactic systems [1] are 

consistently reflected by the creative initiatives of science [2], management, and 

teaching subjects of various age categories of support [3]. 

One of the essential indicators of the effectiveness of educational activities is its 

interactive effectiveness [4], the initiation of feedback from various subjects of social 

activity [5]: teachers and students of the target localization and other territorial, 

categorical, specialized participants in educational employment, social institutions and 

other forms of cooperation of citizens, departments, communities, corporations - 
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therefore, a wide favorable information and activity response, resonance should follow 

all types of events conducted by training subjects [6]. 

The ongoing systemic processes of humanization of education determine a 

paradigm shift in the educational employment of teaching and learning subjects in 

favor of student-centricity, child-centricity, intersubjectivity, dynamism, plasticity and 

interactivity of the educational space. 

At each stage of development of educational systems, the problem of 

socialization, practice-oriented education, and students’ mastery of communicative 

competencies increases, which implies the need for a more systematic transition from 

a content-based learning product to an open, synergizing educational process. 

Accordingly, the importance of communicative and verbal resources of cooperation 

increases [7]: pedagogical rhetoric is developing, verbal organization and verbal 

control of activities in general are being improved, as well as the processes of mastering 

practical skills and developing thinking, verbal intelligence and verbal immunity, 

ensuring the effectiveness of everyday, didactic, author's word. 

We are developing conditions for increasing the resonance of the topic, 

methodological techniques, aesthetic initiating possibilities in philology, the 

resourcefulness of both linguistics and the accompanying components of 

communicative pedagogical culture, contributing to the formation of a single integrated 

information didactic space [8]. 

In the system of teacher training, as an indicator of effectiveness and effective 

tools, students observe (and actually master) such effective and fundamentally 

important components of the resonance of teachers’ work, such as updating feedback 

with schoolchildren and preschool children, parents of students, the public, colleagues, 

and the growth of scientific authority their teachers in domestic and foreign circles, as 

well as a reflection of the research activities carried out with their participation at 

international forums at various levels. 

Thus, the future authority of graduates is oriented in the format of a number of 

integrating areas: 

  - territorial (that is, communication and positioning of one’s activities, success, 

efficiency in neighboring and distant territorial entities, dynamic connections with 

foreign colleagues, the public, conducting effective pedagogical propaganda and 

monitoring feedback); 

  - structural (in other words, students acquire competencies in the field of 

cooperation with citizens, communities, representatives of the leadership of 

educational organizations and departments, scientific communities, while 

simultaneously promoting the significance of their university, their achievements, 

educational trends and values); 

  - competence-based (which means the development and resonant promotion of 

classical and innovative civil, professional, personal resources that contribute to the 

formation and development of a synergistic development environment); 

- dialogical (we specifically highlight the dialogical nature of cooperation 

between teachers and students, the near and distant environment of educational systems 

as a value guide, a competence resource and a criterion for effectiveness, in order to 
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gradually overcome invariant, scholastic tendencies in socio-educational 

communication); 

  - integrative (here we emphasize the constantly expanding and developing 

aspects of this highly valuable component of educational cooperation); 

  - intersubjective relatedness (the task of overcoming the objectification of 

students dialectically corresponds to the elements of objectification of teaching 

subjects, while the inner world, the personal position of all participants in the socio-

educational process, being in creative resonance, enriches and deepens the space of 

interaction, contributes to the prevention of many existential risks and at the same time 

transforming crisis situations into development ones); 

  - developing (educational and other social systems resonate with each other and 

with global processes due to the mutuality and similarity of their essential dynamics, 

for students this is also a developmental modeling, since in actively transforming 

conditions the individual is also more dynamic and productive). 

When developing the regional component of students' educational activities, we 

took into account the need to provide conditions for them to master the pedagogical, 

ethnopedagogical heritage of the republic in the context and resonance of world 

processes and realities - thus, the principle of global relevance of the regional 

component of educational employment of students also needs to be considered, studied, 

modeled as a significant information and methodological resource, an active 

participant in the global creative educational dialogue. 

Thus, in addition to lexical, ethnic, ethnopedagogical realities, personalities, 

value orientations and modern technological resources of the region, students master 

the status, achievements, style of the educational organization and regional components 

of the development of education and society, the role of these phenomena in world 

processes, which contributes to their gradual awareness and its significant place in this 

evolving picture. 
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Аннотация: обучение студентов в вузе можно рассматривать как с точки 

зрения особенностей профессионального образования, так же социально-

психологического, где становятся вопросы общения и взаимодействия студентов 

в новой социальной среде, адаптации к новой социальной роли и статусу, а так 

же трудности в процессе социально-психологической адаптации. В статье 

представлены проблемы адаптации студентов в новой социальной среде. В 

статье анализируются основные проблемы, возникающие в ходе адаптации, в 

частности особенности формирования конфликтных ситуаций и стратегий 

поведения в ней. Отдельно обсуждаются социальные, социально-

психологические основы адаптации. Результаты исследования позволяют 

сделать вывод, что решающее значение для студентов в новых социальных 

условиях имеет активная адаптация человека к изменяющимся условиям среды. 

Адаптивное поведение студентов в конфликтных ситуациях рассматривается как 

активная адаптация к конфликтным ситуациям. В конфликтных ситуациях одни 

стратегии поведения (сотрудничество, конкуренция) способствуют повышению 

уровня адаптации студентов, а другие стратегии поведения (избегание) снижают 

уровень адаптации. 
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THE CHARACTERISTICS OF ADAPTIVE BEHAVIOR OF STUDENTS  

IN A CONFLICT SITUATION 
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Khachatur Abovian Armenian State Pedagogical University,  

Yerevan, Republic of Armenia 

 

Abstract: The education of students at the university can be considered both 

from the point of view of the features of professional education, and from the socio-

psychological point of view, where the issues of communication and interaction of 

students in a new social environment, adaptation to a new social role and status, as well 

as the difficulties in the process of social-psychological adaptation gain special 

importance. The article represents the problems of adaptation of students in a new 

social environment. The main problems encountered during adaptation, in particular 

the characteristics of the formation of conflict situations and behavior strategies in it, 

were presented for analysis. The social, socio-psychological foundations of adaptation 

are discussed separately. The results obtained from the research allow us to conclude 

that the active adaptation of the person to the changing conditions of the environment 

is of decisive importance for students in new social conditions. Adaptive behavior of 

students in conflict situations is considered as active adaptation to conflict situations. 

In conflict situations, some strategies of behavior (cooperation, competition) contribute 

to increasing the level of adaptation of students, and other strategies of behavior 

(avoidance) decrease the level of adaptation. 

Keywords: student, social-psychological adjustment, social group, conflict 

situation, adaptation, tendency to conflict behavior. 

 

Изучение проблемы адаптации в меняющемся мире актуально как для 

психологии, так и для других областей науки, занимающихся проблемами 

человека. Понятие «адаптация» впервые было рассмотрено в биологических 

науках и использовано с точки зрения эволюции для описания механизмов 

адаптации представителей животного и растительного мира, характеризующих 

особенности взаимодействия организма со средой. Проблема адаптации как 

процесса и результата заключается в поддержании гомеостаза, относительной 

устойчивости внутренней среды организма, что является необходимым условием 

жизнедеятельности [6, стр. 4]. 

В психологии использовалось представление о гомеостазе как 

устойчивости внутреннего состояния (Ж. Пиаже, К. Левин). Подходя к изучению 

адаптации личности в контексте взаимоотношений с другими людьми, Ж. Пиаже 

определил его как процесс гомеостатического балансирования. Основываясь на 

этом представлении, автор выделил два основных взаимодополняющих 
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адаптационных механизма, благодаря которым происходит приспособление к 

изменяющимся условиям внешней среды [7]. 

Основываясь на теории гомеостатического баланса, Г. Селье (1936) создал 

концепцию общего адаптационного синдрома. По мнению автора, общий 

адаптационный синдром имеет защитно-приспособительный характер, а также 

стереотип реакции организма на стрессовые факторы [9]. 

В поведенческом направлении адаптация представлена как процесс, 

осуществляемый посредством реакций организма в той или иной ситуации и их 

сочетания, что способствует приспособлению к изменяющимся условиям 

внешней среды. Рассмотрены два пути поведенческой адаптации. К одной из них 

относятся простые поведенческие реакции (биологические) или реакции на 

различные факторы внешней среды, осуществляемые в кратковременных 

ситуациях. Второй путь поведенческой адаптации — самостоятельное 

формирование новых, более сложных форм поведенческих реакций [9, стр. 26]. 

Таким образом, адаптация осуществляется за счет приспособительного 

поведения личности. 

В концепциях необихевиоризма (Г. Айзенк, А. Бандура, Р. Уолтерс) 

адаптация понимается, во-первых, как состояние гармонии, при котором 

удовлетворяются потребности как личности, так и среды, во-вторых, как 

процесс, посредством которого достигается это состояние. Э. Фромм предлагает 

разделить термины статическая и динамическая адаптация. Статической 

адаптацией считается такая адаптация, при которой характер человека не 

изменяется, остается постоянным, за исключением, возможно, появления 

некоторых новых привычек. Динамическая адаптация характеризуется новыми 

изменениями в характере человека (новыми стремлениями, заботами и т. д.) [3, 

стр. 18]. 

В гуманистической психологии акцент делается на человеке как на 

уникальной целостной системе, имеющей возможность самореализации. В этом 

направлении под адаптацией понимается оптимальное взаимодействие человека 

и среды, целью которого является достижение высших качеств развития 

ценностей, соответствующих ценностям общества (А. Маслоу, Г. Олпорт, 

К. Роджерс, В. Франкл). Оптимальный характер взаимодействия является его 

динамическим свойством, то есть он может нарушаться, что активизирует 

стремление человека к его повторному достижению, но вновь достигнутое 

состояние оптимального взаимодействия может быть отличным от 

предыдущего. Процесс адаптации можно описать следующей формулой: 

конфликт - фрустрация - адаптационные действия. А.А. Реан описывает феномен 

когнитивного диссонанса как «явление когнитивного диссонанса в социальном 

восприятии по существу связано с проблемой эмоциональной противоречивости 

человека в процессе его межличностных взаимодействий» [8, стр. 44]. Поэтому 

адаптация проявляется через поведение человека в сложной ситуации, где он 

должен найти решение, которое позволит ему преодолеть деадаптацию.  

А.А. Налчаджян, подходя к объяснениям поведения с точки зрения адаптации, 

рассматривает деятельность человека, не приводящую к разрешению 
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определенной проблемной ситуации, а, наоборот, углубляющую ее, 

усложняющую и усиливающую неприятные переживания, как неадаптивное 

поведение. [5, стр. 32]. Такое поведение, например, в конфликтных ситуациях не 

приводит к разрешению конфликта, а усугубляет его, затрудняя реализацию 

интересов и целей. 

По мнению Н.Н. Мельникова. «поведение можно назвать адаптивным, 

если его основной целью является установление эффективного взаимодействия 

между личностью и окружающей средой» [4, стр. 17]. При классификации 

особых форм адаптивного поведения автор выделяет три адаптивных критерия 

поведения человека в процессе взаимодействия с внешней средой: контакт, 

успешность процесса адаптации: изменения, активность. Перечисленные 

критерии определяют особенности адаптивного поведения данного человека. 

Попадая в изначально противоречивую внешнюю среду, человек устанавливает 

с ней контакт и посредством активных действий пытается разрешить 

создавшуюся ситуацию, меняя себя и/или среду, выходя на новое 

взаимодействие [4, стр. 20]. 

Говоря о физиологических и психологических аспектах адаптации, важно 

выделить Ф.Б. Березина, согласно которой адаптация осуществляется каждый 

раз, когда происходят изменения во взаимоотношениях «человек-среда» [2, стр. 

2]. В ответ на эти преобразования адаптивный процесс оптимизирует 

гомеостатическое состояние организма (или создает новое, отличающееся от 

предыдущего), благодаря чему достигается максимальная эффективность 

физиологических процессов и поведенческих реакций. 

В зависимости от психической зрелости человека каждый человек 

стремится к гармонии между собой и окружающим миром [10, стр. 118]. Любая 

деятельность человека направлена на удовлетворение определенной 

потребности. Отношения с социальной средой динамичны, гармоничное 

состояние не может быть длительным. В деятельности человека возникает 

большое количество конфликтных ситуаций, требующих немедленных 

действий, решения проблем в условиях недостатка информации, нехватки 

времени, а иногда и угрожающих здоровью или жизни состояний. Такая 

реальность, наоборот, создает ощущение напряжения, беспокойства, стресса.  

Адаптивное поведение к трудным жизненным условиям и конфликтным 

ситуациям реализуется за счет индивидуальных особенностей объединенной во 

взаимодействии личности, что приводит к новым, индивидуальным формам 

поведения каждого человека, благодаря которым он достигает поставленных 

задач и реализации запланированных целей. Формирование индивидуального 

поведения человека возможно благодаря взаимодействию различных его 

свойств, являющихся компонентами структуры личности. На основе имеющихся 

на тот момент корреляционных исследований Б.Г. Ананев выделил следующие 

уровни развития личности, в соответствии с которыми распределяются 

компоненты поведения: психофизиологические, социально-психологические и 

социальные характеристики человека.  
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К первой группе компонентов относятся такие особенности адаптивного 

поведения, как нейродинамические характеристики, особенности симметрии 

тела, тип нервной системы, темперамент, физические дефекты, патологические 

отклонения и их тенденции. 

Ко второй группе Б.Г. Ананев обращается к таким детерминантам 

адаптивного поведения, как черты характера и коммуникативные особенности, 

которые формируются в процессе межличностных отношений с другими 

людьми в условиях жизни социальной группы. 

Поведенческие реакции в конфликтной ситуации делятся на 

конструктивные и неконструктивные. Конструктивные реакции определяются 

направленностью на решение ситуации, постановкой четкой цели, готовностью 

к внутренним изменениям, изменению характера межличностного 

взаимодействия и т.д. Агрессия, реагрессия, фиксация и т.п. считаются 

неконструктивными как механизмы психологической защиты и аналоги 

защитных реакций. С этой точки зрения важным является решение проблемы 

адаптации личности в конфликтной ситуации. А.Я. Анцупов определяет 

конфликт как «наиболее острое средство разрешения существенных 

противоречий, возникающих в процессе взаимодействия людей, которое состоит 

в противопоставлении субъектов конфликта и обычно сопровождается 

отрицательными эмоциями» [1, стр. 81]. 

Проблемы адаптации и адаптивного поведения студентов обостряются при 

появлении новых жизненных обстоятельств, условий деятельности, 

конфликтных ситуаций из внешней среды. Принимая во внимание 

вышеизложенные обстоятельства, можно говорить об адаптации студентов как 

процессе освоения новых социальных ролей и форм деятельности в вузе. При 

этом речь идет не только об адаптации к условиям вуза как временной среды, 

новым методам обучения и нормам студенчества, но и адаптации к 

изменившимся условиям повседневной жизни. 

Студентам часто приходится менять свой образ жизни, отказываясь от 

старых привычек, меняя свои убеждения и взгляды, строя новые отношения. 

Начав учиться и втягиваться в новые общественные отношения, человек многое 

приобретает и в то же время лишается свободы, как-то ограничивается. 

Уникальность этого этапа жизни заключается в активном развитии личности как 

в профессиональном, так и в личностном плане, и связана с постоянной 

перестройкой ценностей. Студенческий возраст определяется также 

интенсивной социализацией человека, развитием его высоких психических 

функций, формированием интеллектуальной системы и как личности. Для этой 

социальной группы, особенно для первокурсников, характерны конфликтные 

отношения. На основании исследований можно перечислить ряд причин 

межличностных конфликтов у студентов. 

В студенческой среде выделяют три типа конфликтов: отношения студент-

преподаватель, отношения студент-студент, отношения студент-учебно-

административно-хозяйственный персонал. Перечисленные виды конфликтных 

ситуаций у студентов проявляются по-разному в силу разного уровня 
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образования, разного социального статуса, целей, интересов, а также 

разнообразия индивидуально-психологических особенностей и поведения. 

Адаптация студентов к изменениям жизни происходит за счет выбора и 

реализации определенных поведенческих стратегий. Во время взаимодействия 

со средой происходит адаптация ученика к существующим условиям и 

особенностям, которая заключается в формировании различных внутренних 

психологических регуляторов, соответствующих среде. На формирование и 

осуществление тех или иных видов деятельности в студенческом коллективе 

влияют индивидуальные качества и особенности личности, а также условия 

развития общества, технический прогресс и среда, в которой человек 

адаптируется. Л.А. Петровская определяет стратегию поведения в конфликте как 

набор возможных действий участника конфликта [1, стр. 127]. При этом данные 

действия участников конфликта имеют характер взаимодействия, которые 

влияют друг на друга и взаимосвязаны. Избегание, при котором человек осознает 

проблему, но не желает взаимодействовать или достигать личных целей. 

Адаптация, где человек проявляет пренебрежение личными интересами в пользу 

интересов другого. Компромисс, предполагающий достижение соглашения на 

фоне взаимных уступок по важным или принципиальным для другой стороны 

вопросам. Сотрудничество направлено на поиск решения, полностью 

удовлетворяющего интересы обеих сторон конфликта. Конкуренция, стремление 

человека добиться личных интересов за счет интересов других. Индивидуально-

психологической детерминантой адаптивного поведения студентов в 

конфликтных ситуациях для достижения цели является стратегия поведения, 

которая выбирается исходя из ситуации, противника, возможностей, прошлого 

опыта, анализа и оценки. 

Исследовательская часть. 

Посредством исследования мы ставили цель выявить особенности 

адаптивного поведения студентов в конфликтной ситуации, выявить 

взаимосвязь между адаптацией студентов и стратегиями поведения в рамках 

экспериментального исследования. В ходе исследования были использованы: 

Опросник Томаса для диагностики склонности к конфликтному поведению 

личности, Методика диагностики социально-психологической адаптации К. 

Роджерса и Р. Даймонда и метод беседы. Исследование проведено с 60 

студентами первого курса АГМУ в 2022 году. 

В результате беседы становится ясно, что одной из основных причин 

конфликтных ситуаций на первом курсе является неуважение 

преподавательского или административного персонала к студентам, 

субъективность оценок во время экзамена, когда преподаватели часто предвзяты, 

при оценке часто руководствуются симпатией или неприязнью к учащимся, либо 

к знакомым с дружеским отношением. В результате корреляционного анализа 

связи между склонностью к конфликтному поведению и адаптацией становится 

ясно, что адаптация и избегание конфликта имеют обратную корреляционную 

связь (r = -0,47), то есть использование данной стратегии поведения в конфликте 

ситуация, скорее всего, ухудшит процесс адаптации, что вполне логично, 
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поскольку у этой группы студентов отсутствует сотрудничество и стремление к 

достижению собственных целей. В таблице также отражена положительная связь 

между адаптацией и конкуренцией (r = 0,47), что можно объяснить прежде всего 

стремлением к достижению собственных целей, получая тем самым желаемое. 

Причем наблюдается положительная корреляция между адаптацией и стратегией 

сотрудничества в конфликтных ситуациях (r = 0,41), когда участники 

конфликтной ситуации приходят к общему решению, полностью 

удовлетворяющему интересы обеих сторон, благодаря чему учитываются 

требования группы удовлетворяются, а также удовлетворяются личные 

потребности и интересы, поэтому можно утверждать, что избегание стратегий 

поведения в конфликтных ситуациях приводит к затруднениям в процессе 

адаптации, поскольку потребности и интересы личности не удовлетворяются, а 

сотрудничество и конкуренция усиливаются адаптация личности учащегося, 

поскольку создается возможность реализовать свои цели и потребности. Исходя 

из вышеизложенного, с позиций адаптации наиболее эффективными 

стратегиями поведения можно считать сотрудничество и конкуренцию, а 

стратегию избегающего поведения нельзя считать эффективной. Выясняется, 

что адаптация – это процесс активного приспособления личности учащегося к 

условиям изменяющейся среды с целью удовлетворения собственных 

потребностей и установления эффективных отношений со студенческим 

коллективом. Адаптивное поведение студентов в конфликтных ситуациях 

рассматривается как активная адаптация к конфликтным ситуациям. Адаптивное 

поведение студентов в конфликтных ситуациях представляет собой 

относительно устойчивую систему поведенческих реакций и стратегий выхода 

из конфликтной ситуации, имеющую различные индивидуально-

психологические причины. 

Таким образом, конфликты в студенческой группе можно определить как 

взаимодействие сторон, целью которых является устранение противоречий 

между их взглядами, интересами и целями, которые часто сопровождаются 

отрицательными эмоциями. Адаптивное поведение студентов в конфликтных 

ситуациях определяется индивидуально-психологическими особенностями. В 

конфликтных ситуациях одни стратегии поведения (сотрудничество, 

соревнование) способствуют повышению уровня адаптации учащихся, а другие 

стратегии поведения (избегание) снижают уровень адаптации. Студенты, для 

которых характерен средний уровень адаптации, склонны в разной степени 

использовать все стратегии поведения в конфликтных ситуациях. Студенты, для 

которых характерен высокий уровень адаптации, не склонны к использованию 

компромиссных, избегающих, поведенческих стратегий. Следует отметить, что 

поведенческие стратегии сотрудничества и конкуренции характерны для 

учащихся со средним и высоким уровнем адаптации. Учитывая, что 

поведенческие стратегии компромисса, избегания и уступки в конфликтных 

ситуациях характерны для студентов со средним уровнем адаптации и не 

характерны для студентов с высоким уровнем адаптации, можно сделать вывод, 



63 

 

что данные модели поведения и стратегии способствуют процесс адаптации 

учащихся. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема кадрового 

воспроизводства сферы науки и инновации. Возрастание роли научно-

исследовательской деятельности студентов и научного наставничества является 

устойчивой тенденцией, характерной для современных высших учебных 

заведений. В статье проведён анализ состояния студенческой науки, профессии 

учёного и научного наставничества в образовательной организации высшего 

педагогического образования. 
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Annotation: The current pace of development of the Russian Federation, the 

outlined perspective and the strategic task of breakthrough scientific, technological and 

socio-economic development set by the President of the Russian Federation V.V. Putin 

require an immediate solution to the problem of staffing the sphere of science and 

innovation. The article raises the acute problem of personnel reproduction in the field 

of science and innovation. The shortage of personnel is facilitated, first of all, by the 

tendency of a low influx of young talents and their unwillingness to "gain a foothold" 

in the field of science and technology. Modern universities are large educational and 

research centers. At the same time, according to the results of the HSE Institute for 

Statistical Research and Economics of Knowledge, the number of young scientists has 

steadily decreased over the past decades. The increasing role of students' research 

activities and scientific mentoring is a stable trend characteristic of modern higher 

education institutions. The article analyzes the state of student science, the profession 

of a scientist and scientific mentoring in an educational organization of higher 

pedagogical education. 
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Современные университеты – это крупные образовательные и 

исследовательские центры. Вместе с тем, по результатам Института 

статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ за последние 

десятилетия количество молодых ученых неуклонно уменьшалось. Дефициту 

кадров способствует тенденция низкого притока молодых талантов и их 

нежелание «закрепляться» в сфере науки и технологий. Актуальность проблемы 

научного наставничества в образовательной организации высшего 

педагогического образования заключается в том, что современные темпы 

развития Российской Федерации, обозначенная перспектива и поставленная 

Президентом Российской Федерации В.В. Путиным стратегическая задача 

прорывного научно-технологического и социально-экономического развития, 

требуют незамедлительного решения проблемы кадрового обеспечения сферы 

науки и инноваций. Проблемам развития науки, государственной поддержки 

вовлечения в научную деятельность молодежи в Российской Федерации в 

настоящее время уделяется большое внимание. Президент Российской 

Федерации В.В. Путин объявил 2022–2031 годы Десятилетием науки и 

технологий, что подчеркивает необходимость исследований в области 

эффективных механизмов совершенствования научно-исследовательской 

деятельности и популяризации науки в современных условиях. Показателем 

значимости наставничества в педагогической и научной деятельности на уровне 

государства можно считать Указ Президента об объявлении 2023 года Годом 

педагога и наставника. Необходимость осуществления педагогическими 

работниками целенаправленной научно-исследовательской деятельности 

отражена в Национальной доктрине образования Российской Федерации, где в 

качестве концептуальной заложена идея участия педагогических работников в 

научной исследовательской деятельности, интеграции научных исследований с 

образовательным процессом. На университеты возлагается важная роль 

трансформаторов изменений в системе общего образования. Модернизация 

учебного процесса в общеобразовательной организации невозможна без 

внедрения проектных и исследовательских технологий обучения, на что 

указывают обновлённые ФГОС общего образования. В профессиональном 

стандарте определены основные требования к исследовательской 

компетентности педагога: «владеть формами и методами обучения, в том числе 

выходящими за рамки учебных занятий: проектная деятельность, лабораторные 

эксперименты…», «организовывать различные виды внеурочной деятельности: 

учебно-исследовательскую...», «организация публичных выступлений 

обучающихся, поощрение их участия в дебатах на школьных конференциях и 

других форумах, включая интернет-форумы и интернет-конференции». Идея 

обеспечения более тесной связи между научными исследованиями, 



66 

 

преподаванием и обучением на всех уровнях прослеживается в ФГОС высшего 

образования. Система высшего педагогического образования решает задачу 

подготовки педагогов новой формации, обладающих необходимыми 

исследовательскими и проектными компетенциями, следующими путями. Во-

первых, усиление внимания к вопросам психологии исследовательского 

поведения, исследовательского и проектного обучения при изучении базовых 

предметов. Во-вторых, включение в учебные планы специальных курсов, 

непосредственно связанных с психологией исследовательского поведения, 

исследовательским и проектным обучением школьников. В-третьих, включение 

будущих педагогов в самостоятельную исследовательскую работу. В-четвёртых, 

организация учебно-исследовательской практики студентов. Следовательно, от 

успешности студента в исследовательской работе напрямую зависят его 

будущие профессиональные качества.   

Анализ научной литературы показал, что в последнее время интерес к 

университетской научно-исследовательской работе у студентов падает, 

снижается их активность и результативность [1]. Так, в университете было 

проведено исследование среди 53 будущих педагогов, студентов разных курсов, 

показавшее реальное количество обучающихся, нацеленных на получение 

компетенции исследовательской работы. Студентам предлагалось оценить себя 

по двум основным критериям: во-первых, наличие мотивации на занятия 

исследовательской деятельностью, во-вторых, готовность и умение учиться 

самостоятельно. В среднем мотивацией и готовностью к самостоятельному 

обучению обладают только 23% студентов от общего числа. Чем старше курс – 

тем процент выше. Остальные разделились на три группы: могут (по мнению 

студентов), но не хотят – 33%, не могут и хотят – 15%, не могут и не хотят – 29%. 

Цифры преподавателей, которые также давали оценку количеству студентов, 

заинтересованных в занятиях научно-исследовательской работой, получились 

соответственно такие: 25% – 50% – 15% – 10% [2, с. 93]. 

Основоположник науковедения Бернал Джон Десмонд изучал роль науки 

в истории общества, выступал за социальную ответственность ученых, а также 

за увеличение государственной поддержки фундаментальных научных 

исследований [3]. Исследовательская деятельность имеет значение для 

утверждения авторитета страны [4, с.88]. Вместе с тем, за последние десятилетия 

количество молодых ученых неуклонно уменьшалось, происходило так 

называемое «устаревание науки», нарушение преемственности поколений 

научных традиций [5]. Однако, в последнее время отмечается небольшой рост 

доли молодых ученых, но несмотря на это, в российской науке продолжают 

сохраняться значительные диспропорции. В частности, средний возраст научно-

педагогических работников превышает 50 лет, каждый третий исследователь 

достиг пенсионного возраста, сохраняется серьезный отток кадров средней 

возрастной категории (40–49 лет), а молодежь в возрасте до 29 лет составляет 

менее 20% от общего числа исследователей. Эпоха перестройки способствовала 

тому, что в массовом сознании россиян и в первую очередь у молодежи 

сформировался устойчивый негативный образ человека, занятого в научной 
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сфере. Научная и интеллектуальная работа перестала вызывать ассоциации с 

карьерными перспективами, социальным и материальным успехом. Однако, 

усилия, предпринятые государством в последние годы по улучшению имиджа 

современного ученого дают свои результаты [6].  

В настоящее время происходит возвращение к идее наставничества с новой 

силой, несмотря на то, что наставничество широко было распространено в 80-х 

годах прошлого столетия. Учёные акцентируют внимание на роль и значение 

научных школ в формировании педагогов-исследователей [7]. 

Системный анализ наставничеству даёт М.В. Кларин [8] и отмечает, что в 

принятом речевом обиходе слово наставник – одновременно 

общеупотребительное понятие и термин, обозначающий роль сотрудника 

организации, который берет на себя ответственность за передачу опыта менее 

опытному сотруднику или стажеру. В международных компаниях часто 

употребляется слово «ментор» (от англ. mentor – наставник). Для второго 

участника отношений наставничества есть много названий. В их число входят 

как официальное (но не слишком практичное) обозначение «лицо, в отношении 

которого осуществляется наставничество», более короткие формальные 

обозначения – «наставляемый», «подопечный», «молодой специалист», 

«стажер», «интерн», так и неформальные, но употребляемые в практике – 

«новичок», «подшефный», «протеже» и т.д. 

Наставничество используется в обучении, развитии разных категорий 

сотрудников и с различными целями: - со старшеклассниками – в целях 

профориентации; - со студентами-стажерами – для углубления 

профессионального образования и подготовки к возможной будущей 

профессиональной специализации; - с новыми сотрудниками – для решения 

задач их адаптации в компании, ускоренного освоения норм и требований, 

вхождения в полноценный рабочий режим; - с руководителями – для их 

подготовки к развитию управленческой карьеры, переходу на более высокие 

уровни управления.   

Анализ научной литературы по теме исследования показал, что наставник 

научной карьеры – это специалист высокой научной квалификации, способный 

критически оценить достигнутые результаты и поставить «умные» вопросы (как 

говорил Ф. Бэкон, «умный вопрос – это уже добрая половина знания), 

позволяющие увидеть новые горизонты дальнейшего научного роста [9]. 

Научное наставничество – достаточно новое видовое понятие современной 

системы науки и образования. В 2019 г. стартовал проект «Научное 

наставничество», был объявлен конкурс Российским фондом фундаментальных 

исследований (РФФИ) на лучшие проекты фундаментальных научных 

исследований коллективами молодых ученых и будущих ученых – студентов, 

аспирантов, молодых ученых под руководством научного наставника. 

Важнейшим направлением научного наставничества является руководство 

научно-исследовательской деятельностью студентов в форме написания 

научных статей на конференции и конкурсы разного уровня, подготовка 

докладов к выступлениям на них. Студенты видят результаты своей 
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деятельности, как в духовном отношении, так и с практической точки зрения, 

поскольку есть признание их работы на уровне факультета, университета в виде 

сертификатов, грамот и др. Одной из форм научного наставничества можно 

назвать индивидуальную работу со студентами и работу в малых группах 

научного кружка по педагогике [10]. Так, в 2020 г. студенты участвовали в III 

Международном конкурсе обучающихся и педагогов профессиональных 

учебных заведений (Professional stars – 2019-2020 (5 сессия сезона) по 

направлению «Педагогические науки» в номинации «Научные работы, 

подтверждающие результаты исследовательской деятельности» с такой формой 

конкурсной работы, как научная статья и были награждены дипломом за первое 

место. Члены студенческого научного кружка по педагогике приняли участие в 

Международном конкурсе учебных и научных работ студентов, II 

Международном конкурсе университетских групп, получили первое место за 

конкурсную работу «Отечественные педагогические традиции и современный 

опыт взаимодействия школы и семьи по духовно-нравственному воспитанию 

личности гражданина Российской Федерации». Студенты участвовали в 

Открытой международной студенческой Интернет-олимпиаде по дисциплине 

«Педагогика», профилю «Специализированный (с углубленным изучением 

дисциплины). Среди них есть диплом I степени и золотая медаль за победу в 

заключительном туре. 

Таким образом, проведённый анализ состояния студенческой науки, 

профессии учёного и научного наставничества в образовательной организации 

высшего педагогического образования показал, что значимость проблемы 

организации научно-исследовательской деятельности студентов 

рассматривается в следующих аспектах. Во-первых, со стороны 

образовательного процесса: вовлечение студентов в научно-исследовательскую 

деятельность стимулирует их исследовательскую активность, способствует 

превращению учебной деятельности в совместное творчество преподавателя и 

обучающегося. Во-вторых, с точки зрения будущей профессиональной 

деятельности и в плане саморазвития, в том числе профессионального, 

исследовательская позиция обеспечивает основу развития и саморазвития 

личности будущего учителя. Следовательно, в образовательной организации 

высшего педагогического образования высока роль научного наставничества в 

педагогической и научной деятельности в формировании педагогов-

исследователей и с целью оказания научно-методической, организационной 

помощи аспирантам.  
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Аннотация: в статье раскрывается образ жизни руководителя. Система 

самоорганизации дает наибольший эффект тому, кто считает ее неотъемлемой 

частью своей работы. Для того, чтобы быть успешным руководителем, 

необходимо иметь волю и упорство, вести здоровый образ жизни, обладать 

четкой системой самоуправления. 
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В любой экономически развитой стране у людей, занимающихся 

управлением персоналом, наблюдается хронический недостаток времени. Выход 

состоит в формировании целостной системы самоорганизации личного труда 

директора по персоналу. Это очень важно, так как любому руководителю 

полезно и важно будет знать, как управлять своей деловой карьерой, как 

планировать дела, как принимать эффективные решения, как организовать свое 

рабочее место и собственный труд, как создавать и повышать в глазах 

окружающих собственный авторитет. Система самоорганизации обеспечивает 

наибольший эффект тому, кто считает ее неотъемлемой частью своей работы. 

Для того, чтобы быть успешным руководителем, необходимо иметь волю и 

упорство, обладать четкой системой самоуправления, вести здоровый образ 

жизни. 
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Активная умственная работа требует мобилизации практически всех 

ресурсов организма, и чем активнее деятельность мозга, тем больше 

затрачивается энергии нервной системы. Постоянные перегрузки, бремя 

ответственности за успех порученного дела и судьбы людей, необходимость 

сдерживать свои эмоции, контролировать каждый свой поступок и каждое слово, 

интонацию – все это ведет к неминуемым стрессам и подрыву здоровья.  Другая 

угроза здоровью таится в самом характере управленческой жизни – сидячий 

образ деятельности, ограниченный служебным кабинетом. Отсутствие 

физических нагрузок, гиподинамия ведут к ослаблению организма, и статистика 

показывает, что вероятность сердечных приступов с летальным исходом у 

руководителей на 80 % выше, чем у лиц, занимающихся физическим трудом [2, 

с. 58]. 

Медицина рекомендует вести здоровый  образ жизни, при котором бы 

обеспечивались: 

• физическая, мышечная активность, постоянное пребывание на свежем 

воздухе  (в том числе и открытые форточки в спальне и в служебном кабинете), 

закаливание организма и рациональное питание; 

• психическая разгрузка и переключение сознания на мысли, способные 

вызывать положительные эмоции. Это состояние психического переключения, 

часто называемое релаксацией, легко достигается с помощью кратковременного 

отдыха, нового анекдота, малых доз просмотра телепередач как хорошего 

снотворного и благоприятной семейной атмосферы; 

• нравственный контроль и сравнение своих чувств и мыслей с 

моральными идеалами, духовное устремление к возвышенному и  прекрасному  

[4, с. 97]. 

Для любого руководителя первостепенное значение имеет охрана здоровья 

и жизни. Эта цель включает следующие три аспекта: 

• охрана здоровья, прежде всего предупреждение профессиональных 

заболеваний; 

• техника безопасности (безопасность труда); 

• влияние здорового  образа жизни. 

На практике основное внимание уделяется проблемам профессиональных 

заболеваний и технике безопасности. На втором месте – образ жизни.  Он во 

многом влияет на появление профессиональных заболеваний. Ухудшению 

здоровья, возникновению профессиональных заболеваний руководителя 

способствуют преимущественно обстоятельства, характерные для их 

практической деятельности: 

• стрессовые ситуации. Уровень постоянного стресса, в котором находится 

руководитель, нередко превышает посильную для организма границу; 

• перегрузки на работе, формирование у руководителя психологии 

«трудоголика»; 

• нарушения режима труда и отдыха, принимающие систематический 

характер; 

• малоподвижный образ жизни, сидячая работа; 
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• дефицит времени для занятий физкультурой или полноценного отдыха; 

• постоянная стимуляция организма с помощью чая, кофе, табака; 

• обилие ситуаций общения, которые сопровождаются активным 

употреблением спиртного; 

• вынужденное участие в затяжных ужинах и обедах, и как следствие — 

переедание; 

• недостаточность времени, уделяемого семье [2, с. 83]. 

Стрессовые ситуации возникают на фоне повышенной ответственности 

руководителя, главным образом, в следующих случаях: 

• недостаточности ресурсов организации для достижения ее целей, 

недоукомплектованности организации; 

• развития конфликтов руководителя с подчиненными, вышестоящими 

руководителями или коллективом; 

• чрезвычайно интенсивного потока информации и недостаточных 

навыков его обработки и усвоения руководителем; 

• ложных стереотипов питания, поведения руководителя и его 

взаимоотношений с коллегами и партнерами; 

• психологической привязкой руководителя к социальным ценностям — 

престижу, статусу в организации, карьере, власти, деньгам и т. д., которые 

иногда оказываются под угрозой; 

• неосведомленности руководителя о принципах здорового образа жизни и 

о негативном влиянии на здоровье различного рода нарушений этих принципов; 

• некорректного поведения вышестоящего руководителя, неадекватности 

стиля руководства. 

Ухудшение здоровья руководителя нередко связано с наличием у него 

негативных личных качеств (авторитаризм, неприятие критики, агрессивность, 

гневливость, раздражительность, высокомерие, самодурство, проявляющиеся по 

отношению к подчиненным, зазнайство, завистливость и стремление к 

самоутверждению перед руководителями, находящимися на том же уровне 

управления организации, подобострастность по отношению к вышестоящему 

руководству и др.). 

Еще одной важной причиной ухудшения здоровья руководителя зачастую 

становится возникновение у него негативных эмоциональных состояний. 

Возможные пути предупреждения стрессов, профессиональных заболеваний и 

оздоровления для руководителей заключаются в соблюдении следующих 

основных принципов и правил: 

• в соблюдении ими оптимального режима труда и отдыха; 

• в правильной организации деятельности подчиненных, снятии с себя 

исполнительских функций; 

• в регулярных прогулках на свежем воздухе, применении закаливающих 

процедур; 

• в рациональном режиме питания (необходимое соотношение белков, 

жиров и углеводов, раздельное питание, различные виды вегетарианства, 
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соблюдение определенного времени приема пищи, разумное ограничение 

объема потребляемой пищи); 

• в отказе от вредных привычек; 

• в применении процедур, очищающих организм в целом и конкретные его 

органы от шлаков; 

• в преодоление психологических привязок к деньгам, власти; 

• в развитии позитивного взгляда на жизнь; 

• в гармонизации отношений с окружающими; 

• в стремлении к безупречному исполнению служебного долга. 

Таким образом, руководителя определяющим образом характеризует его 

мировоззрение, т. е. наличие определенных взглядов на мир и свое место в нем, 

системность и целостность этих взглядов, а также приверженность этой системе 

взглядов. Особенности профессии руководителя, многообразие его ролей 

обусловливают особые, повышенные требования к его здоровью, образу жизни, 

а также к волевой, интеллектуальной эмоциональной сферам, наконец, к его 

мировоззрению. Расширение кругозора, развитие, саморазвитие, повышение 

уровня образования и культуры, занятие физкультурой и спортом  являются 

важнейшим элементом образа жизни руководителя. 
Я являюсь директором Муниципального образовательного бюджетного 

учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества и 

спорта «Импульс». Тема здоровья крайне актуальна сегодня. «В здоровом теле  - 

здоровый дух» – вот мой девиз по жизни. Я регулярно занимаюсь спортом, стараюсь 

правильно питаться, соблюдаю режим сна и отдыха и обязательно прохожу 

диспансеризацию. Спорту посвящаю все своё свободное время: бег, велосипед, 

лыжи, походы, а также прогулки – отличный способ повысить иммунитет. Лично 

для меня здоровый образ жизни – это плодотворный труд, рациональный режим 

труда и отдыха, отсутствие вредных привычек и, конечно, рациональное питание. Я 

придерживаюсь правила, что отсутствие вредных привычек – залог красоты внутри 

и снаружи и сохранение на протяжении долгого времени молодости. Я очень 

активный человек и стараюсь уделять не менее четырёх часов в неделю для занятий 

спортом. Зарядка – основной утренний ритуал, чтобы проснуться и быть бодрой 

целый день. Стараюсь своим примером привлечь своих работников к здоровому 

образу жизни. 
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Необходимость понимания феномена «одарённость» в историческом 

аспекте обусловлена потребностью нашего исследования, связанного с поиском 

оптимальных возможностей диагностирования и развития природного 

потенциала детской одарённости. Естественно, что для успешного решения этой 

задачи важно понимать, что такое «одарённость», каковы её генезис и онтология, 

как развивалась и осмысливалась эта уникальная человеческая способность во 

взглядах ученых разных исторических эпох.  

Впервые упоминания «талант», «гений» и собственно «одарённость» 

встречается в античной философии (VIII в. до н. э). Как самостоятельный термин 

слово «одарённость» возникает в период Средневековья (конец V в.) в ходе 

религиозной интерпретации всего багажа культуры. 

Первым объяснением природы индивидуальных различий и 

существования выдающихся способностей у отдельных людей было заключение 

об их «не-земном», божественном происхождении [5, с. 8].  

Зарождение понятия «одарённость» в период Средневековья становится 

первым шагом на длинном пути её научного оформления. Высочайшее 

мастерство и особую уникальность в продуктах творчества ничем другим, как 

божественным даром в то время объяснить не представлялось возможным 
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В эпоху Возрождения (XV–XVI вв.) под влиянием роста городской 

культуры, становления университетов, установления товарно-денежных 

отношений происходит переход от божественных начал, к земным, 

психофизиологическим причинам толкования одаренности. Так, одной из 

первых попыток глубокого осмысления проблемы одарённости было 

исследование испанского врача Хуана Уарте. Он связывал способности человека 

к различным сферам деятельности (медицина, военное дело, управление 

государством и др.) с сочетанием в организме четырех жидкостей, «соков» 

организма: крови, черной желчи, желтой желчи и слизи (флегмы) [6, с. 6]. 

Следует отметить особое внимание этого исследователя на важность роли 

дифференциации людей при выборе общественных занятий. Такое видение 

заложило перспективу научного подхода к выбору профессии по признакам 

одарённости. 

Начиная с эпохи Просвещения (с XVII в.), наблюдается отказ от признания 

божественного происхождения одарённости, пробуждается осознание связи 

одарённости с мозгом, которая сигнализируется через внешние признаки. Это 

шаг вперёд в понимании природы одарённости и принципиально новый подход 

к разгадке явления.  

Одним из видных представителей этой эпохи был английский философ и 

педагог Джон Локк. Он, а вслед за ним многие его современники и 

последователи считали, что до соприкосновения с материальным миром 

человеческая душа – это «белая бумага, без всяких знаков и идей» [6, с. 11]. Такая 

позиция не занимается делением людей на одарённых или не одарённых, 

подразумевая наличие потенциала в каждом ребёнке, а предполагает создание 

условий для развития всех. Взгляд на одарённость с точки зрения перспективы 

её развития способствует созданию мощной воспитательно-образовательной 

среды для взращивания талантов, что стало значительным вкладом 

исследователей эпохи Просвещения.  

Период Нового времени (конец XV в. – началоXX в.) выдвинул на 

передний план когнитивную сторону человеческой природы, сместив на второй 

план понимание одаренности как индивидуализирующей характеристики 

человека и источника индивидуальной активности [2, с. 131]. 

Одним из пионеров эмпирического подхода к изучению проблемы 

способностей, одаренности, таланта был выдающийся английский ученый  

Ф. Гальтон. Он первым в книге «Наследственность таланта; ее законы и 

последствия» попытался доказать, что выдающиеся способности (гениальность) 

результат действия, в первую очередь, наследственных факторов [6, с. 16].  

Несмотря на многочисленную критику утверждений Ф. Гальтона, его идеи 

во многом продвинули понимание факторов, обусловливающих одарённость, и 

механизмов влияния наследственности и среды, в которой появляется и растёт 

потенциально одарённый ребёнок.  

Введенный в психологию термин «интеллектуальная одаренность», а 

вслед за ней и в педагогику, приобрел вполне определенный смысл в результате 

развития в начале XX в. психодиагностики и психометрии, и прежде всего, 
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«тестологии», связанной с именем известного французского психолога А. Бине  

[6, с. 18]. Тестологический подход рассматривал интеллект как биологически 

предопределённую установку, на которую может воздействовать внешняя среда, 

включая педагогическую практику [6, с. 36]. До середины XX в. одаренность 

определяли исключительно по тестам интеллекта (IQ) [там же, с.38]. 

В эпоху Нового времени в умах ученых зародилась идея связи одарённости 

с уровнем развитости интеллекта. Это стало основой для понимания одарённости 

как комплексного сочетания интеллекта и человеческих качеств.   

С середины XX в. происходит обособление творческой составляющей 

интеллекта. Так, П. Торренс, наблюдая за своими учениками, пришел к выводу, 

что успешны в творческой деятельности не те дети, которые хорошо учатся, и не 

те, кто имеет очень высокий IQ. [6, с. 29]. Эти исследования выявили связь между 

уровнем интеллекта и показателями креативности. 

В конце 70-х гг. XX века Дж. Рензулли разработал модель одаренного 

ребёнка. Одарённый ребёнок, по его мнению, должен одновременно иметь 

интеллект выше среднего уровня, сильную увлеченность задачей и высокий 

творческий потенциал [3, с. 130]. Дж. Рензулли подчеркивает, что ни одна из этих 

характеристик сама по себе не достаточна, чтобы «создать одаренность». 

Напротив, «взаимодействие между группами – необходимый элемент для 

творческого продуктивного достижения» [4, с. 27].   

Исследователи Новейшего времени (начиная с 1918 г. и по сей день), 

вооружившись опытом предшественников, рассматривают одарённость как 

интегральное свойство психики человека и его личности. Разработанная 

отечественными исследователями (Бабаева Ю.Д., Богоявленская Д.Б., 

Брушлинский А.В., Ильясов И.И., Дружинин В.П., Калиш И.В., Лейтес Н.С., 

Матюшкин А.М., Мелик-Пашаев А.А., Панов В.И., Ушаков Д.В., Холодная М.А., 

Шадриков В.Д., Шумакова Н.Б., Юркевич В.С.) «Рабочая концепция 

одарённости» фактически является первой попыткой, отражающей результаты 

фундаментальных отечественных исследований, современные тенденции 

мировой науки, а также опыт (как позитивный, так и негативный) работы с 

одаренными детьми [1, с 5-6]. 

Важным шагом в современных исследованиях следует рассматривать 

понимание одарённости как развивающейся (динамической) структуры. Такое 

понимание дает любому человеку шанс для воплощения высокого уровня 

личных достижений, а педагогам помогает видеть в каждом ребёнке 

перспективы развития его природного потенциала. в условиях современного 

научного прогресса. 

Интегративный и системный подходы к проблеме одарённости расширяют 

возможности дальнейших исследований в этой стратегически важной области.  
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Инновационная образовательная технология – это образование, 

включающее в себя некоторые новые или качественное усовершенствование 

существующих методов и средств с целью повышения эффективности 

образовательного процесса и создания условий образовательной деятельности, 

наиболее соответствующих современным тенденциям социально-

экономического развития.  

Инновационная деятельность в образовании включает в себя комплексную 

деятельность, направленную на появление инноваций в сфере образования. 

Этими инновациями могут быть технологии и методы организации 

образовательного процесса, ресурсы, используемые в процессе обучения и 

воспитания, научные теории и концепции. 

Инновации развиваются за счет использования исследовательской 

деятельности, направленной на получение новых научных знаний, каких-то 

открытий, изобретений. Кроме того, появление инноваций может быть 

результатом проектной работы, в ходе которой разрабатываются 

инструментальные и технологические знания, отражающие возможности 
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практических действий на основе существующих научных теорий и концепций. 

Таким образом создаются инновационные проекты, которые в дальнейшем 

приводят к появлению новых технологий [1]. 

Инновации развиваются и в процессе образовательной деятельности. В 

процессе обучения осуществляется развитие теоретических и практических 

знаний студентов, которые в дальнейшем могут быть использованы в различных 

областях практической жизни, связанных с созданием инноваций. 

В образовании применяются инновационные технологии, основанные на 

использовании определенных подходов в обучении, т.е. принципы, включающие 

требования и цели, являющиеся основой разработки новых технологий. 

Все инновации в области педагогики основаны на точном соответствии 

современному этапу социально-экономического развития общества. В 

настоящее время они должны быть ориентированы на развитие 

самостоятельности учащихся, формирование навыков самообучения и 

саморазвития, сознательное освоение образовательных программ. 

Можно выделить следующие основные группы технологий: 

1. Информационные и коммуникационные технологии или ИКТ в сфере 

естественнонаучного образования. Использование этих технологий связано с 

развитием информационного общества и активным внедрением 

информационных носителей во все сферы жизни. Такие технологии направлены 

на информирование сознания студентов. Образовательные программы 

включают новые предметы, ориентированные на информатику, 

информационные процессы и ИКТ. В целях повышения информационной 

культуры преподавателей и студентов активно осуществляется информирование 

образовательного процесса; 

2. Персональные технологии. Эти технологии направлены на то, чтобы 

сделать личность приоритетом в образовании и обучении. Весь образовательный 

процесс направлен на развитие личности с учетом индивидуальности и 

особенностей развития личности. 

3. Предоставление информации и анализ учебного процесса. 

Использование технологий этой группы направлено на изучение развития 

каждого студента, класса, параллельного, учебного заведения и адекватную их 

оценку; 

4. Мониторинг интеллектуального развития. Технологии основаны на 

использовании графики, тестовой системы, новых методов оценивания, 

позволяющих отслеживать динамику индивидуального развития учащихся и 

качество образования в целом; 

5. Образовательные технологии. Процесс обучения не может быть отделен 

от образования. Поэтому внедряются новые пути развития личности и ее 

основных качеств; 

6. Дидактические технологии. Они являются основным фактором развития 

образовательного учреждения. Такие технологии основаны на комплексе 

приемов и средств, включающих использование традиционных и 

инновационных технологий: самостоятельную работу с учебной литературой, 
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использование аудиовизуальных и мультимедийных средств, 

дифференцированные методы обучения. 

Основные технологии личностно-ориентированного образования. Эти 

технологии ставят личность студента в начало образовательного процесса. 

Учитываются его индивидуальные особенности, и педагог направляет свои 

умения на организацию обучения, исходя из уникальных потребностей 

студента[3]. 

Среди персонализированных образовательных технологий можно 

выделить: 

1. Многоуровневая образовательная технология. Согласно этой 

технологии, учебный процесс должен быть построен с учетом способностей 

каждого обучающегося усвоить материал, т.е. каждому студенту дается время на 

изучение той программы, которая ему необходима и соответствует его 

возможностям. Таким образом, основное ядро учебной программы усваивается 

эффективно. 

2. Технология коллективного взаимного обучения. Данная технология 

предполагает объединение студентов в группы минимум по два человека с 

психологической адаптацией. У них может быть разный уровень 

интеллектуального развития, но задачи они выполняют, помогая друг другу и 

тем самым развивая друг друга. Это формирует логическое мышление, чувство 

ответственности, адекватное самоуважение, способствует раскрепощению 

учащихся. 

3. Совместная технология. Эта технология предполагает группирование 

студентов в небольшие группы и обучение их. Обучение должно быть общим, 

осознавая успехи и неудачи друг друга. Образование строится на основе 

постановки единых целей и задач, обязательной ответственности каждого 

обучающегося, обеспечения равных условий для эффективного усвоения 

познавательной информации [2]. 

Образовательный процесс, занимающий ведущее место в современной 

науке, направлен на предоставление студентам знаний, умений и навыков, 

формирование личностных и гражданских качеств. Изменения определяются 

временем, образованием, воспитанием, изменениями в отношении к развитию. 

Инновационное образование («инновация» - нововведение, изобретение) - 

создание у обучающегося новых идей, норм, правил, передовых идей, созданных 

другими людьми, норм, качеств, связанных с естественным принятием правил, 

образование, создающее возможность формировать навыки [4].  

По мнению И.П.Подласого, образовательные инновации приводят к 

следующим изменениям: 

полное изменение педагогической системы; 

- изменение образовательного процесса; 

- изменение педагогической теории; 

- изменение деятельности учителя; 

- обновление студенческой активности; 

- изменение педагогической технологии; 
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- обновление образовательного контента; 

- изменения в формах, методах и инструментах обучения; 

- изменение в управлении системой образования; 

- изменение образовательных целей и результатов 

К организации инновационных процессов можно выделить:  

1. Гностико-динамический подход. Согласно ему педагоги владеют 

знаниями о педагогических инновациях, их видах, создании, внедрении, 

передовых педагогических (образовательных) инновациях, созданных в 

зарубежных странах и их изучении, использовании их на практике с учетом 

местных условий, последовательно приобретают навыки, приобретают опыт 

активно применяя педагогические инновации в своей деятельности. 

2. Индивидуально-деятельностный подход. При этом педагоги, опираясь 

на свои индивидуальные возможности, способности и опыт, достигают 

определенной последовательности в применении педагогических инноваций в 

практической деятельности. 

3. Многопредметный (диалогический) подход. Данный подход 

заключается в ознакомлении коллег с новациями в педагогическом процессе, в 

частности, в ознакомлении с деятельностью педагогов с многолетним стажем 

работы, профессиональными навыками и опытом, их образовательными 

инновациями. 

4. Гуманитарный подход. Такой подход призван подчеркнуть возможность 

учета возможностей, желаний, интересов, знаний, умений и квалификации 

обучающихся при использовании инноваций в педагогическом процессе. 

5. Индивидуально-творческий подход. Согласно ей, каждый педагог 

должен организовывать образовательный и учебный процесс на основе 

творческих разработок, исходя из изучаемого предмета, характера учебного 

материала, а также собственных возможностей, потенциала, навыков и опыта 

работы [3]. 

В заключение следует отметить, что инновационное обучение 

педагогических предметов вызывает у учащихся интерес к получению знаний, 

мотивирует каждого участника образовательного процесса, положительно 

влияет на психику каждого учащегося, создает благоприятные условия для 

эффективного усвоения учебного материала, оказывает многостороннее 

воздействие, пробуждает мысли и отношение учащихся к изучаемым темам, 

жизненные навыки, формирует умения, обеспечивает изменение их поведения в 

положительную сторону. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются феномены, обозначаемые 

понятиями «элита, элитный и элитарный», которые давно стали маркерами 

социокультурных изменений в жизни российского общества и нашли отражение 

в текстах различных дискурсов. Рассматриваются характеристики и признаки 

понятий «элита, элитный, элитарный»: высокий социальный статус личности, 

авторитетность, уровень достижений, степень обладания властными 

полномочиями, высокий уровень образования, профессионального знания и 

опыта и др. В статье особое внимание уделяется характеристике этапов 

становления профессиональной элиты.  

Ключевые слова: элита, элитарность, элитность, элитарные 

образовательные учреждения, внутренняя и внешняя элитарность, 

формирование профессиональной элиты, элитарная педагогика и психология. 
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Abstract: This article discusses the phenomena denoted by the concepts of 

"elite, elite and elitist", which have long become markers of sociocultural changes in 

the life of Russian society and are reflected in the texts of various discourses. The 

characteristics and features of the concepts of "elite, elite, elitist" are considered: high 

social status of the individual, authority, level of achievement, degree of possession of 

power, high level of education, professional knowledge and experience, etc. The article 

pays special attention to the characteristics of the stages of formation of the 

professional elite. 

Keywords: elite, elite, elite, elite educational institutions, internal and external 

elite, the formation of a professional elite, elite pedagogy and psychology. 
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Требования научно-технического прогресса, разработка и введение в 

действие новых технологий, особенно в актуальной мировой ситуации, ставят 

перед обществом задачу воспитания особой категории людей, способных 

продуцировать новые идеи, предлагать нестандартные и эффективные решения, 

возглавить и организовать позитивные общественные и производственные 

процессы. Нерешенность многих теоретических и методических задач из 

области элитаризма как концепции жизни во имя высших жизненных целей 

тормозит развитие науки и практики любого государства в создании 

высококлассной элиты. Предпринимаемые попытки внедрить в 

образовательную практику некие элитные образования не достигают успеха по 

причине неадекватного целям этой работы исходного материала, 

неподготовленности обучающих кадров, отсутствия необходимой 

теоретической и методической базы. 

В науке нечетко разведены понятия «элитность» и «элитарность», 

отсутствует системный диагностический аппарат для выявления потенциальной 

элиты на ранних этапах ее становления. К элите часто относят тех, кто занял 

престижную должность не по причине обладания личностными качествами, 

обеспечивающими возможность высоких достижений в области ее 

функционирования. Продвижению способствуют связи семьи, финансовая 

поддержка и другие, не имеющие отношения к уровню истинной элитности 

специалиста. 

К элитарным образовательным организациям относятся школы с 

расширенным содержанием обучения, что не дает ожидаемого результата при 

отсутствии целевых развивающих программ. Не установлены связи между 

особенностями элитности как «первоклассности, превосходности и 

высококачественности» выпускника школы и видом вуза, в котором ему 

рекомендуется продолжить образование, а также между этими особенностями и 

характеристиками профессиональной среды, в которой каждая потенциально 

элитная личность может раскрыть свой потенциал и продемонстрировать 

высокие достижения. 

Не определены признаки и составляющие личности индивида, относимого 

к элите, его функции и структура элитности. 

В настоящее время актуализировались научные публикации по проблеме 

элитарного образования, элитарного сознания, элитарных ориентаций, но эти 

области научного знания остаются неразработанными. 

Концепция элитаризма исходит из того, что выделение различных элит как 

специфичных социальных образований – это норматив социальной структуры 

общества и атрибут его цивилизации. Концепция утверждает естественность и 

позитивность в обществе элитных образований, а отсутствие или 

заторможенность процесса формирования элит в обществе называет признаком 

неразвитости или застойности общества [3]. 
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Характеристики элиты. Толковый словарь русского языка С.И. Ожегова 

определяет элиту как совокупность лучших представителей какой-нибудь части 

общества [5]. 

Элита позиционирует высшие слои в системе социальной иерархии, 

которые обладают властью над другими группами, влиянием в обществе, 

созидательными и лидерскими возможностями [1, 2]. 

Она включает наиболее способных представителей всех слоев населения, 

имеющих способность и склонность к определенному характером элитарности 

виду деятельности. Понятие «элитный» имеет значение: относящийся к элите, 

свойственный элите, лучший, отборный. Это проявление лежащего в основе 

человеческой психологии стремления к удовлетворению высших потребностей, 

в нашем случае – достижения максимально возможных успехов в обучении, 

воспитании и развития личности обучаемого. 

Н.С.Пряжников включает в феномен «элита» следующие признаки: 

высокий социальный статус личности, характер ее влияния, авторитетность, 

востребованность социумом, уровень достижений, степень обладания 

властными полномочиями; готовность принимать важнейшие стратегические и 

тактические решения, успешно выполнять социально значимые функции для 

эффективности деятельности в конкретной сфере; высокий уровень образования, 

профессионального знания и опыта; мотивированность на 

элитоориентированную деятельность и успешность ее самореализации в 

определенной сфере жизнедеятельности; направленность личности в конкретной 

сфере деятельности; сформированность нравственно-волевых и специфичных 

элитных качеств, характерных для представителей определенного типа элиты 

[3]. 

Мы под «элитностью» понимаем конгломерат качественных свойств 

личности, обеспечивающих ей базу для выдающихся достижений. К элите 

относятся наиболее успешные в достижении целей представители 

профессиональных сообществ, работающие в сфере политик, изобретательства, 

создания идей, теорий и методик, а также в сфере продвижения этих теорий и 

методик в реальную общественную практику. 

Интеллектуальная элита – это культурное и образованное меньшинство 

специалистов данной области, обладающее высоким уровнем профессиональной 

компетенции и способностью к созданию материальных и общественных  

ценностей. 

Составляющие формирования профессиональной элиты. Взяв за основу 

представленные авторами этапы становления профессиональной элиты, мы 

творчески трансформировали их в соответствии с нашим видением проблемы. 

Это: 

1) интеграция знаний, умений и навыков, составляющих базу дальнейшего 

развития элитных признаков личности специалиста; 

2) самообразование, отличающееся стремлением специалиста к 

самовыражению и раскрытию своих способностей посредством поисково-

познавательной и созидательной деятельности; 
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3) продуктивное творчество, характеризующееся потребностью 

специалиста  в созидательном труде, генерировании новых идей; 

4) формирование личностных ценностей и ориентации на созидательно-

преобразующую деятельность; 

5) формирование профессионализма, обеспечивающего эффективность 

высокую профессиональную компетентность и успешность деятельности, 

умение создать условия и предпосылки для самовыражения. 

Что следует из вышесказанного? Любая элита не является одинаковой, 

даже в одной профессиональной области. Для будущего политика условием 

достижения успехов в профессиональной деятельности является симбиоз 

лидерских, коммуникативных и ораторских качеств, в состав которых входят и 

лингворечевые способности, а также незаурядные умственные способности. 

Будущему преподавателю языковых дисциплин – коммуникативные, 

лингворечевые и умственные. Математику-исследователю – математические и 

умственные способности. Для преподавателя математики дополнительно 

приоритетными являются также лингворечевые способности. Конечно, 

необходим ряд дополнительных качеств, таких, как самостоятельность, 

решительность, мотивация, направленность личности и др., но их наличие, 

скорее, относится к условиям эффективности реализации разных способностей. 

Мы видим, что необходимые качественные отличия существуют, и это 

вносит свои коррективы в построение как диагностической, так и развивающей 

системы, инвариантным звеном в каждом случае являются умственные 

способности. 

Современная педагогическая практика знает несколько форм 

выращивания интеллектуальной элиты (впрочем, все обсуждаемое ниже 

характерно и для других названных элит). Это две различные образовательные 

или педагогические технологии: «элитарная педагогика» и «педагогика идеала». 

Элитарная педагогика скорее предназначена для формирования социальной 

элиты. В такой педагогике делается предположение, что элиту можно обучить 

через трансляцию опыта, традиций, знания, обеспечивая преемственность 

поколений элит. 

Интеллектуальная и профессиональная элита скорее всего выращивается в 

«педагогике идеала». Специфика «педагогики идеала» состоит в том, что для ее 

реализации нужен УЧИТЕЛЬ с ясным пониманием и знанием того, что для 

воспитания ученика как субъекта элиты (а не просто участника предметной 

олимпиады) необходимо создание эффективных психолого-педагогических 

условий, способствующих элитизации личности в семье, в школе, в вузе с целью 

развития одаренности высокоспособных детей. Нужен учитель с особой 

культурно-педагогической традицией, с особой философией и особой 

подготовкой. Существует ли практика подготовки таких учителей, которых мы 

бы назвали учителями – носителями элитного потенциала? 

Анализ публикаций по теме подготовки будущей элиты, элитарного 

образования за последние годы показывает, что актуальность этой проблемы 

постоянно возрастает. Многие понятия (элитарное образовательное учреждение, 
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элитная профессия, элитная личность, элитизация, элитарность, элитарные 

ориентации) требуют дальнейшего содержательного анализа. 
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Abstract: The moral and moral education of the future teacher of vocational 

education was based on the scientific and theoretical aspects of the actual pedagogical 

problem; the personality of the teacher of vocational education and their role in 

spiritual and moral education were analyzed pedagogically, its content and essence 

were covered; the content, forms and methods of spiritual and moral education of the 

future teacher of; pedagogical conditions, conclusions and recommendations of moral 

and moral education of the future teacher of professional education were developed. 
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INTRODUCTION. The main idea of the people of our country on the path of 

national development is the restoration of a free and prosperous, free and prosperous 

life. Of course, the development of political, economic, social and spiritual directions 

plays an important role in the implementation of this idea. And it's no secret to anyone 

that the development of these lines still depends on the personnel that are being 

http://chemnet.ru/rus/teaching/sociology/dic.html
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prepared for today. In Fact, The President Of The Republic Of Uzbekistan I.A.The 

great attention given to the education system and the conditions created at the initiative 

of Karimov personally in the following years are the main grounds for the 

comprehensive development of the future generation. Our compatriot is our main task 

"...it consists in educating a perfect person – a harmonious person who has an 

independent worldview, who lives on the basis of the invaluable heritage of our 

ancestors and modern thinking."  

In the spiritual and moral education of the younger generation, effective 

organizational, pedagogical forms and tools based on rich cultural and historical 

traditions, customs and universal values of the people are developed and introduced 

into practice in the "national program of Personnel Training" of the Republic of 

Uzbekistan. The priority of educating the individual and bringing him to perfection in 

every possible way is ensured. In order to increase the general and pedagogical culture, 

spiritual and educational work between the country's morality will be improved." Also 

in this program, it is indicated the need to pay attention to "ensuring the humanitarian 

direction of education on the basis of the rich spiritual and spiritual heritage of the 

people and universal values"in the training of morally and morally competent 

specialists. 

    The idea of national independence and democracy, national and scientific 

worldview on the basis of national and universal values, high spirituality and 

democratic culture, economic, legal and creative thinking, Judaism and socio-political 

activity on the basis of Humanities and socio-economic sciences taught in higher 

educational institutions, especially in the content of the disciplines in the pedagogical 

cycle, in a word, the need Such directions as the development of spiritual values in the 

minds of young people, the restoration of the invaluable spiritual and cultural heritage 

created by our ancestors, the positive essence of spiritual recovery, the creation of the 

necessary conditions for the formation of a spiritually rich personality, the formation 

of high spirituality, culture and creative thinking, pride and a sense of human dignity, 

the Of course, without the formation of the main directions of spiritual and moral 

education, such as the prosperity of the Motherland, the peace of the people, a perfect 

person, social cooperation, the harmony of the nation, tolerance of religion, one can 

not educate a true professional person. Society dictates the upbringing and 

development of people loyal to their profession, skilled. Because the restoration of a 

free and prosperous, free and prosperous life is the main idea of the people of 

Uzbekistan on the path of national development, it is the most basic task of every 

student to deeply avoid and actively participate in its strengthening. Therefore, it is one 

of the important issues to educate the students in every possible way, to give them 

spiritual and educational knowledge, to create skills and qualifications. Although 

certain work experiences have been accumulated in this area and some shortcomings 

have also been identified in the work in this direction, the pedagogical solution to the 

problem has not sufficiently expressed itself in the theory of Education.  

A single, consistent system of organizing the process of spiritual and moral 

education of higher education students has not been developed. Special literature on 

the formation of this sphere is not enough. 
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The results of the study of the work of higher educational institutions that train 

pedagogical personnel showed that there are some problems in the organization and 

management of the process of moral and moral education of students. Therefore, in our 

study, we drew attention to the coverage of the problem of moral and moral education 

of future teachers of vocational education, the creation of its scientific and pedagogical 

bases. 

MATERIALS. Spiritual and moral education of young people has become the 

main task of society in every era. Because the spirituality of a people whose moral 

purity, personality is beautiful, is also considered high. It is also worth noting that the 

Uzbek people have long been world-famous for their spirituality and culture. Middle 

Asian thinkers such as Abu Nasr Forabi, Abu Rayhon Beruni, Abu Ali ibn Sina, Alisher 

Navoi made a huge contribution to the development of the culture of our people and 

enrichment of spirituality. In their works, they clearly expressed the goals and tasks of 

bringing a person to the level of originality, virtue, perfection. The invaluable works 

of our great ancestors are the basis of our spirituality and the negation of the spiritual 

and moral upbringing of the reader-youth. 

The issues of formation of the spirituality of the reader-youth, upbringing them 

in the spirit of national and universal values, as well as improvement of moral aspects 

o.Musurmonova, Sh.Qurbanov, U.Court, J.G'.Yoldoshev, N.Artiqov, M.Report This 

WebsiteHasanbaev, M.Ochilov, K.Z.Zaripov, Sh.Shodmonova, D.Rozieva, 

Sh.Sh.Olimov made his own expression in the scientific research of such scientists.  

Improving the training of teachers of Labor and vocational education-problems 

of motivation R.H.Djuraev, P.T.Magzumov, U.N.Noshaliev, N.Saidaxmedov, 

O'.Q.Tolipov, A.R.Khodjabayev, E.T.Choriev, U.I.Inayatov, N.A.Muslimov, 

Z.K.Ismailova, A.A.Abduqodirov, X.F.It was studied by the rashidovs. The result of 

carrying out scientific research and observing the work experiences in this regard has 

shown that the problem of moral and moral education of future professional teachers 

has not been specially studied scientifically. The legislation on the creation of 

pedagogical conditions for moral and moral education of the future teacher of 

Professional Education has not been sufficiently studied in the theory of pedagogical 

science. Today, thanks to the independence of Uzbekistan, in the process of national 

education, there are all opportunities for solving the problems of moral and moral 

education of future teachers of vocational education.  

Indeed, in the conditions of independence, on the basis of a new methodological 

basis, it is important to influence the individual both internally and externally, spiritual 

and moral education of future teachers of professional education on the basis of its 

social essence, structure of activity, self-awareness. Therefore, we defined the subject 

of the dissertation as "the technology of moral and moral education of the future teacher 

of professional education" (on the example of teaching subjects in the pedagogical 

direction). 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности дизартрии, 

диагностика предпосылок нарушения чтения у дошкольников с дизартрией. 

Нарушение чтения у дошкольников с дизартрией может иметь различные 

предпосылки. Для эффективного управления дизартрией и связанными с ней 

трудностями в чтении важно провести комплексную оценку и обучение, которые 

могут включать в себя логопедическую помощь, индивидуальные уроки и 

использование специальных методик чтения 

Ключевые слова: предпосылки, нарушение чтения, дизартрия. 
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Abstract: the article discusses the features of dysarthria, diagnostics of the 

prerequisites for reading disorders in preschoolers with dysarthria.  

Keywords: prerequisites, reading disorder, dysarthria. 

 

В настоящее время наблюдается увеличение числа детей с дизартрией, 

которые сталкиваются с трудностями в овладении навыками чтения. Дизартрия, 

как расстройство артикуляции и произношения, может значительно влиять на 

развитие чтения у дошкольников, что делает данную проблему крайне 

актуальной для исследования и практической работы с этими детьми. Изучение 

предпосылок нарушений чтения у дошкольников с дизартрией помогает 

установить причинно-следственные связи между речевыми нарушениями и 

трудностями в чтении. В результате этого исследования можно выявить 

основные факторы, которые способствуют развитию проблем с чтением у 

данной группы детей. Такой анализ становится подсказкой для того, какие 

методы и подходы могут быть эффективными при работе с дошкольниками с 

дизартрией. 

Понимание предпосылок нарушений чтения также способствует 

разработке специализированных программ и методик обучения для данной 

категории детей. Знание конкретных причин и факторов, затрудняющих 

усвоение навыков чтения, помогает разработать индивидуальную программу 

обучения, учитывающую особенности каждого ребенка. Такое индивидуальное 
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обучение способствует достижению наилучших результатов и формированию 

навыков чтения у дошкольников с дизартрией. 

Более того, изучение предпосылок нарушений чтения у данной категории 

детей помогает проследить долгосрочные последствия этих проблем. 

Использование существующих данных и проведение долгосрочных наблюдений 

позволяет выявить, каким образом дети с дизартрией, пережившие трудности в 

чтении в детстве, могут быть подвержены различным социальным и 

психологическим проблемам. Это знание способствует разработке ранней 

диагностики и эффективных программ реабилитации, что помогает 

предотвратить возможные негативные последствия в будущем. 

Таким образом, изучение предпосылок нарушений чтения у дошкольников 

с дизартрией является актуальным и необходимым направлением научных 

исследований. Понимание этих предпосылок помогает разрабатывать 

эффективные методики и программы обучения для детей с дизартрией, 

способствует их полноценному развитию и успешной адаптации в 

образовательной среде и обществе в целом 

Дизартрия – это речевое расстройство, которое характеризуется 

нарушением артикуляции звуков, выражением и интонации речи. Оно 

вызывается нарушениями в нервной системе и мышцах, отвечающих за 

произношение звуков и формирование слов. 

Причины дизартрии могут быть разнообразными. Врожденные аномалии, 

генетические нарушения, отклонения в развитии голосового аппарата, травмы 

головного мозга, инсульты, заболевания центральной нервной системы – все это 

может способствовать появлению этого расстройства. Кроме того, некоторые 

дизартрии могут быть результатом долговременного неправильного 

произношения звуков. 

Дизартрия характеризуется особыми особенностями в возникновении и 

проявлении. У пациентов с этим расстройством речь часто звучит нечетко, 

неразборчиво и неправильно. Они могут иметь проблемы с произношением 

отдельных звуков либо искажать их вместе с прилегающими. Отсутствие 

нужного контроля над мышцами лица, языка или губ, а также сниженная 

координация этих движений – типичные признаки дизартрии. В некоторых 

случаях пациенты страдают и от затруднений в управлении дыханием, что может 

значительно ограничить возможность произносить длительные фразы или 

говорить вообще. 

Дизартрию обычно диагностируют логопеды и врачи-неврологи. Помимо 

тщательного анализа речи пациента, используются дополнительные методы, 

такие как нейрологические тесты, компьютерные исследования, аудиометрия и 

обследования структур грудной клетки и шеи. Данное комплексное 

обследование позволяет установить причины дизартрии и определить 

необходимое лечение [1]. 

Лечение дизартрии напрямую зависит от ее причин и проявлений. В 

большинстве случаев необходимо использование комплексного подхода с 

участием различных специалистов – логопедов, неврологов и физиотерапевтов. 
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Они разрабатывают индивидуальные программы, включающие комплексные 

упражнения и техники, направленные на улучшение работы речевого аппарата и 

обучение правильной артикуляции звуков. В некоторых случаях может 

потребоваться хирургическое вмешательство или применение лекарственных 

препаратов. Важно отметить, что речевое развитие у пациентов с дизартрией 

может занимать много времени и требует постоянной поддержки и терпения со 

стороны окружающих. Пациентам рекомендуется посещать 

специализированные реабилитационные центры, где специалисты смогут 

предложить индивидуальную помощь и поддержку в процессе преодоления 

речевых трудностей. 

Таким образом, дизартрия – это серьезное речевое расстройство, которое 

требует комплексного и длительного лечения. Однако с помощью специалистов 

и поддержки близких родственников дошкольники могут значительно 

улучшиться и достичь нормального произношения и голосового контроля. 

В настоящее время все больше и больше дошкольников сталкиваются с 

проблемой нарушения чтения, особенно тех, у кого диагностирована дизартрия. 

Дизартрия является одним из наиболее распространенных нарушений речи у 

детей, которое возникает из-за неправильного функционирования речевого 

аппарата. Это нарушение отражается на развитии и усвоении языка, в том числе 

на чтении. 

Одной из предпосылок нарушения чтения у дошкольников с дизартрией 

является слабое развитие фонематического слуха. Фонематический слух – это 

способность различать и анализировать звуки речи. У детей с дизартрией часто 

наблюдается затруднения в распознавании и различении звуков, что 

препятствует правильному чтению слов и фраз [2].  

Другой предпосылкой нарушения чтения является недостаточное владение 

фонологическими навыками. Фонология – это область языкознания, изучающая 

звуковую структуру языка. У детей с дизартрией часто отмечается отсутствие 

навыков различения и артикуляции фонем, что затрудняет сопоставление графем 

с соответствующими фонемами при чтении. Также одним из факторов, 

влияющих нарушение чтения, является плохая артикуляция звуков. Дети с 

дизартрией часто испытывают трудности при произношении определенных 

звуков или замене их на другие. Независимо от того, как они слышат звуки, их 

речевой аппарат не способен правильно производить соответствующие 

артикуляционные движения, что препятствует правильному чтению слов. 

Безусловно, предпосылки нарушения чтения у дошкольников с дизартрией 

включают слабое развитие фонематического слуха, недостаточное владение 

фонологическими навыками и плохую артикуляцию звуков. Эти проблемы 

создают трудности в правильном распознавании и произношении звуков при 

чтении, что в конечном итоге приводит к затруднениям в овладении чтением и 

развитии речевых навыков у детей с дизартрией. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются теоретические и 

практические аспекты управления образовательной организацией на примере 

программы обмена студентов в Пекинском технологическом институте (BIT) в 

Китае. Особое внимание уделяется выбору языка обучения, преподаванию 

интенсивного китайского языка и созданию международной образовательной 

среды.  
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В настоящее время управление образовательной организацией 

представляет собой сложную и многогранную задачу, особенно в условиях 

современного мира, где глобализация и развитие информационных технологий 

играют ключевую роль в формировании образовательной среды [1, с.75-77]. 

Управление образовательной организацией в условиях глобализации и развития 

информационных технологий представляет собой сложную задачу.  

Программа обмена на полгода в Пекинском технологическом институте 

предоставляет студентам возможность погрузиться в уникальную 

образовательную среду Китая, изучить китайский язык и культуру, а также 

получить академические знания в области технологий. Обменные программы 

стали популярными среди студентов, стремящихся получить межкультурный и 

языковой опыт. Обучение в иностранном университете является 

привлекательным вариантом для тех, кто стремится расширить свои горизонты 

и развить навыки в изучении нового языка.  

Программа обмена студентов в Пекинском технологическом институте 

(BIT) в Китае является примером успешного управления образовательной 

программой, которая предоставляет студентам возможность изучить китайский, 

английский языки и технологии и влиться в культуру.  

Пекинский технологический институт (BIT) является одним из ведущих 

учебных заведений Китая, предлагающим программу обмена на изучение 

интенсивного китайского языка и английского языка в сфере технологий [3, 

URL], которые помогают студентам значительно улучшить свои знания и навыки 

в кратчайшие сроки. Институт славится своим высоким уровнем образования, 

современными учебными объектами и профессиональными преподавателями. 

Первым важным аспектом управления программой обмена является выбор 

языка обучения. В BIT студенты имеют возможность изучать как китайский, так 

и английский языки, что открывает им широкие возможности для общения и 

получения знаний [4, URL]. Такой подход позволяет студентам из различных 

стран эффективно учиться в международной среде и развивать навыки 

межкультурного общения. Также программа обучения включает в себя 

культурные мероприятия, позволяющие студентам полностью погрузиться в 

языковую атмосферу, студенты получают возможность общаться с носителями 

языка и с другими иностранцами и практиковать свои языковые навыки в 

повседневной жизни. 

Вторым важным аспектом управления программой обмена является 

преподавание интенсивного китайского языка для студентов иностранных 

университетов. Это требует от преподавателей гибкости, понимания 

потребностей студентов и способности создавать комфортную образовательную 

среду для иностранных студентов. Такой подход к преподаванию способствует 

эффективному усвоению знаний и развитию языковых навыков [2, с.78].  

Таким образом, управление программой обмена в Пекинском 

технологическом институте требует комплексного подхода, учета теоретических 

аспектов образования, а также практической реализации образовательного 

процесса. Эффективное управление такой программой позволяет студентам 
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получить ценный опыт международного образования и развития, а также 

способствует укреплению культурных связей между странами [2, с.78]. Обмен 

студентами играет важную роль в формировании управления образовательной 

организацией, включающей в себя поддержку и содействие студентам в процессе 

обучения [5, URL].  

 

Список используемых источников: 

1. Ей Юй Хуа. О стратегии развития китайского.  2001. № 4. C. 75-77.  

2. Тарасюк Л.Н. Развитие системы образования в КНР. М.: Наука, 1989. 78 с.  

3. "Beijing Institute of Technology" – официальный сайт BIT. URL: https:// 

www.bit.edu.cn/  

4. Zhang Y. (2010). Study on the policy of overseas students to New China. (Master's 

thesis). URL: http://www.cnki.net/ 

5. Lai hua liuxue gongzuo jianjie (Краткая характеристика работы по привлечению 

иностранных студентов в Китай) // Zhongguo liuxue wang. URL: 

http://www.cscse.edu.cn/publish/portal19/tab787/ info6062.htm 

 

© Бикмеева Э.И., 2023 

 

 

УДК 371+378 

 

РОЛЬ БРЕНДИНГА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Вагапова Р.Р., Сорокина А.Д.,  

студенты 2 курса магистратуры, 

научный руководитель: Гурова Е.В., к.п.н., доцент 

Уфимский университет науки и технологий, г. Уфа, Россия 

 

Аннотация: В статье обоснована важность бренд-менеджмента 

образовательной организации и представлена характеристика технологии 

управления брендом в современных условиях. Кроме того, в статье представлена 

общая характеристика стратегий управления брендом в условиях 

образовательной организации.  

Ключевые слова: бренд-менеджмент, управление брендом, технологии 

управления брендом, бренд, образовательная организация, стратегия. 

 

THE ROLE OF BRANDING OF AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 

Vagapova R.R., Sorokina A.D.,  

Scientific supervisor: Gurova E.V., 

Ufa University of Science and Technology, Ufa, Russia 

 

Abstract: The article substantiates the importance of brand management of an 

educational organization and presents the characteristics of brand management 

http://www.cnki.net/


97 

 

technology in modern conditions. In addition, the article presents a general description 

of brand management strategies in an educational organization. 

Keywords: brand management, brand management technologies, brand, 

educational organization, strategy. 

 

В современном мире для успеха торговой марки недостаточно обеспечения 

большого оборота продукции и высокого качества. Сегодня рынок регулируется 

конечными потребителями, они формируют спрос на товары, и, что 

немаловажно, существует достаточно большая вероятность спрогнозировать 

желания потребителей и использовать данную информацию в своих 

коммерческих целях [4, c. 52–53]. Для эффективного ведения бизнеса главным 

является возможность предложить продукт, который будет отличен от 

конкурентов. 

Ожесточенная конкуренция выдвигает соответствующий ей критерий в 

оценке успешности – конкурентоспособность, то есть возможность сохранять 

высокую экономическую эффективность деятельности в условиях конкурентной 

борьбы. В связи с тем, что данный показатель наиболее полно определяет 

эффективность функционирования хозяйствующего субъекта, задача 

повышения конкурентоспособности в настоящее время стоит наиболее остро. 

Конкурентоспособность — комплексный показатель, который 

формируется под влиянием множества факторов, оказывающих влияние на все 

аспекты деятельности хозяйствующего субъекта. Несмотря на большое 

количество факторов, влияющих на данный показатель, все же основным и 

определяющим из них остается способность производить предприятием 

конкурентоспособную продукцию и услуги, а также создавать условия для их 

продвижения на рынок. Именно поэтому задача повышения 

конкурентоспособности в настоящее время стоит наиболее остро [8, c. 137]. 

Практика показывает, что решение задачи повышения конкурентоспособности 

вызывает значительные затруднения, а для многих предприятий в условиях 

современной экономической конъюнктуры это стало проблемой вследствие 

отсутствия у организаций четкой стратегии, финансово-экономических целей и 

критериев. 

В этой связи крайне важно тщательно и досконально продумать бренд 

предлагаемого потребителю продукта, который даст возможность превзойти 

конкурентов, приумножить объемы реализованной продукции и в перспективе 

позволит повысить цену товара без сокращения объёмов реализуемого товара. 

Чтобы сформулировать тезисы о том, с помощью каких инструментов создаётся 

успешный бренд, необходимо рассмотреть понятия и принципы, лежащие в 

основе продвижения бренда, опираясь на научно-практическую и 

профессиональную литературу. 

В рамках данной статьи важно понимать различие между терминами 

«бренд» и «торговая марка». Бренд подразумевает под собой преимущества 

продукта, которые возбуждают эмоции потребителя, формируют в его сознании 

положительный образ товара. Бренд привязан к какому-то конкретному 
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продукту, когда товарный знак исключительно гарантирует правовую защиту, 

как в целом торговой марки, так и, в частности, её имени. 

Филипп Котлер в своих трудах дает более простое и понятное определение 

понятия бренда – это «термин, знак, символ, рисунок или их сочетание, 

предназначенные для идентификации товаров или услуг продавцов и их 

дифференциации от товаров или услуг конкурентов» [7, c. 127]. В рамках данной 

статьи важно понимать различие между терминами «бренд» и «торговая марка». 

Бренд подразумевает под собой преимущества продукта, которые возбуждают 

эмоции потребителя, формируют в его сознании положительный образ товара. 

Бренд привязан к какому-то конкретному продукту, когда товарный знак 

исключительно гарантирует правовую защиту. 

Опираясь на вышесказанное, можно утверждать, что бренд — это 

комплекс, который формирует у потребителя положительное отношение к 

товару. Другими словами, это имидж торгового знака, который формируется как 

конечный результат маркетинговых мероприятий, направленных на 

продвижение товара на рынке, совокупность положительных образов, стоящих 

за символом [2, c. 29]. 

Принцип брендинга: если продукт не удовлетворяет нуждам потребителя, 

то даже самый обдуманный бренд будет обречён на провал. Для того чтобы не 

случилось подобного рода ситуации, необходимо знать и понимать важнейшие 

особенности структуры (так называемой архитектуры) бренда, а именно 

следующие его составляющие: название товара; логотип товара; упаковка со 

всеми её нюансами и особенностями; легенда бренда; идеология бренда; имидж 

бренда; художественно-эстетическая составляющая бренда; способ 

распространения информации о бренде и его продвижение (PR и реклама); 

психологические впечатления потребителей; слоган [1, c. 99]. 

Таким образом, можно утверждать, что основные составляющие бренда — 

это его форма и содержание. Форма включает в себя логотип, символ — всё то, 

что именуют геометрией стиля, содержание заключает в себе название, 

рекламный слоган, фирменный девиз. 

Необходимость формирования бренда образовательной организации 

определяет следующие факторы: дифференциация и вариативность системы 

дошкольного образования; сложная демографическая ситуация в системе 

дошкольного образования; потребность управленческой и образовательной 

практики в формировании представлений о детском саде; многочисленные 

запросы социальной практики; наличие опыта работы образовательных 

организаций в данной области [1, с.32]. 

Конкурентоспособная образовательная организация – это организация, 

которая обеспечивает устойчивый уровень качества образовательных услуг. 

Когда образовательная организация предлагает образовательные услуги и 

обеспечивает устойчивый уровень их качества, то она начинает работать над 

созданием собственного имиджа. 
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Внешняя атрибутика означает наличие фирменного стиля организации 

(символики), формы, собственной газеты, собственного красочного веб-сайта в 

сети Интернет [5, c. 35]. 

Рассмотрим практический пример, а именно – комплекс внешних 

атрибутов бренда ЦДТ «Исток» г. Уфа. Они на расположены на сайте 

организации. Сайт: http://ufacity.info/. Наглядно сайт представлен на рисунке 1.1. 

 

 
 

Рис.1.1 Внешний вид сайта Центра детского творчества «Исток» 

 

Проанализировав содержание сайта, можно сделать вывод, что сайт центра 

информативный, хорошо структурированный. Сайт наполнен информацией, 

отображающий деятельность образовательной организации. Внешне сайт 

минималистичный, но содержит яркие запоминающиеся элементы. Сайт имеет 

легкую навигацию, а также шрифт, цветовая схема и подцветка сайта 

адаптирована под использование людьми с ограниченными возможностями 

зрения (рис.2.1). 

http://ufacity.info/
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Рис. 2.1. Сайт МБОУ ДО ЦДТ «Исток» в режиме для слабовидящих 

 

Отрицательным качеством сайта мы выявили отсутствие мобильной 

версии сайта. При входе на сайт через мобильное устройство, не работает правое 

меню из-за наложения названия на его кнопку. Наглядно представлено на 

рисунке 3.1. 

 
 

Рис. 3.1. Сайт МБОУ ДО ЦДТ «Исток» в мобильной версии. 
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В «шапке» сайта расположен яркий баннер и логотип, элементы, 

останавливающие на себе внимание (Рис. 4.1.). 

 

 
 

Рис. 4.1. Символ солнца в логотипе. 

 

Солнце символ дружбы, тепла, детства. Солнце выполнено в приятном 

желтом оттенке. Желтый цвет отражает много света, это один из теплых и ярких 

цветов видимого спектра. Он мгновенно привлекает внимание, заряжает 

энергией и теплом. Выбор оттенка важен в создании логотипа (Рис.5.1.). 

 

 
 

Рис.5.1. Оттенки желтого для создания символа солнца в логотипе организации. 
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Наглядно представлен логотип на рисунке 6.1. 

 

 
Рис 6.1. Логотип МБОУ ДО ЦДТ «Исток» 

 

Логотип включает шрифтовую и графическую часть. В шрифтовой части 

изображено наименование образовательной организации, а графическая часть 

включает рамку и графические элементы, находящиеся внутри логотипа. 

Логотип полностью отражает сферу деятельности образовательной 

организации. В центре логотипа расположены скрипичный ключ и кисточка, это 

наглядно обобщает деятельность образовательной организации. МБОУ ДО ЦДТ 

«Исток» обучает по направлениям: рисование, вокал, хореография, эти виды 

деятельности в совокупности отражены в логотипе. 

Отрицательными качествами в логотипе является то, что название в нем 

расположено по окружности, текст перевернут, не читаемый, это сложно для 

восприятия. 

Методические рекомендации по созданию комплекса внешних атрибутов 

бренда Муниципального образовательного учреждения дополнительного 

образования детей Центра детского творчества «Исток» Ленинского района 

городского округа г. Уфа Республики Башкортостан. 

1. Редизайн. 

Выше мы отметили все положительные качества данного логотипа, 

перейдем к тому, что стоило бы сделать редизайн имеющегося логотипа, при 

этом название сократить и поменять расположение текста для удобного чтения, 

цвет и знак сохранить. 

Расположение и название текста можно сделать подобным (рис.7.1). 
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Рис.7.1. Пример оформления названия логотипа. 

 

Таким образом, мы привлечем внимание к имени организации, сделаем 

текст читаемым и визуально легче воспринимаемым, при этом центр логотипа и 

цвета сохраним, так как они включают важные особенности. В центре логотипа 

расположены скрипичный ключ и кисточка, это наглядно обобщает деятельность 

образовательной организации. МБОУ ДО ЦДТ «Исток» обучает по 

направлениям: рисование, вокал, хореография, эти виды деятельности в 

совокупности отражены в логотипе. 

2. Вывеска 

Таким образом, нужно сделать вывеску центра, можно на вывеске 

использовать тот же логотип и яркий фон, что в «шапке» сайта организации. 

Разместить вывеску нужно у входной группы. 

3. Продвижение. 

Центр должен участвовать в городских, региональных конкурсах, чтобы о 

данном центре узнавало как можно больше людей. Участие в крупномасштабных 

проектах, исследованиях, волонтерской деятельности – то есть во всех 

мероприятиях, имеющих широкий общественный резонанс. 

Организация выставок работ на мероприятиях, концерты на площади для 

привлечения аудитории в центр. Соответственно на данные мероприятия 

требуется разработка полиграфической продукции (визитки, буклеты, памятки, 

листовки, флайеры) для распространения на общественных мероприятиях. 

Для привлечения аудитории можно также проводить мастер классы, 

например, мастер классы по изобразительной деятельности и технике ДПИ; 

работа с нетрадиционными материалами, сувениры, куклы; кружевоплетение; 

изонить, вышивка; роспись по дереву, ткани и стеклу; бумагопластика. Данный 

список составлен из списка обучающих программ. 

Все это может быть реализовано в волонтерской деятельности. 

Социальные партнеры (реальные и потенциальные). Сегодня все большее 

значение для успешного продвижения компании на рынке играет ее 

общественная деятельность. Как правило, помогают только тем, кто имеет 

хорошую репутацию и высокую социально-общественную активность, - ведь 

польза от такого партнерства должна быть обоюдной. 

4. Маркетинг. Должны быть рекламные компании, баннер по городу, 

реклама на телевидении, радио (спонсорские вложение или участие в гранте 

поможет для реализации), таргет. Средства массовой информации. СМИ 
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являются своеобразными посредниками между школой и обществом: именно 

благодаря своевременному информированию о планах или достижениях можно 

существенно расширить круг потенциальных партнеров и (или) сформировать 

позитивное мнение в глазах окружающих [1, с. 35].  

5. Социальные сети. МБОУ ДО ЦДТ «Исток» ведет социальную сеть 

«Вконтакте», доступ к ней есть на сайте организации. Социальная сеть ведется 

регулярно, есть необходимая информация об образовательной организации, 

выкладываются работы участников и их наградные материалы. 

 Таким образом, внешними атрибутами бренда образовательной 

организации будет трансляция целей и деятельности центра для внешних 

«потребителей» - родителей, социальных партнеров, СМИ. Это создание и 

регулярное пополнение сайта школы, акции, письменные и устные контакты, 

включая информирование через буклеты, памятки, листовки, рассылка 

благодарственных писем, участие в крупномасштабных проектах, 

исследованиях, волонтерской деятельности – то есть во всех мероприятиях, 

имеющих широкий общественный резонанс.  

Конечным результатом, то есть целью формирования комплекса атрибутов 

бренда, является повышение конкурентоспособности образовательного 

учреждения. Конкурентоспособность достигается сформированным 

отношением к образовательной организации. Если то отношение, которое 

имеется у желаемых союзников, полностью устраивает, можете считать, что цель 

достигнута.  

Механизм достижения цели выглядит так: бренд влияет на развитие 

социальных связей, которые становятся ресурсом для получения инвестиций. 

Образовательная организация, обладающая большим количеством ресурсов, 

становится более конкурентоспособной и повышает свою привлекательность для 

новых партнеров. Ее имидж становится все более позитивным и привлекает все 

больше партнеров. 
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Специфика педагогической деятельности, отсутствие профессионального 

опыта, существующий разрыв между теоретическими знаниями молодого 

специалиста и необходимыми практическими навыками, индивидуально-

психологические личностные особенности детерминируют столкновение 

молодого педагога с различными трудностями в процессе адаптации. В 

последующем это приводит к оттоку молодых специалистов из образовательных 

организаций, поскольку они не могут успешно завершить адаптационный 

период. В связи с этим становится очевидным, что молодые учителя нуждаются 

в психологической и методической поддержке. Грамотно выстроенная работа по 

адаптации молодых педагогов позволяет им с первых дней работы в школе 

чувствовать себя уверенно и комфортно, что снижает уровень тревожности и 

возможного разочарования в профессии. 

Анализ научной литературы по проблеме, показал, что в настоящее время 

существуют достаточно большое количество определений адаптации молодого 

специалиста. В данном исследовании мы будем придерживаться определения 

Е.Г. Черниковой, которая под адаптацией молодого специалиста понимает 

«процесс взаимодействия личности и профессиональной среды, в ходе которого 

осуществляется освоение целей, ценностей, норм профессиональной 

деятельности, обусловленное сочетанием внешних и внутренних факторов, 

обеспечивающих оптимальное функционирование и развитие индивида в 

профессии» [3]. 

В рамках нашего исследования мы провели опытно-педагогическую 

работу по определению уровня социально-психологической адаптации и 

профессиональной дезадаптации молодых педагогов. Исследование 

проводилось на базе образовательных учреждений г. Нижневартовска. В 

качестве испытуемых выступили педагогические работники в общем количестве 

27 человек. Средний возраст испытуемых составил 26,7 лет. Стаж работы 

испытуемых в образовательных учреждениях не превышал 2 лет. Для 

исследования уровня адаптации персонала применены следующие 

психодиагностические методики: «Опросник для оценки уровня социально-

психологической адаптации педагога» (М.А. Дмитриева), Опросник для оценки 

профессиональной дезадаптации (Э.Ф. Зеер, Э.Э. Сыманюк). 

Источниками дезадаптации для молодых педагогов являются отношения 

между педагогами, удовлетворенность условиями труда и удовлетворенность 

своим положением в коллективе. Оценка общего показателя социально-

психологической адаптации педагогов показала, что у большинства испытуемых 

низкий уровень адаптации. 

Наименее выраженными признаками профессиональной дезадаптации в 

группе испытуемых являются «Нарушение цикла «сон-бодрствование» и 

«Снижение мотивации к деятельности». Наиболее же выраженными следует 

считать такие признаки как «Ощущение усталости», «Ухудшение 
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самочувствия». Большинство испытуемых имеют умеренный уровень 

дезадаптации.  

Полученные результаты позволяют нам утверждать, что необходима 

планомерная работа по повышению эффективности адаптации педагогических 

работников. В связи с этим нами был разработан комплекс мер, целью которого 

является обеспечение постепенного вовлечения молодого педагога во все сферы 

профессиональной деятельности для повышения эффективности процесса 

адаптации. В комплекс входят следующие меры по повышению эффективности 

процесса адаптации педагогического работника: 

1. Создание педагогической интернатуры на базе педагогических вузов, 

определение школ-участниц проекта, формирование списка выпускников, 

желающих пройти интернатуру [1]; 

2. Проведение диагностических срезов уровня социально-

психологической адаптации и профессиональной дезадаптации молодых 

педагогов каждые полгода работы для определения трудностей и проблемных 

зон адаптации; 

3. Разработка и реализация программы наставничества, формирование 

индивидуального образовательного маршрута молодого педагога (ИОМ) [2]; 

4. Внедрение в практику работы «Школы молодого педагога»; 

5. Проведение индивидуальных консультаций по запросу как педагогом-

психологом (проработка личностных проблем), так и опытными педагогами 

школы (проработка методических пробелов); 

6. Организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий; 

7. Проведение круглых столов, мастер-классов, тематических семинаров 

для молодых специалистов. 

Индикаторами эффективности внедрения комплекса мер будет являться 

формирование навыков планирования профессиональной деятельности, 

овладение новыми педагогическими технологиями, овладение системой 

контроля и оценки знаний обучающихся, выработка собственного 

педагогического стиля, повышение методической грамотности молодого 

педагога. 
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На современном этапе развития общества под действием субъективных 

условий достаточно сильно уменьшилась эффективность деятельности 

сотрудников, их социальнокультурная активность под влиянием неэффективной 

мотивационной системы, а также политических и экономических факторов. В 

связи с этим проблема разработки и внедрения стратегий и методов 

стимулирования и мотивации персонала в современных организациях 

становится более значимой.  

Одной из главных  потребностей человека является потребность в 

безопасности. Это потребность в стабильности, порядке,  защищенности, 

комфорте  и так далее. В определенных ситуациях потребность в безопасности, 

так же как и в случае с голодом, может стать доминирующим фактором.  

Человек стремится к участию в совместных действиях, он ищет дружбу, 

любовь, членство в определенной группе людей, стремится участвовать в 

общественных мероприятиях. Сотрудники могут демонстрировать радость и 

высокую производительность, наблюдая за рядом внешних условий, которые 

позволяют им чувствовать свою ответственность и важность во всем 

производственном процессе, где материальные стимулы играют небольшую 

роль.  

Факторы мотивации в этом случае включают выполнение собственной 

работы сотрудника, карьерный рост, признание его сильных сторон и наложение 

на него дополнительных почетных обязанностей. В результате этого основной 

задачей управления мотивацией сотрудников является устранение 

раздражителей и использование мотиваторов.  

Исследование мотивации позволяет дать ответы на следующие вопросы: – 

количество составляющих мотивации, детерминирующих поведение человека; – 

как их можно диагностировать; – являются ли они универсальными или зависят 

от исторического развития, культурных различий. При этом термин «мотивация» 

ученые определяют по-разному. В результате систематизации имеющихся в 

литературных источниках подходов к определению термина «мотивация» автор 

пришел к выводу, что все их можно разделить на типы.  

Рассмотрим, какие варианты определений существуют в пределах каждого 

из выделенных автором подходов. Во-первых, мотивация как внутренние 

факторы, детерминирующие поведение человека. В рамках данного типа 

определений существуют такие его варианты. А.П. Егоршин трактует 

мотивацию как совокупность причин психологического характера (система 

мотивов), которые обусловливают поведение и поступки человека, их начало, 

направленность и активность [3]. В свою очередь, С.Г.Вершловский под 

мотивацией понимает относительно стабильную систему мотивов (то есть 

побудительных причин действий), что определяет поведение субъекта [2]. 
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Необходимо отметить, что указанные модели имеют как достоинства, так и 

недостатки, одним из которых является личностный тип работника, либо слабый 

учет психологического типа.  

Уже давно известно, что все работники предприятий в той или иной 

степени имеют различную структуру мотивации. Поскольку их мотивации 

различны, и система поощрения, в идеале, должна быть индивидуальна для 

каждого сотрудника. Проблемы мотивации персонала интересовали ученых на 

протяжении всей истории экономической науки. В экономической теории 

достаточно давно рассматривались проблемы, связанные с потребностями, 

интересами и мотивами работников. Извечность происхождения данных 

проблем свидетельствует об их важном теоретическом и практическом значении.  

Существует ряд концепций того, как посредством удовлетворения 

потребностей влиять на деловую активность людей. Знание содержательных 

теорий мотивации необходимы менеджеру для лучшего понимания того, что 

побуждает подчиненных к производительному труду. Изучая проблемы 

поведения людей в различных ситуациях или мотивов человеческой 

деятельности, ученые обязательно сталкиваются с содержательным подходом к 

исследованию мотивации.  

Первые мотивационные теории содержательного типа появились лишь в 

середине XIX в., когда психология, отделившись от философии, стала 

самостоятельной наукой. Составляющие мотивационной сферы человека 

различные ученые также рассматривают по-разному. Так, Н.В. Ионова,  

Л.В. Головина рассматривая мотивационную сферу человека, указывают на то, 

что она формируется из органических, материальных, социальных и духовных 

потребностей, которые переходят в мотивы (по их мнению, это предметы 

потребностей), а затем – в цели (конечные результаты действий) [4].  

Мотивация человека постоянно меняется из-за того, что состоит не только 

из мотивов, которые являются относительно устойчивыми образованиями 

личности, но и других факторов, которые являются достаточно динамичными. 

Поэтому мотивацию часто сложно увидеть и измерить.  

Часто мотивация возникает в самых неожиданных случаях, но отсутствует 

там, где ее ожидали. Разные люди могут выполнять одинаковую работу по 

разным причинам. Потребление одних продуктов тоже может иметь различную 

мотивацию. Человек, купивший в кафе чай, может хотеть пить, пообщаться, 

удобно отдохнуть, согреться, посмотреть в кафе фильм или завести новых 

знакомых.  

Интенсивность актуальной мотивации (такой, что действует именно здесь 

и именно сейчас) состоит из силы мотива и интенсивности детерминант 

мотивации. Определение мотивации работника является важным как для самого 

работника (для выяснения целесообразности определенной работы, то есть ее 

соотношение с надеждами), так и для менеджеров, которые стремятся добиться 

от команды лучшего результата (для выявления способов поддержания, 

поощрения работников в борьбе за достижение поставленной цели).  
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Определение мотивации потребителя полезно с точки зрения выбора 

товаров, которые в наибольшей степени соответствуют мотивации потребления 

и поэтому с уверенностью найдут сбыт, а также для разработки эффективных 

мер по стимулированию потребления. Действительно, если работнику 

предлагают достаточно высокую почасовую заработную плату, то при 

превышении им определенного уровня он может отказаться от нескольких часов 

работы в пользу отдыха, на который у него хватит средств. Кроме мотивов и 

потребностей весомой составляющей мотивации являются стимулы, содержание 

которых можно объяснить как побуждение к действию в определенном 

направлении. Для эффективного выполнения функции мотивации необходимо 

учитывать объективно существующую взаимосвязь таких понятий, как мотив и 

стимул. Вознаграждение человека со слабой мотивацией достижения может 

побудить к увеличению усилий для достижения цели и одновременно испортить 

удовольствие от самого процесса достижения цели человеку с сильной 

мотивацией достижения. 

На товарном рынке покупатель стремится удовлетворить потребности 

путем потребления или эксплуатации товара, а продавец – заработать деньги для 

создания возможности удовлетворить эти потребности. Существуют и другие 

виды рынка. Так, если товарный рынок влияет на мотивацию осуществления 

определенных покупок потребителями и производство товаров 

производителями, то рынок труда – на мотивацию выбора профессии и наем 

работников и т.п.  

Мотивация в широком смысле – это целенаправленное стремление 

организации с помощью моральных и материальных средств воздействия 

побудить сотрудников к работе, повысить производительность и качество 

работы и ускорить достижение производственных целей. Следовательно, 

мотивация понимается как процесс административного воздействия на рабочий 

персонал, возникающий в результате конкретного руководства или 

администрации всей компании, направленный на повышение мотивации 

сотрудников [6]. 

Надо сразу отметить заслугу персонала. Работники всегда должны 

чувствовать свою профессиональную значимость, поэтому некоторые компании 

перешли на еженедельную зарплату. Помимо положительной мотивации в 

отечественной корпоративной культуре есть еще способ мотивировать 

сотрудников, основанный на негативном воздействии. Это означает, что могут 

налагаться санкции, штрафы за неправильное поведение и неэффективность 

работы.  

Однако «негативный» метод постепенно уступает место практикам, 

которые фокусируются на продвижении и других позитивных мотивационных 

методов.  Для того чтобы мотивация дала ожидаемые результаты, система 

мотивации в организации должна строиться на принципах системности 

(систематический мониторинг ее эффективности), комплексности (сочетание 

материальных и нематериальных методов стимулирования, положительной и 
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отрицательной мотивации), адресности, гибкости, прозрачности и 

динамичности.  

У каждого человека складывается своя, относительно устойчивая система 

мотивов деятельности в зависимости от его мировоззрения, направленности, 

черт характера, самосознания, жизненного и профессионального опыта, 

интеллекта, психофизиологии.  

Следовательно, управление мотивацией заключается в создании 

благоприятных условий, которые вызывают у сотрудников стремление к 

активной деятельности. Управление мотивацией предусматривает: знание 

существенных потребностей работников, учет их индивидуальных 

особенностей, понимание целей, желаний и стремлений, реализацию 

индивидуального подхода, учета межличностных отношений в организации, 

умение поощрять, знания об отношении работников к работе, 

доброжелательность в общении с сотрудниками, толерантность и этичность, 

уважение к сотрудникам, знание себя и особенностей своего поведения.  

Учителям выплата за работу в учреждении, расположенном в сельской 

местности, осуществляется пропорционально педагогической нагрузке. 

Заместителям директора, социальному педагогу, педагогу-психологу, 

заведующей библиотеки выплата за работу в учреждении, расположенном в 

сельской местности, осуществляется к должностному окладу [5]. 

Доплата за классное руководство устанавливается от ставки заработной 

платы или должностного оклада из расчета 14 человек и более в классе или 12 

человек и более в классах специального (коррекционного) обучения. Для классов 

с меньшей наполняемостью расчет размера доплаты за классное руководство 

пропорционален фактической наполняемости класса. Доплата за проверку 

письменных работ устанавливается от оплаты за педагогическую нагрузку по 

предмету. Оплата труда работников за работу в ночное время (с 22.00 часов до 

6.00 часов) производится в размере 35 % часовой тарифной ставки, 

должностного оклада, рассчитанного за каждый час работы в ночное время.  

Для успешного управления мотивацией необходимо: – четко осознавать 

модель основного процесса мотивации:  потребность – цель – действие – опыт – 

ожидание; – знать факторы, которые влияют на этот процесс; – определить набор 

потребностей, которые инициируют движение к осуществлению цели, и 

условий, при которых эти потребности могут быть удовлетворены; – осознать, 

что мотивация не самоцель, а способ удовлетворения, слишком высокий его 

уровень может привести к самоудовлетворению и инерции.  

С помощью управления мотивацией педагогов руководитель 

общеобразовательного учебного заведения различных типов обеспечивает 

выполнение следующих задач: достижение цели деятельности учебного 

заведения, повышение результативности работы и каждого педагога, и 

педагогического коллектива в целом; формирование имиджа учебного 

заведения; создание благоприятного социально-психологического климата в 

коллективе; разработку действенной системы стимулирования деятельности 
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педагогических работников. Ведь работа каждого человека – это ряд малых 

достижений, которые постепенно складываются в большой успех [1]. 

Успех общеобразовательного учебного заведения зависит от многих 

факторов, но в первую очередь он достигается благодаря работе ответственных, 

инициативных работников. Желание работать качественно и продуктивно 

является одним из основных факторов достижения успеха коллективом 

гимназии, лицеи или школы. Ведь можно разработать прекрасный 

стратегический план развития учебного заведения, подробно и понятно 

прописать миссию и видение, разработать великолепную PR-стратегию, 

оборудовать помещение школы новейшим оборудованием, информационно-

коммуникационными технологиями – и все это будет бесполезным, если 

педагоги не будут работать самоотверженно, с полной отдачей.  

Поэтому у руководителя общеобразовательного учебного заведения часто 

возникают вопросы: что обеспечивает желание педагогов учреждения 

качественно работать? почему педагогические работники, имеющие одинаковое 

образование и квалификацию, работают с разной результативностью? почему 

один и тот же учитель при разных обстоятельствах работает по-разному? что 

должен сделать руководитель учебного заведения, чтобы учителя работали 

лучше? Управление мотивацией педагогов является одним из условий, 

необходимых для перспективного развития учебного заведения, а 

следовательно, и обеспечения его успеха.  

Ситуация успеха – это такая ситуация, когда действия, осуществляемые 

человеком, приводят к чувству удовлетворения, гордости за свою правду, 

самоуважения. Успех – общественное признание, одобрение чего-либо, чьих-то 

достижений.  

Мы вкладываем в это понятие высокую результативность и качество 

учебно-воспитательного процесса, признание достижений учебного заведения 

общественностью (родителями, местной общиной, общественными 

организациями и т.д.); положительный имидж школы, низкий уровень текучести 

кадров.  

Итак, суммируя вышесказанное, можно утверждать, что для того, чтобы 

обеспечить качественное управление мотивацией педагогов 

общеобразовательного учебного заведения по обеспечению его успеха, 

руководителю необходимо своевременно выявлять и устранять причины, 

негативно влияющие на снижение побудительных мотивов к успешной 

деятельности, важно иметь мотивационную оперативную информацию, чтобы 

принимать своевременные и взвешенные управленческие решения. Таким 

образом, для управления мотивационным процессом по достижению высоких 

показателей деятельности педагогических работников, а следовательно, и для 

обеспечения успеха общеобразовательного учебного заведения необходимым 

введение мотивационного мониторинга в общеобразовательном учебном 

заведении.  
Поведение человека характеризуют две функционально взаимосвязанные 

стороны: побудительная и регуляционная. Психические процессы (познавательные, 
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эмоциональные, волевые) и психические состояния (страх, бодрость, стресс, 

разочарование) преимущественно регулируют поведение. Его стимулирование, 

обеспечивая активизацию и направленность поведения, связано с мотивами и 

мотивацией. Педагогический работник выполняет общественно значимую миссию.  

Государство доверяет свое будущее специалисту с высоким уровнем 

самосознания, что проявляется в соблюдении норм и выполнении этических правил 

педагогической профессии, твердости убеждений, соотнесении себя с 

профессиональным идеалом, в адекватности мотивов профессиональной 

самореализации и достижений, уважении достоинства ученика, воспитанника, 

честности и справедливости, требовательности к себе и окружающим, способности 

противостоять вызовам времени, развитости умения предотвращать агрессивные 

выпады в свой адрес.  

Таким образом, проведенный анализ по обозначенной проблеме позволяет 

сделать выводы:  

1. Сущность профессиональной мотивации педагогов заключается в 

выяснении и раскрытии факторов стимулирования профессиональной активности 

учителей, нейтрализации факторов торможения с целью создания условий для роста 

компетентности педагогов.  

2. Профессиональные потребности педагогов школы – основа и источник 

отдельных действий учителя и всей профессиональной деятельности. В системе 

профессиональных потребностей находятся ключи к решению многочисленных 

проблем роста компетентности педагогов и эффективности учительского труда.  

3. Методика иерархии мотивов помогает определить факторы торможения и 

стимулирования процесса профессионального роста учителей. Исходя из 

вышесказанного можно заключить, что мотивация педагогов является 

необходимым условием роста их профессиональной компетентности.  
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разных авторов, касающихся исследуемых терминов. Описываются ключевые 

проблемы, с которыми сталкиваются образовательные учреждения в процессе 
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С каждым годом к образовательной системе предъявляются все больше 

требований. Учитывая выход Российской Федерации из Болонской системы 

образований, ожидается полная модернизация действующей образовательной 

системы. Отсюда можно смело утверждать, что повышенное внимание будет 

уделено и преподавателям, в частности их квалификации, опыту и методам 

повышения их квалификации. 

С учетом этого повышается роль подбора и отбора преподавателей для  

работы в образовательных учреждениях, и внимание к проблемам, с которыми 

сталкиваются директора учреждений при поиске квалифицированных кадров. 

Прежде чем рассмотреть проблемы, следует охарактеризовать понятия 

«подбор» и «отбор».  
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Подбор персонала - это процесс поиска, привлечения и выбора кандидатов 

для занятой вакансии в организации. Деркач А.А. и Калинин И.В. приводят 

мнение о том, что «если подбор кадров осуществляется в основном с 

использованием формализованных, стандартизированных процедур испытаний, 

то при подборе кадров преобладает личный опыт наблюдения, взаимодействия 

при совместной деятельности» [2, с. 88]. Кибанов А.Я. и Дуракова И.Б. дают 

другое определение: «кадровый подбор есть совокупность мероприятий и 

действий, осуществляемых предприятием или организацией для определения из 

списка претендентов одного или нескольких лиц, наиболее подходящих на 

вакантную должность» [4, с. 247]. В.А. Занора, Л.С. Чернова, Ю.А. Кузьминская 

и А.Б. Данченко отмечают, что «при подборе и отборе необходимо учитывать 

два основных условия: капитальные затраты и время, затрачиваемое на 

внедрение, должны быть минимальными и превышать установленные сроки» [3, 

с. 88]. 

Стоит отметить, что понятие «подбора персонала», данное Кибановым 

А.Я. и Дураковой И.Б. наиболее полно отражается суть исследуемого процесса. 

В свою очередь, отбор персонала - это процесс принятия решения о том, кто из 

кандидатов будет принят на работу. По мнению Филкина Ю.Ю., Филкиной Л.Ю. 

и Рогова К.А., отбор – «это совокупность мероприятий и действий, 

предпринимаемых предприятием или организацией для выявления из списка 

претендентов лица или лиц, наиболее подходящих на вакантную должность» [7, 

с. 30-31].  

Определив понятие и функции подбора и отбора персонала в 

образовательной организации, следует определить основные проблемы данного 

процесса. 

1. Недостаток квалифицированных кадров. 

Данная проблема стоит на первом месте среди других, поскольку является 

обширной и сложно разрешимой в текущей обстановке.  

Основная причина заключается в том, что к современным преподавателям, 

их опыту, навыкам и знаниям предъявляют высокие требования. Учитывая 

наличие высокой конкуренции на рынке труда и небольшое количество реально 

подходящих под все требования образовательных учреждений кандидатов, уже 

на стадии подбора происходят затруднения. В частности, это касается 

профильных педагогов, стремящихся найти работу, где бы их знания оценили 

выше, чем может предложить современная некоммерческая система образования 

[6, с. 150-151].  

Решение данной проблемы видится через несколько путей. 

Во-первых, необходимо предпринять меры, направленные на повышение 

эффективности и практикоориентированности системы высшего образования, 

выпускающего специалистов. В частности, преподаваемый теоретический 

материал и формируемые практические навыки должны учитывать потребности 

образовательных учреждений. 

Во-вторых, крайне важно повышать престижность преподавательской 

деятельности, чтобы молодые педагоги, выпускники педагогических ВУЗов 
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выбирали работу по профильному образованию, а не искали себя в сферах, где 

оплата труда будет выше, а перспективы больше. Важно создать такие условия, 

чтобы будущие преподаватели были оценены, имели перспективы роста и 

дальнейшего развития. 

2. Несоответствие компетенций учителей и требований современного 

образования. 

Данная проблема занимает второе место по значимости. Образовательная 

система менялась чуть ли не каждый год, добавляя новые методы обучения, 

изменяя и расширяя программу, требуя от учителей моментального развития 

новых навыков. Однако это не так легко сделать. Учитывая повышенную 

нагрузку на учителей (в особенности на классных руководителей), они просто не 

успевали осваивать новые навыки [5, с. 110].  

Решение второй проблемы видится в следующем. 

Во-первых, педагогам необходимо предоставлять возможность повышать 

квалификацию, проходить курсы, тренинги, взаимодействовать с опытными 

коллегами. Во-вторых, особое внимание следует уделить процессам адаптации 

новых сотрудников. Важно не только помочь влиться в новый коллектив, но и 

разобраться с действующими правилами, нормами. Молодому специалисту, 

особенно только пришедшему в образовательное учреждение, может быть 

сложно справиться со стрессом, нехваткой опыта. Здесь поможет система 

наставничества с элементами коучинга или баддинга, когда наставник выступает 

в качестве психологической поддержки. В-третьих, развитию новых 

компетенций у педагогов будут способствовать программы обмена опытом. В 

данном случае подразумевается направление педагогов на работу или практику 

в другие образовательные учреждения, использующие в своей практике 

инновационные подходы.  

В целом следует говорить о том, что формирование новых компетенций 

зависит не только от педагога, но и от образовательного учреждения. Только при 

поддержке со стороны руководителей, сотрудники смогут достичь 

определенных результатов. 

3. Отсутствие системы подбора и отбора персонала.  

Данную проблему можно назвать третьей в числе основных. Во многих 

образовательных учреждениях, на самом деле, нет системы подбора и отбора 

персонала. Поиск новых сотрудников происходит хаотично, непоследовательно. 

В процессе подбора внимание уделяется исключительно резюме. При 

интервьюировании учитываются только фактический опыт, записанный в 

трудовой книжке, а не наличие необходимых навыков и компетенций [5, с. 112]. 

Решить данную проблему можно только через полную модернизацию системы 

подбора и отбора персонала и приведении ее к единому виду, используемому во 

всех образовательных учреждениях.  

Подводя итоги можно сделать вывод, что в настоящий момент в системе 

образования наблюдается нехватка квалифицированных кадров. Данная 

проблема вызвана многими факторами, в числе которых высокая конкуренция 

на рынке (образовательных учреждений больше, чем специалистов), недостаток 
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опыта (у молодых сотрудников) и необходимых компетенций (у опытных 

специалистов), вызванных отсутствием эффективной системы обучения и 

постоянных изменениях в образовательной системе. В совокупности эти 

проблемы оказывают негативное влияние на качество образования, и нуждаются 

в решении.  
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Аннотация: в данной статье анализируются особенности формирования 

имиджа ОО в системе дополнительного образования. Подмечается, что главную 

роль в поддержании конкуренции образовательной организации играет именно 

позитивный имидж, который и дает возможность определять успешное обучение 

детей в системе дополнительного образования. Детально исследуется процесс 

создания стабильного и более благоприятного способа организации 

дополнительного образования, что ведет к желаемым результатам. 

Ключевые слова: имидж, дополнительное образование, образовательные 

организации, конкуренция, репутация. 

 

FEATURES OF THE FORMATION OF THE IMAGE OF THE NGO IN THE 

SYSTEM OF ADDITIONAL EDUCATION 

 

Gabdrakhmanova A.V., Gabdrakhmanov A.R., 

Ufa University of Science and Technology, Ufa, Russia 

 

Abstract: this article analyzes the features of the formation of the image of 

public organizations in the system of additional education. It is noted that the main role 

in maintaining the competition of an educational organization is played by a positive 

image, which makes it possible to determine the successful education of children in the 

system of additional education. The process of creating a stable and more favorable 

way of organizing additional education, which leads to the desired results, is explored 

in detail. 

Keywords: image, additional education, educational organizations, 

competition, reputation. 

 

В современном обществе создание положительного образа 

образовательной организации становится актуальной проблемой, так как такой 

образ в сознании потребителей обеспечивает определенный уровень развития 

самой организации. В настоящее время проблема, связанная с имиджем 

организации дополнительного образования, становится предметом 

исследований и активно разрабатывается.  В силу важности дополнительного 

образования формирование положительного имиджа каждой отдельной 

организации можно считать дополнительным ресурсом повышения ее 

эффективности и одним из основных компонентов методической работы. 
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 Под имиджем понимается только индивидуальный облик или ореол 

объекта (субъекта), он создается при помощи СМИ, общественной группы или 

личных усилий, его можно считать главным фактором, который побуждает 

потребителей вступать в финансовые взаимоотношения с компаниями. Имидж 

организации дополнительного образования складывается из представления 

людей не только о цене образовательной услуги, но и о качестве, 

функциональной ценности, ее отличительных свойствах и уникальности. Имидж 

организации дополнительного образования складывается из нескольких 

элементов, в частности, из имиджа персонала, социального имиджа, имиджа 

предоставляемых образовательных услуг и учреждения с использованием PR-

технологии, что включает и сувенирную продукцию, листовки и буклеты. 

Имидж можно считать образом организации, который существует в сознании 

людей. Имидж, который создается целенаправленно, является не просто 

случайным набором компонентов, он представляет собой стройную систему 

качеств, которые тесно связаны друг с другом. Имидж включает 

интегрированную совокупность всех особенностей, которые ему свойственны [5, 

с. 157]. 

Особенность имиджа заключается в том, что он существует отдельно от 

усилий, которые прилагает учреждение для его формирования. Формирование 

положительного имиджа позволяет конкурировать с другими образовательными 

организациями. К конкурентоспособности образовательного учреждения 

относятся внешние и внутренние преимущества. Под первым подразумеваются 

преимущества, которые контролируются руководством организации. Все 

достижения внутренних конкурентных преимуществ осуществляет персонал, в 

котором ключевую роль играет именно руководитель. И внешние, и внутренние 

преимущества составляют имиджевые характеристики организации, они 

должны быть тесно связаны друг с другом, потому любое несовпадение будет 

вызывать недоверие к учреждению и его деятельности [6, с. 84]. 

В настоящее время целевой аудиторией для оценки имиджа организации 

дополнительного образования являются школьники и их родители, партнеры, 

которые заинтересованы в тесном взаимодействии, общественность, 

педагогическое сообщество, спонсоры и вышестоящие организации. 

Современные родители, которые имеют доступ к информационным ресурсам и 

могут найти любые данные, при выборе организации дополнительного 

образования детально исследуют информацию о нем. Для оценки имиджа 

современные родители могут использовать множество разных критериев для 

характеристики организации дополнительного образования. Именно так у людей 

складываются четкие представления о репутации того или иного 

образовательного учреждения. 

Для того, чтобы родители получали всю необходимую информацию об 

организации дополнительного образования, в современном обществе 

обязательной составляющей является создание сайта, содержание которого 

формируется на основе информации, которая предоставляется всеми 

сотрудниками учреждения. 
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Не менее важно для организации дополнительного образования регулярно 

взаимодействовать со средствами массовой информации, которые помогают 

освещать разные мероприятия. Для этого на мероприятия могут приглашаться 

работники средств массовой информации. Для отображения новостных 

материалов организация дополнительного образования может 

взаимодействовать с местным радио [4, с. 272]. 

Не стоит забывать и о ведении социальных сетей, потому что современные 

люди большую часть времени проводят именно в них. И значительная часть 

информации поступает к людям именно через социальные сети, а не через 

телевидение или радио. Очевидно, что в сфере образования из-за ее 

интеллектуальной специфики именно интернет имеет особое значение. Поэтому 

важно использовать не только сайт организации, но и страницы в социальных 

сетях, которые помогут привлечь молодежь, то есть потенциальных клиентов 

организации дополнительного образования. 

При ведении сайта и страниц в социальных сетях важно формировать 

правильный контент, то есть информационное содержание. Во всех учреждениях 

есть контактная информация и имеются образовательные лицензии. Но помимо 

этого контент должен носить полезный для посетителей сайта или страницы 

характер. При формировании контента требуется использовать разные методы 

предоставления информации, которыми могут быть не только текст, но и 

фотографии, и видео. Важно, чтобы контент постоянно актуализировался и 

обновлялся интересными для людей статьями, которые обязательно должны 

быть связаны с непосредственной деятельностью организации дополнительного 

образования.  

Эффективность работы организации дополнительного образования 

зависит от контингента обучающихся и их количества. Те организации, которые 

имеют положительный имидж, привлекают больше обучающихся. Само по себе 

понятие «дополнительное образование» предполагает под собой вид 

образования, направленный на охват всех потребностей личности в процессе 

развития духовной, нравственной, физической, интеллектуальной и 

профессиональной сфер. Если образовательное учреждение предоставляет 

качественные услуги, гарантирует при этом стабильный рост уровня  качества, 

занимается решением учебных задач, обращает внимание на творческое 

развитие личности обучающихся, то тем самым оно осуществляет работу над 

своим положительным имиджем.   

Для эффективного осуществления деятельности организация 

дополнительного образования разрабатывает комплекс управленческих 

мероприятий, важным среди которых является проведение SWOT-анализа. 

Данный метод позволяет понять слабые и проблемные места, которые требуют 

внимания. Кроме того, необходимо обратить внимание и на разнообразие 

направлений деятельности и стремление учесть интересы различных групп 

обучающихся. В целом работа над имиджем образовательного учреждения 

дополнительного образования является сложным и непрерывным процессом. Но 
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при грамотной организации он дает существенные преимущества перед 

конкурентами и позволяет увидеть дальнейшие перспективы развития. 

Весь процесс формирования положительного имиджа состоит из 

организации продвижения информации и системы обратной связи. При этом 

крайне важно, чтобы родители имели полную и достоверную информацию о всех 

услугах, которые предоставляет организация дополнительного образования. Для 

этого организация может проводить дни открытых дверей, открытые занятия и 

отчетные концерты. Демонстрация достижений является хорошей рекламой и 

показом реальных достижений обучающихся. Сформированный положительный 

имидж учреждения образования является результатом эффективной работы 

персонала и влечет за собой доверие [3, с. 264]. 

 Важно обращать внимание на неизменные и постоянные составляющие 

имиджа организации дополнительного образования, работать над внешними и 

внутренними проявлениями имиджа. Для этого важно проводить регулярную 

работу по укреплению корпоративных традиций среди сотрудников, создавать 

атмосферу, в которой все работники организации будут чувствовать свою 

нужность в коллективе, формировать и поддерживать имидж каждого работника. 

Если говорить об имидже педагога дополнительного образования, то 

необходимо заметить, что ему присущи определенные особенности. И прежде 

всего, следует отметить, что педагог дополнительного образования должен не 

просто соответствовать имиджу педагога, но и должен обладать харизмой и 

обаянием, то есть способностью «заряжать» энергией других людей и впечатлять 

их [7, с. 9]. 

Исходя из вышесказанного следует отметить, что успех деятельности 

организации дополнительного образования включает в себя развитие 

организационной структуры, формирование своего корпоративного стиля и 

социального имиджа, а в целом – создание не только положительного имиджа 

всей организации, но и положительного имиджа каждого работника [2, с. 119]. 

Целью такого процесса является повышение конкурентоспособности, что 

позитивно влияет на интерес общественности и привлекает обучающихся. Ведь 

от их количества зависит прибыль организации. 

Таким образом, констатируем – позитивный имидж играет значительную 

роль в обеспечении устойчивости организации дополнительного образования, 

повышает ее авторитет и привлекает контингент обучающихся, а в целом – 

влияет на ее успех.  В процессе формирования стабильного позитивного образа 

организации необходимо тщательно проработать весь план действий и 

мероприятий, который будет нацелен на получение желаемого результата. 

Именно положительный имидж дает возможность совершенно по-другому 

оценивать преимущества организации перед другими при осуществлении 

дополнительного образования. 
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Социально-экономические изменения, которые происходят в обществе, в 

системе образования, диктуют введение новых подходов и технологий развития, 

обучения и воспитания подрастающего поколения. В связи с этим использование 

информационных ресурсов, информационно-коммуникационных технологий 

(ИКТ) увеличивается с каждым годом, что дает возможность значительно 

расширить потенциал педагогов в сфере раннего обучения детей, качественно 

обновить воспитательно-образовательный и управленческий процесс в 

организациях дошкольного образования и повысить его результативность. 

И.Г. Захарова выделяет два основных подхода к рассмотрению понятия 

информационной технологии: в одних случаях подразумевают определенное 

научное направление, в других же - конкретный способ работы с информацией 

[3, с.24]. То есть информационная технология - это совокупность знаний о 

способах и средствах работы с информационными ресурсами, а также способы и 

средства сбора, обработки и передачи информации для получения новых 

сведений об изучаемом объекте. 
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Еще одной составляющей нашего понятия является понятие 

коммуникации. Под коммуникацией понимают обмен информацией между 

живыми организмами (общение). В информатике рассматривают 

телекоммуникационные технологии. Под телекоммуникацией в международной 

практике понимается «передача произвольной информации на расстояние с 

помощью технических средств (телефона, телеграфа, радио, телевидения и т.п.)» 

[4, c.17]. По мнению Д.П. Тевса информационно-коммуникационные технологии 

(ИКТ) - это «широкий спектр цифровых технологий, используемых для создания, 

передачи и распространения информации и оказания услуг (компьютерное 

оборудование, программное обеспечение, телефонные линии, сотовая связь, 

электронная почта, сотовые и спутниковые технологии, сети беспроводной и 

кабельной связи, мультимедийные средства, а также Интернет)» [4, с.28]. 

В современных исследованиях теории управления образовательной 

организацией применению новых информационных технологий отводится 

значительная роль. В них указывается положительная сторона применения 

информационных технологий, а именно, ИКТ позволяют достигать следующих 

целей:  

 сократить время получения, обработки, передачи информации;  

 исключить излишнюю и повторяющуюся работу;  

 оптимизировать использование человеческих ресурсов. 

При внедрении ИКТ в образовательную организацию приходится 

сталкиваться с некоторыми трудностями. Р.Д. Гутгартц, А.Г. Киселев выделяют 

факторы, сдерживающие внедрение ИКТ в управленческую деятельность [2 

с.19]:   

 экономическая нестабильность; 

 недостаток необходимых знаний и умений у управленческих кадров в 

сфере информационных технологий;   

 несформированность единых моделей по реализации полного 

управленческого цикла в действующих системах информационного 

обеспечения. 

На сегодняшний день остается актуальной проблема профессиональной 

компетенции педагогов в области ИКТ: педагоги испытывают затруднения в 

использовании компьютерных технологий в образовательном процессе 

вследствие того, что имеют разный уровень информационно-компьютерной 

грамотности.  

На базе МБДОУ «Звездочка» общеразвивающего вида был проведен 

анализ уровня владения ИКТ педагогами и руководителями, и реализована 

программа с целью совершенствования управленческой деятельности.  

Основная тематика методической работы: работа с текстовым редактором 

WORD; построение диаграмм в EXCEL; создание презентаций с помощью 

программы POWER POINT.  

При этом практическая часть заключалась в применении полученных 

знаний и навыков в решении образовательных и управленческих задач: 
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заполнение документации в электронном виде, составлении отчетов и 

осуществление выборки данных с использованием электронных таблиц, 

оформление презентаций выступлений на педагогических советах, родительских 

собраниях, активное использование сети Интернет в образовании. 

Руководителям использование ИКТ в деятельности ДОУ позволило 

осуществлять: планирование, контроль, мониторинг, координацию работы 

педагогов, специалистов, медиков.  Сочетание теоретических занятий с 

практическими умениями способствовало формированию у педагогов и 

руководителей ДОУ убеждения в необходимости и целесообразности 

использования ИКТ для совершенствования управленческой деятельности.  

Основные принципы программы подготовки: 

 принцип активности педагогов: участники программы постоянно 

выполняют различные упражнения, участвуют в семинарах, круглых столах; 

наблюдают и анализируют работу других участников;   

 принцип самостоятельности: участники программы самостоятельно 

выполняют все предложенные задания;   

 принцип постоянной обратной связи: участники анализируют и 

обсуждают результаты работы;   

 принцип доступности: всем участникам программы буду доступны 

методические и технические средства обучения.  

Анализ процентного соотношения показателей уровня владения ИКТ у 

педагогов и руководителей МБДОУ «Звездочка» после внедрения программы 

представлены на рисунке 1.1.  

 

       
 

Рис. 1.1. Динамика изменения уровня владения ИКТ у педагогов и 

руководителей МБДОУ «Звездочка» 
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Таким образом, количество педагогов с общим уровнем владения ИКТ 

увеличилось с 23% до 84,6%. Это проявляется в постоянном интересе к 

использованию ИКТ в педагогическом процессе; в умении создать 

взаимодействие с ИОС; во владении способами применения ИКТ в проектной 

деятельности; в умении применять офисные технологии для разработки 

различных дидактических и методических материалов; во владении методикой 

внедрения цифровых ресурсов в управленческий процесс; знании социальных, 

этических, правовых аспектов, связанных с использованием ИКТ. 

Можно сделать вывод, что разработанная и апробированная программа 

дает положительные результаты. У педагогов появилась возможность показать 

свое педагогическое мастерство в выпуске электронных методических 

журналов, редактирование и оформление которого осуществляется с помощью 

специальных компьютерных программ и технологий. Использование Интернета, 

различных баз данных, обработка больших объёмов информации - всё это делает 

труд администрации и воспитателей МБДОУ «Звездочка» более эффективным, 

позволяет экономить время.  
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В последние годы, когда многое, что было характерно в недавние нулевые, 

пересматривается, общество продолжает находится в режиме постоянного 

поиска новых, эффективных траекторий развития образования и педагогической 

науки, как федерального, так и регионального уровня. Хотя в обществе назрело 
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понимание того, что разделение науки на мировую, федеральную, региональную 

весьма условно, и именно в эти годы из уст признанных ученых прозвучало, что 

не может быть физики, химии или другой науки региональной, может быть 

только часть науки, которая соединяет ту или иную науку с социально-

экономической практикой развития регионов. В данном случае речь идет о 

региональном сегменте общей науки, которая развивается с учетом интересов и 

потребностей регионов, и что, в силу своей глубокой специфичности, не вполне 

и не всегда отражаются в общих исследованиях. Региональный сегмент или 

сектор общей науки формируется и развивается с учетом интересов и 

потребностей регионов, которые, в силу своей глубокой специфичности, не 

вполне и не всегда отражаются в общих исследованиях 

Эти изменения коснулись не только традиционных, базовых 

фундаментальных наук, но и наук социально-гуманитарного направления, в том 

числе и педагогики [1]. 

Но несмотря на довольно эффективные способы управления наукой, одной 

из труднорешаемых проблем остается соединение результатов 

фундаментальных и прикладных исследований с практикой, что 

актуализировало поиск эффективных направлений, отражающих веление 

времени, и способов управления региональной наукой. Практика и правильно 

организованный поиск показали, что в качестве одного из векторов можно 

выделить питчинг.  

Питчинг – это специально организованная устная или визуальная 

презентация проекта с целью поиска и нахождения инвесторов, готовых 

финансировать этот проект, оказался довольно универсальным методом 

привлечения представителей производства и бизнеса в процесс внедрения 

результатов научно-исследовательской деятельности. В период разрушения 

прежних устоявшихся отношений в парах «наука – производство; 

педагогическая наука – педагогическая практика» именно данный проект 

оказался более выгодным и отвечающим требованиям нового времени. 

Питчинг должен обеспечивать качественный отбор инноваций (что 

актуально и в педагогической сфере), сведение их к комплексам готовых 

решений (пакетов), реализуемых в виде внедренческих проектов, как в виде 

новых субъектов, так и в виде модернизации уже существующих. Питчинг 

должен формировать, координировать и организовывать взаимодействие трех 

основных для стратегического развития региона аспектов – научного, 

предлагающего ко внедрению свои разработки, инвестиционного, 

выступающего источником средств для реализации проектов, и 

предпринимательского, который принимает на себя обязательства по реализации 

этих проектов. В итоге питчинг должен обеспечивать контроль за качеством 

реализации проектов и разрешение возможных противоречий и конфликтов 

между сторонами. Государственное участие сводится к роли гаранта общей 

системы отношений, высшего арбитра между участниками и определителя 

стратегических целей.  
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В части реализации проектов развития логично ориентироваться на те или 

иные современные формы, в рамках которого научное сообщество предлагает, 

инвесторы обеспечивают, а предприниматели реализуют комплекс 

технологических, организационных, логистических решений на основании 

жесткого договора. Такой договор обеспечивает: а) запуск и выведение на 

рабочие режимы новых субъектов деятельности в образовании; б) возврат 

вложенных средств инвесторов в виде людей образованных; в) отчисления 

авторам разработанных решений за продуктивные идеи; г) формирование фонда 

средств, из которого финансируется отработка новых технологий и деятельность 

предлагаемой организационной формы. Понятно, что не все составляющие 

данного единства реализуются одинаково, но каждая из них одинаково важна. 

Опыт указал на одну важнейшую особенность процесса. Поскольку 

предполагаемые меры имеют целью решение не только экономических задач, 

следует предположить оформление участников – как в целом, так и каждой из 

сторон – в виде некоторых общественных организаций, которые представляли 

бы соответствующие интересы и контролировали деятельность своих 

участников. В этом смысле вполне возможно использовать уже апробированные 

и показавшие свою эффективность практики инициативного или 

партисипаторного бюджетирования, в организации которого Республика 

Башкортостан является лидером в масштабах страны в силу применения 

научного подхода в его организации, и которое нашло свое практическое 

применение и в области образования в виде исследований финансовой 

грамотности обучающихся.  

В части отбора предлагаемых к внедрению и интеграции в программные 

пакеты результатов такая форма задает достаточно жесткие критерии оценки 

проектов, помещая их в контекст решаемых площадкой задач, отобранного пула 

экспертов, наработанного комплекса предыдущих решений. Это позволяет 

достаточно легко формализовать и алгоритмизировать презентации, не только 

сводя к возможному минимуму субъективные и коррупционные влияния 

(поскольку от предложения и его интеграции в общий комплекс зависит 

эффективность работы, статус участников), но и образуя четкий комплекс 

ориентиров научно-практической деятельности. Здесь можно обратиться к 

довольно широко распространенным практикам отбора различного вида 

проектов для венчурного финансирования и стартапов. 

Важным направлением питчинга в науке являются коммуникационные 

технологии. Современную науку двигают PR-технологии, реклама, 

лоббирование и другие коммуникационные активности. С одной стороны, они 

направлены на решение постоянно присутствующей в педагогической науке 

проблема позиционирования, с дугой – на качественный анализ объема 

публикаций, представление полной и объективной оценки результативности и 

потенциала научной деятельности и рейтинга. 

Научная деятельность в сфере педагогики имеет некоммерческий 

характер, что значительно размывает функции научного субъекта как 

коммерческого контрагента. Потенциальный потребитель имеет весьма 
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поверхностные представления о результатах научной деятельности и 

соответственно научного учреждения как партнера по бизнесу. Бренд научного 

учреждения и научного результата неизбежно оказывается продуктом 

определенной коммуникации, вырабатываемой стейкхолдерами, или группой 

людей или отдельными людьми, которых проект как-то затрагивает (как в 

хорошем, так и в плохом смысле), либо тех, кого проект не затрагивает, но они 

сами могут его «затронуть» или как-то на него повлиять, используя имеющиеся 

у них возможности. 

Среди основных стейкхолдеров научно-педагогических учреждений 

можно увидеть группы и организации, работающие с организациями науки, 

высшего образования в одной или нескольких смежных областях. Это органы 

государственной власти, бизнес, учреждения образования, науки, культуры, 

общественные организации, профессиональные союзы, реже – физические лица. 

Общественно-профессиональные коммуникации, соответственно, – это 

взаимодействие с важнейшими стейкхолдерами научного учреждения, которое 

способно внести вклад «капитализации» в развитие научных организаций. 

Важно отметить и то, что зона взаимодействия выстраивается и в контексте 

миссии научного учреждения, и в контексте ценностей, разделяемых 

участниками коммуникации. Западными исследователями отмечается, что 

совместная общественно полезная деятельность является эффективным 

способом создавать «вечных друзей бренда», а обсуждение способов 

совершенствования продукции превращает критиков в сторонников» [С. 239]. То 

есть любое событие общественно-профессиональных коммуникаций всегда 

работает на имидж, если, конечно, научное учреждение позиционируется как 

полноправный участник процесса. Так научное учреждение получает 

возможность выстраивания стратегии репутационного менеджмента, не 

требующего специальных финансовых вложений и действующего с высокой 

точностью. 

Вместе с тем есть и ряд факторов, которые следует учитывать, реализуя 

принципы общественно-профессиональных коммуникаций в репутационном 

контексте. События, проходящие при участии организаций науки, должны ясно 

позиционироваться под брендом научного учреждения. Сегодня широко 

распространено явление под названием «ньюсджекинг» (newsjacking) – это 

перехват инициативы в изложении новости, в результате которого будет 

обесценено участие в мероприятии других партнеров. Кстати, чаще мы 

встречаемся с ньюсджекингом при взаимодействии с организациями, чей бренд 

слабее [2, С. 163]. 

В условиях сильной конкурентности такая угроза всегда существует. Те 

традиционные форматы, которые реализуются научным учреждением 

(конференции, форумы, общественные и координационные советы, семинары) 

необходимо рассматривать как ресурс капитализации его бренда. Но если этот 

ресурс рассматривать как явление в большой степени конвенционное (результат 

коммуникативной активности), значит, в позиционировании интересов научного 

учреждения необходимо учитывать ценности и интересы партнеров. 
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Наличие крупных научных организаций и университетов в Республике 

Башкортостан, прежде всего нового крупного университета, мощного 

промышленного потенциала требует объединения усилий в данной области, 

инициатором которого выступила региональная Академия наук, в уставные 

обязанности которой входит интеграция научных исследований, ведущихся в 

республике. 

Организация работы по питчингу в области педагогики показала, что 

процесс должен сопровождаться определенной этапностью.  

Первый, традиционный, – этап изучения запросов и потребностей рынка 

образования. В задачу научных организаций и профильных кафедр педагогики 

на данном этапе входит поиск и нахождение объектов сотрудничества с целью 

внедрения научных результатов. Итогом деятельности на первом этапе питчинга 

становится составление развернутой карты запросов и потребностей 

потенциальных заказчиков, согласно которой далее проводится активная 

переговорная деятельность. 

Содержанием второго этапа питчинга становится непосредственное 

знакомство и защита предлагаемых научно-образовательными организациями 

проектов на совещаниях. Публичная защита проектов с финансово-

экономическим обоснованием содержания внедренческой деятельности, 

отличий и преимуществ результатов научно-образовательного продукта, 

конкурентоспособности по сравнению с аналогиями позволяет сблизить позиции 

и интересы разных сторон, и становится своего рода площадкой для принятия 

решений.  

Было бы неправильным полагать, что питчинг имеет субъектами только 

системы образования. Дело в том, что есть еще организации из сферы властных 

структур, на которых возложено функция принятия решений. Поэтому третий 

этап связан с организацией работы с профильным республиканским органом 

исполнительной власти (министерством). Формат такой работы должен быть 

предварен составлением подробного плана Приоритетных научных 

исследований, которые должен быть доведен и защищен перед представителями 

министерств и других структур с учетом рекомендаций (заказов) со стороны 

властных структур. 

Предварительные итоги исследования по данной проблеме показывают на 

эффективность предлагаемых мер, на необходимость их усиления рядом 

предложений. В то же время уже предварительный анализ подтверждает 

достижение заявленных в начале целей, что можно выразить следующими 

выводами.  

Во-первых, сделаны шаги по преодолению институционального и 

коммуникативного разрыва внутри субъектами образовательной деятельности и 

научно-образовательными учреждениями. Это предполагает резкое 

наращивание внутринаучных коммуникаций профильных кафедр и их 

сотрудников, снятие и устранение барьеров между ними. Логично предположить 

в качестве основы для этого создание информационной и организационной 

инфраструктуры, обеспечивающей общение научно-педагогических кадров 
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региона – от комплекса обязательных тематических конференций до единой 

информационной системы региональноо сегмента педагогической науки, где 

были бы представлены направления научной работы, результаты, публикации и 

т.д. с возможностью обсуждения, критики и взаимного использования.  

Во-вторых, сделаны шаги по наращиванию связей между научными и 

образовательными центрами, что создает условия как для расширения базы 

научных учреждений за счет привлечения к исследованиям ресурсов 

образовательных центров (обучающихся и профессорско-преподавательского 

состава), так и для интеграции кадров и обучающихся образовательных 

организаций в научные разработки. Организационной формой для этого может 

стать сеть научно-образовательных центров.  

В-третьих, произошло расширение возможностей образования проектных 

групп и временных трудовых коллективов (создание или формирование 

коллабораций различного типа), складывающихся на основе отмеченных выше 

изменений, которые будут заниматься новыми научными исследованиями, а 

также представлением, обеспечением и экспертным сопровождением внедрения 

их результатов в образовательную практику.  

Работа по изучения внедрения в практику научно-образовательных 

проектов продолжается, она корректируется с учетом современных изменений в 

развитии образования.  
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 Аннотация: в статье рассматриваются особенности организации 

ученического самоуправления в коррекционной школе – интернате. Описано 

исследование с обучающимися 7-го класса коррекционной школы-интерната 

№ 63, имеющими нарушения интеллекта и организация работы по направлениям 

повышения уровня способности к самоуправлению. Таким образом, анализ 

результатов диагностики указал на значительный рост показателей способности 

к самоуправлению, что подтвердило правильность в выборе организационной 

модели и направлений работы по повышению у обучающихся коррекционных 

школ - интернатов уровня способности к ученическому самоуправлению. 

Ключевые слова: ученическое самоуправление, коррекционная школа-

интернат, самоуправленческая  деятельность. 

 

FEATURES OF THE ORGANIZATION OF STUDENT SELF-

GOVERNMENT IN A CORRECTIONAL BOARDING SCHOOL 

 

Gurova E.V., Krushanova R.R. 

Ufa University of Science and Technology, Ufa, Russia  

 

 Abstract: The article discusses the features of the organization of student self-

government in a correctional boarding school. A study with students of the 7th grade 

of the correctional boarding school No. 63 with intellectual disabilities and the 

organization of work in the areas of increasing the level of ability to self-management 

is described. Thus, the analysis of the diagnostic results indicated a significant increase 

in the indicators of the ability to self-government, which confirmed the correctness in 

the choice of the organizational model and areas of work to increase the level of ability 

to student self-government among students of correctional boarding schools. 

 Keywords: student self-government, correctional boarding school, self-

government activity. 

 

Одна из тенденций современного образования заключается в 

направленности на формирование у детей самостоятельности, умения принять 

решение и нести за него ответственность, успешной социальной адаптации. 

Этого можно добиться приобщая обучающихся к общественной деятельности и 

включая их в ученическое самоуправление. Понятие ученического 

самоуправления следует рассматривать как самостоятельную деятельность 
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обучающихся, направленную на решение школьных вопросов исходя из своих 

интересов, а также культурных ценностей общества и моральных принципов [1]. 

Для обучающихся коррекционных школ-интернатов, имеющих 

определенные нарушения интеллекта и трудности в общении с людьми, 

включение в ученическое самоуправление поможет приблизится к социальной 

среде, успешнее адаптироваться, научит устанавливать межличностные 

отношения, корректно вести себя  в обществе, усваивать просоциальные модели 

поведения. 

Для изучения особенностей организации школьного самоуправления было 

проведено исследование с обучающимися 7-го класса коррекционной школы-

интерната No63, имеющими нарушения интеллекта. Первоначально был выявлен 

уровень способности к самоуправлению у обучающихся в коррекционной школе-

интернате.  Анализ результатов данного исследования показал что по всем 

параметрам у испытуемых преобладает низкий уровень, а именно: отмечается 

низкая включенность обучающихся в самоуправленческую деятельность, 

выявлена невысокая организованность классного коллектива, выявлены низкие 

показатели ответственности за результаты совместной работы в классе, низкий 

уровень участия класса в управлении делами школы, низкие показатели 

взаимодействия с другими классами в организации общешкольной жизни, 

низкий уровень осознания ответственности за результаты работы всего 

коллектива школы. Можно констатировать, что в группе испытуемых 

преобладает низкий уровень способности к самоуправлению в классном 

коллективе. 

Для развития готовности и формирования у детей навыков ученического  

самоуправления была организована работа по следующим шести направлениям: 

ервое направление: работа над развитием включенности учащихся в 

самоуправленческую деятельность; 

торое направление: работа над развитием организованности классного 

коллектива; 

ретье направление: работа над привитием ответственности за результаты 

совместной работы в классе; 

етвертое направление: работа над активным участием класса в управлении 

делами школы; 

ятое направление: работа над обучением взаимодействию с другими 

классами в организации общешкольной жизни; 

естое направление: работа над осознанием ответственности за результаты 

работы всего коллектива школы. 

Каждое направление было реализовано несколькими формами работы по 

формированию готовности к осуществлению ученического самоуправления 

Работа над развитием включенности учащихся в самоуправленческую 

деятельность включала выделение групп по интересам, распределение детей по 

группам, учитывая их желание быть в том или ином секторе, обсуждение 

обязанностей обучающихся в зависимости от секторов и их зоны 

ответственности. 
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Работа над развитием организованности классного коллектива 

предполагала работу по выбору модели ученического самоуправления, 

утверждение секторов, которые отвечают за порядок и чистоту в классе, за 

разнообразную культурную жизнь класса, за здоровый образ жизни, за 

успеваемость обучающихся. Проводился выбор старосты класса и двух 

заместителей. 

Работа над привитием ответственности за результаты совместной работы в 

классе проводилась в форме бесед с классом, направленных на выстраивание с 

детьми доверительных отношений, интерактивных игр по  формированию 

эмоциональной близости между членами классного коллектива и т.д. 

Работа над активным участием класса в управлении делами школы 

проводилась через участие класса в решении проблем общешкольного 

коллектива: голосование за орган самоуправления, выбор в классе 1-2 учеников, 

которые также должны быть претендентами на должность в системе школьного 

самоуправления, выбор названия для класса как города, обсуждение кодекса 

города, создание герба и флага своего города и т.д. 

Работа над обучением взаимодействию с другими классами в организации 

общешкольной жизни проводилась через обсуждение проведения возможных 

мероприятий с другими классами из параллели и для младших классов: недели 

предновогодней подготовки, фестиваль новогодних угощений и т.д. 

Работа над осознанием ответственности за результаты работы всего 

коллектива школы планировалась через участие в подготовке к Районному 

конкурсу школьных советов, в рамках которой каждый класс отвечает за 

конкретное задание и может осознать ответственность результаты работы всего 

коллектива школы. 

Работа по этим направлениям велась в рамках выбранной модели 

ученического самоуправления «Общество». «Была выбрана именно такая форма, 

так как обучающимся коррекционной школы с нарушением интеллекта важно 

именно научиться существовать в обществе, взаимодействовать с его 

участниками, решать реальные проблемы социальной адаптации и т.д. Поэтому 

были выбраны группы детей, которые отвечают за порядок и чистоту в классе 

(группа «Сектор чистоты»), за разнообразную культурную жизнь класса (группа 

«Сектор культуры»), за здоровый образ жизни (группа «Сектор здоровья»), за 

успеваемость обучающихся (группа «Сектор образования»)»[2]. Данная модель 

ученического самоуправления «позволит самим обучающимся придумывать, 

планировать, организовывать свою деятельность в классе, проводить 

мероприятия, которые интересны всем детям. Участие в ученическом 

самоуправлении помогает формированию чувства сопричастности ко всем 

происходящим событиям в классе, а значит, и к происходящему в школе и  в 

стране» [2]. 

Анализ результатов повторной диагностики по определению уровня  

способности к самоуправлению показал преобладание в равном количестве 

показателей среднего и низкого уровня способности к самоуправлению в 

классном коллективе: отмечается повышение уровня включенности 
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обучающихся в самоуправленческую деятельность, выявлена более высокая 

организованность классного коллектива, выявлено повышение показателей 

ответственности за результаты совместной работы в классе, выявлено 

повышение уровня участия класса в управлении делами школы, обнаружен рост 

показателей взаимодействия с другими классами в организации общешкольной 

жизнедеятельности, отмечается повышение уровня осознания ответственности 

за результаты работы всего коллектива школы. 

Таким образом, анализ результатов диагностики указывают на 

значительный рост показателей способности к самоуправлению, что 

подтверждает правильность  в выборе организационной модели и направлений 

работы по повышению у обучающихся  коррекционных школ - интернатов 

уровня способности к ученическому самоуправлению. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются возможные нарушения 

профессионального развития личности и варианты его проявлений у 

представителей социально обусловленных профессий под влиянием особых 

условий трудового процесса. Раскрывается понятие профессиональной 

деформации личности, наиболее частые причины профессиональной 

деформации, рассматривается проблема воздействия профессии на личность и 

связанных с этим изменений в ней.  

Ключевые слова: Синдром, психическое выгорание, коммуникативные 

профессии, кризисы профессионального развития, профессиональной 

пригодности, профессиональная деформация личности, психологические 

качества специалиста. 
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Abstract: This article examines possible violations of professional personality 

development and variants of its manifestations in representatives of socially 

conditioned professions under the influence of special conditions of the labor process. 

The concept of professional deformation of personality is revealed, the most common 

causes of professional deformation, the problem of the impact of profession on 

personality and related changes in it is considered.  
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В зарубежной психологии интерес к так называемому синдрому 

«психического выгорания» возник еще в 70-х годах XX века, а в настоящее время 

проблема широко изучается в контексте профессиональных стрессов. 

«Выгорание» (в широком смысле) – «долговременная стрессовая реакция 

или синдром, возникающий вследствие продолжительных профессиональных 

стрессов средней интенсивности»[1]. 

Первоначально «психическое выгорание» понималось как состояние 

изнеможения, сопровождающееся ощущением собственной бесполезности. 

Только, начиная с 1974 года, когда впервые термин «bumout» был введен 

американским психиатром X. Дж. Фроинденбергером (Freundenberger), burnout 

стали трактовать как характеристику психологического состояния здоровых 

людей, которые находятся в интенсивном и тесном общении с клиентами в 

эмоционально нагруженной, насыщенной атмосфере при оказании им 

профессиональной помощи[7]. 

Н.Е. Водопьянова говорит: «Исследователи все больше стали связывать 

синдром «burnout» с психосоматическим самочувствием, соотнося его с 

состоянием предболезни» [1.-c.56].   

Еще в 1981 году американские психологи К. Маслач и С. Джексон от-

метили, что проявления синдрома «психического выгорания» ограничиваются 

представителями коммуникативных профессий, что частично разрешает спор о 

природе данного феномена (в отношении профессий типа «человек- человек»). 

Маслач (Maslach) и Шауфели (Schaufeli) подчеркивали, что 

«профессиональное выгорание» - это синдром «психического выгорания» 

(английский термин «burnout», русские эквиваленты «сгорание», «затухание 

горения», «выгорание»), рассматриваемый в аспекте личностной деформации 

профессионала под влиянием профессиональных стрессов [6]. 
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Н.Е. Водопьянова и Е.С. Старченкова особо выделяют, что синдром 

«burnout» является личностной деформацией, возникающей вследствие 

эмоционально затрудненных или напряженных отношений в системе «человек-

человек», что «профессиональное выгорание» - это негативные последствия 

межличностных рабочих коммуникаций (в контексте профессиональной 

деятельности). «Выгорание» имеет прямое отношение к сохранению здоровья, 

психической устойчивости, надежности и профессионального долголетия 

специалистов, включенных в длительные межличностные коммуникации [2], то 

есть к упрочению профессиональной пригодности, соответствия личностных 

качеств специалиста требованиям профессиограммы, его способности успешно 

овладеть и осуществлять профессиональную деятельность. Анализируя труды 

отечественных и зарубежных психологов, авторы отмечают, что трудности 

изучения синдрома связаны с неопределенностью и многокомпонентностью его 

описательных характеристик и отсутствием соответствующего измерительного 

инструментария. В настоящее время исследователи выделяют около 100 

симптомов, связанных с «психическим выгоранием», среди которых 

агрессивные и упаднические чувства, бессонница, злоупотребление алкоголем, 

негативное отношение к работе, переживание чувства вины и зависимости, 

психосоматические недомогания и др. [2. – c 72]. 

Говоря о категории «профессиональные деформации», сразу же хочется 

обратить внимание на нежелательность использования в научном обиходе 

термина-метафоры «выгорание», правильнее говорить об эмоциональном и/или 

физическом истощении, согласно концепции Г. Селье. [5]. 

Анализируя особенности профессионального развития человека, 

А.К. Маркова выделяет шесть причин, препятствующих этому процессу: 

1) возрастные изменения, связанные со старением; 

2) длительная психическая напряженность, обусловленная сложными 

условиями труда, при этом напряженность психики понимается как состояние 

повышенного расхода психической энергии, адекватное ситуации или не 

соответствующее ей, стимулирующее деятельность или снижающее ее эф-

фективность; 

3) кризисы профессионального развития; 

4) монотония как психическое состояние, возникающее в условиях од-

нообразной работы и проявляющееся в скуке, ослаблении интереса к труду, 

снижении производительности труда; как психическое состояние, вызванное 

однообразным, чаще всего слабым, длительным раздражителем, проявляющееся 

в снижении дееспособности, падении психической активности, притуплении 

воли, снижении внимания, в появлении устойчивой усталости; как опасный 

синдром в деятельности операторов, одно из противопоказаний при 

психологическом отборе на профессии, связанные с длительным слежением за 

показаниями приборов в условиях воздействия однообразных раздражителей; 

5) профессиональная усталость как комплекс субъективных ощущений и 

переживаний, сопутствующих развитию утомления, временного снижения 

функциональной активности психики. Она возникает вследствие истощения 
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внутренних ресурсов индивида и рассогласования в работе систем, 

обеспечивающих деятельность; 

6) профессиональные деформации личности [4]. 

Обобщая результаты научных трудов отечественных и зарубежных 

психологов, Э.Ф. Зеер подчеркивает, что в психологии труда основательно 

исследованы проблемы повышения работоспособности, обеспечения 

надежности труда, вопросы профессионального старения, а также различные 

виды профессиональной деятельности, связанные с неблагоприятными и 

экстремальными условиями труда. «В меньшей степени исследованы 

профессиональные деформации личности, несмотря на то, что С.Г. Геллерштейн 

еще в 1930-е гг. писал: «... сущность профессиональной работы заключается не 

только в выполнении работником ряда активных и реактивных действий, но и в 

приспособлении организма к тем специфическим особенностям профессии, на 

фоне которых эти действия совершаются. Происходит непрерывное 

взаимодействие внешних условий и организма работника. При этом очень часто 

наблюдается деформация не только тела, но и психики работника» и отмечал, 

что деформация – это «изменение, наступающее в организме и приобретающее 

стойкий характер (искривление позвоночника и близорукость у конторских 

служащих, угодливость приказчиков, льстивость кельнера и др.)» [3]. 

Профессиональные деформации личности – изменение психической 

структуры, качеств личности (поведения, способов общения, стереотипов 

восприятия, характера, ценностных ориентаций и др.) под влиянием выполнения 

профессиональных обязанностей. 

Описывая разнонаправленные онтогенетические изменения личности при 

профессиональном становлении, Э. Ф. Зеер особо подчеркивает, что: 

1)   «профессиональное развитие – это приобретения и потери, а значит, 

становление специалиста, профессионала – не только совершенствование, но и 

разрушение, деструкция» [], поэтому можно говорить о профессиональной 

неспособности как полном или частичном несоответствии психических 

возможностей личности специалиста профессиональной деятельности 

(наблюдается своего рода профессиональная деградация, понимаемая как 

движение назад – на стадию профессиональной адаптации, упадок в 

профессиональном развитии, утрата профессионально важных качеств и 

свойств.) 

2) «на стадии профессионализации (понимаемой нами. – О.П.) как весь 

профессиональный путь человека от оптации (выбора профессии) до выхода из 

профессиональной деятельности) по многим видам профессии происходит 

развитие профессиональных деструкций (деструкция – разрушение, нарушение 

нормальной структуры чего-либо)». Так, согласно концепции кумулятивной 

причины, следствие вытекает из взаимодействия ряда разнокачественных, порой 

трудно диагностируемых влияний, в том числе и микровлияний, система 

которых и является причиной конкретного психического явления, в частности 

профессиональных деформаций; при этом психика имеет свойство как бы 

суммировать, накапливать влияние различных по времени и своей модальности 
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воздействий, каждое из которых, взятое в отдельности, не может выступить 

причиной того или иного психического явления из-за своей недостаточности для 

запуска того или иного психического акта, который вызывает лишь совокупное 

воздействие чего-то (по Б.Ф.Ломову), однако, согласно концепции кумулятивно-

факторной причины, важно положение о том, что наряду с суммированием 

различных влияний причиной психического акта может выступать и какой-то 

достаточно выраженный фактор (-ы), взаимодействие которого(-ых) с 

кумулятивным (-ыми) и выступает причиной того или иного психического акта, 

поведения субъекта); 

3) профессиональные деформации – это: 

– «деструктивные изменения личности в процессе выполнения 

деятельности» (возможна так называемая профессиональная дисгармония, 

психическое состояние, характеризующееся несоответствием каких-то 

психических функций, черт личности специалиста, особенностей поведения как 

между собой, так и по отношению к вышестоящей системе, по отношению к 

профессиональным ситуациям); 

– «изменения сложившейся структуры деятельности и личности, негативно 

сказывающиеся на продуктивности труда и взаимодействии с другими 

участниками этого процесса» ( и как следствие возможна социальная депривация, 

которая может привести к потере социально-психологической ориентации); 

– «деструкции, возникающие при многолетнем выполнении одной и той 

же профессиональной деятельности, негативно влияющие на ее продуктивность, 

порождающие профессионально нежелательные качества, изменяющие 

профессиональное поведение человека»; 

– «нарушение усвоенных способов деятельности; разрушение 

сформированных профессиональных качеств; появление стереотипов 

профессионального поведения и психологических барьеров при освоении новых 

профессиональных технологий, новой профессии и специальности; изменение 

структуры личности при переходе от одной стадии профессионального 

становления к другой» [3. – c.102]. 

Таким образом, под профессиональными деформациями личности 

понимают деструктивные изменения личности при выполнении деятельности; 

изменения сложившейся структуры деятельности и личности, негативно 

сказывающиеся на продуктивности труда и взаимодействии с другими 

участниками этого процесса; деструкции, возникающие при многолетнем 

выполнении одной и той же профессиональной деятельности, негативно 

влияющие на ее продуктивность, порождающие профессионально 

нежелательные качества, изменяющие профессиональное поведение человека; 

изменение психической структуры, качеств личности под влиянием выполнения 

профессиональных обязанностей. 
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В процессе становления управления как науки особое внимание уделяется 

категории «подход к управлению». Под «подходом к управлению» мы понимаем 

совокупность приёмов и способов управляющего воздействия на организацию. 

Подходы к управлению формируются на основе выявления особенностей 

управленческой деятельности. В истории развития науки подходы к управлению 

либо сменяли друг друга как этапы, либо сосуществовали. 

В настоящее время выделяют несколько подходов, которые внесли 

существенный вклад в развитие теории и практики управления: научный; 

программно-целевой; процессный; системный, структурно-функциональный и 

другие. Остановимся на двух, на наш взгляд, наиболее важных подходах. 

Структурно-функциональный подход позволяет рассматривать 

управление через призму реализуемых функций, видов деятельности, других 

элементов (организационная структура, кадры, информация, решения, методы, 

технология и т.д.), которые должны быть ориентированы на достижение 

поставленных целей. Использование в деятельности образовательного 

учреждения структурно-функционального подхода позволяет четко определять 

состав реализуемых функций, содержательных и обеспечивающих видов 

деятельности, осуществлять моделирование деятельности на уровне учреждения 

или его структурного подразделения, формировать организационную структуру 

и штатное расписание. Структурно-функциональный подход к управлению 

позволяет наглядно представить воспитательную деятельность в ОО как 

целостную социально-педагогическую систему; проводить качественную 

диагностику реализуемых функций, содержательных видов деятельности и 

программ; оперативно устранять отклонения от заданных параметров 

функционирования и развития, производить Большое значение для повышения 

эффективности управленческой деятельности имеет системный подход к 

менеджменту, который большинство отечественных ученых считают главным 

объективную оценку полученных результатов труда и стимулирование. 
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Системный подход – это направление методологии научного познания и 

социальной практики, в основе которого лежит рассмотрение объектов как 

систем; ориентирует исследование на рассмотрение целостности объекта, на 

выявление многообразных типов связей в нём и сведение их в единую 

теоретическую картину. В науке управления «системный подход 

рассматривается как метод решения сложных управленческих проблем, в 

котором учитываются взаимосвязи между проблемой и отдельными её 

элементами, а также влияние ожидаемого результата на все взаимосвязанные 

части системы. Кроме того, системный подход определяет концепцию 

управления, в которой организация рассматривается как открытая система, 

взаимодействующая с внешней средой» [1, с.36]. 

Развитие управления образовательным учреждением требует перехода к 

профессиональному управлению, опирающемуся на современную 

теоретическую базу. Новые подходы к управлению стали предметом 

исследований инновационных процессов, связанных с демократизацией 

отношений, инициативой и педагогическим творчеством (В.И. Андреев, В.И. 

Зверев, В.С. Лазарев, А.Н. Моисеев, М.М. Поташник, К.М. Ушаков, Е.А. 

Ямбург). Появляется понятие «управление развитием школы». Под ним 

понимается «часть осуществляемой управленческой деятельности, в которой 

посредством планирования, организации, руководства и контроля процессов 

разработки и освоения новшеств обеспечивается целенаправленность и 

организованность деятельности коллектива образовательной организации по 

наращиванию ее воспитательного потенциала, повышения уровня ее 

использования и, как следствие, получение качественно новых результатов 

воспитания» [2, электронный ресурс]. 

Современная система взглядов на управление даёт возможность 

рассматривать это понятие с разных позиций. На основании анализа ряда 

определений понятия «управление» (Б.А. Аникин, В.И. Даль, Э.М. Коротков, 

А.И. Кравченко, С.И. Ожегов, В.В. Щербина, З.П. Румянцева) можно 

рассмотреть следующие его значения: 

- целенаправленная деятельность всех субъектов, обеспечивающая 

становление, стабилизацию, оптимальное функционирование и обязательное 

развитие образовательной организации; 

- особый вид деятельности, направленный на постановку целей и 

объединения усилий множества людей для их своевременного и эффективного 

достижения, превращающий неорганизованную толпу в эффективную 

целенаправленную и производительную группу; 

- область профессиональной деятельности, которую осуществляют либо 

специалисты в области управления, либо специально созданный орган или 

аппарат управления 

Под целью воспитательной деятельности подразумевается не просто образ 

желаемого результата, а образ необходимого результата: 

- с фиксированным временем его получения; 

- соотнесённого с возможностями получения; 
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- мотивирующего субъекта к его достижению; 

- операционально определённого (чтобы можно было сравнивать степень 

его соответствия ожидаемым результатам) 

Исходя из данных выше определений, следует, что развитие – непременное 

условие оптимального управления. 

Если воспитательная работа в образовательной организации стабильно 

функционирует, то становится очевидным, что нет никакого другого пути её 

развития, кроме как через инновационный процесс (процесс создания и освоения 

новшеств). 

Современная роль образования, приоритетом которого является 

воспитание, зафиксирована важном государственном документе Федеральном 

законе «Об образовании в РФ». ФГОС задает рамки нового содержания 

образования, которое ставит во главу угла личность ребенка. Личностными 

результатами стандарт считает социально и нравственно обусловленные 

внешние, то есть, поведенческие и внутренние качества человека: ценности, 

убеждения, принципы. Воспитательная система, как педагогический феномен 

интенсивно изучается наукой с начала 1970-х гг. Сегодня создана целостная 

концепция воспитательной системы, среди авторов которой следует назвать Л. 

И. Новикову, В. А. Караковского, A. M. Сидоркина, Н. Л. Селиванову и др. В их 

исследованиях воспитательная система рассматривается, как целостный 

социально-педагогический организм, функционирующий при условии 

взаимодействия основных компонентов воспитания (субъекты, цели, 

содержание и способы деятельности, отношения) и обладающий такими 

интегративными характеристиками, как образ жизни коллектива, его 

психологический климат. Воспитательная система ‒ явление динамичное, она 

индивидуальна в каждой образовательной организации [3, электронный ресурс]. 

Управление воспитательной деятельностью представляет собой 

реализацию нескольких взаимосвязанных функций: планирования, организации, 

мотивации и контроля участников образовательного процесса. Планирование 

предполагает определение цели деятельности организации, средства и наиболее 

эффективные методы для достижения этих целей. Организация как функция 

управления формирует структуру организации как системы и обеспечивает её 

всем необходимым, то есть на этом этапе создаются условия для достижения 

целей процесса воспитания. Мотивация — это процесс побуждения других 

людей к деятельности для достижения поставленных целей образовательного 

процесса. Контроль предполагает оценку и анализ эффективности результатов 

работы педагогического коллектива.  

Создателями воспитательной системы образовательной организации 

являются администрация, педагоги, обучающиеся, родители, общественность, 

объединенные в единый воспитательный коллектив. Управляет воспитательной 

системой руководитель образовательной организации, а основным 

координатором является его заместитель по воспитательной работе. Грамотно 

организованный процесс управления позволяет обеспечить воспитательной 

системе: целостность — за счет наличия всех уровней руководства; устойчивость 
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— за счет оптимальной расстановки кадров; восприимчивость — 

включенностью в систему управления всех педагогов, обучающихся, их 

родителей; динамичность — за счет возможности саморазвития и 

самоорганизации, исходя из собственных потребностей, внешних и внутренних 

факторов. Нравственные импульсы невозможно в полной мере рационально 

усвоить посредством лишь только научного образования, и никакая кладь наук 

не может в полной мере заменить веру, любовь и патриотизм. Можно сделать 

вывод, что сочетание таких методов как СПС (сортировка предложенных 

суждений) и социометрии может дать новые возможности для решения 

диагностических задач. Совершенствование диагностического инструментария 

позволяет рассчитывать на квалифицированный и эффективный мониторинг 

нравственного развития школьников. 

Таким образом, развитие образовательной организации – закономерное, 

целесообразное, эволюционное, управляемое позитивное изменение самой 

образовательной организации и её управляющей подсистемы, приводящее к 

достижению качественно новых результатов; это переход образовательной 

организации от прежнего состояния к новому в ходе инновационного процесса 
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На сегодняшний день в управлении общеобразовательными 

организациями существуют определенные проблемы: формализованность 

организационно- экономических процессов управления общеобразовательных 

организаций; не сформированное стратегическое мышление руководства, 

которое приводит к организационной пассивности; недостаточное 

использование современных методов и технологий управления. 

Федорович В.О. представляет организационно-экономический механизм 

управления в виде разноуровневой иерархической системы основных 

взаимосвязанных между собой элементов и их типовых групп, при этом в состав 

данных элементов помимо средств управленческого воздействия, включаются 

непосредственно сами субъекты и объекты управления, что на наш взгляд 

отождествляет данное определение с понятием «система управления» [6, с. 211].  

В свою очередь, Райзберг Б.А. понимает под организационно-

экономическим механизмом совокупность организационных структур и 

конкретных форм и методов управления, а также правовых форм с помощью 

которых реализуется действующие в конкретных условиях экономические 

законы, процесс воспроизводства. По его мнению, понятие механизма имеет 

принципиальное отличие от системы управления, в которую включается аппарат 

управления, выполняющий функции субъекта управления [3, с. 122]. 

Для эффективного управления общеобразовательной организацией 

необходимо осуществление различной деятельности: административной, 

хозяйственной, организационной, правовой, педагогической. Выше 

перечисленные виды деятельности направлены на решение различных по 

характеру задач, таких как, укрепление материально-технической базы школы, 

благоустройство территории, зданий школы, приобретение мебели, учебно-

наглядных пособий, обеспечение санитарно-гигиенических условий, 

расстановка педагогических кадров, комплектование классов, и др. 

Эффективность этой деятельности может быть достигнута, если она подчиняется 

общим педагогическим задачам [4, с. 98]. Структура общеобразовательной 

организации многообразна, так как в ней функционируют структуры различного 

рода: материально-учебной базы школы; общешкольного коллектива, 

включающая структуры: педагогического коллектива, ученического коллектива, 

вспомогательного персонала школы, управленческого аппарата; 
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процессуальная; духовная. Процессуальных структур в школе огромное 

количество, начиная от структуры каждого урока до инновационного процесса. 

Системообразующим, объединяющим, подчиняющим все остальные, является 

учебно-воспитательный процесс. 

П.И. Третьяков под управлением в сфере образования понимает 

«целенаправленная деятельность субъектов управления на различных уровнях, 

обеспечивающая оптимальное функционирование и развитие управляемой 

системы, перевод ее на новый, качественно более высокий уровень для 

фактического достижения поставленных целей с использованием необходимых 

оптимальных педагогических условий, методов, средств и воздействий» [5, с. 

43].  Также П.И. Третьяковым выделяются следующие основные подходы к   

управлению общеобразовательной организацией [5, с. 178-180]: системный; 

функциональный; поведенческий; синергетический; деятельностный; 

ситуационный; рефлексивный; национально – региональный.  

Таким образом, под управлением общеобразовательной организацией мы 

можем понимать совокупность взаимосвязанных между собой, 

скоординированных мероприятий, направленных на достижение значимой цели 

для общеобразовательной организации, к которым относятся управленческие 

функции, применение эффективных методов управления, реализация принципов 

управления и т.д.   

Проанализировав представленные выше подходы к управлению в сфере 

образования, можно выделить определенные принципы управления   

общеобразовательной организацией с точки зрения эффективной организации и 

экономической оптимальности данного процесса, а именно:  

- комплексность – анализ качества условий, качества процесса, качества 

результатов;  

- объективность – все то, что в педагогической деятельности может быть 

измерено, должно быть измерено объективно;  

- преемственность – соответствие качества для различных уровней 

реализуемых образовательных программ;  

- перспективность – направленность на решение актуальных задач 

развития образования;  

- тотальность – вовлеченность в процесс управления всех; 

- оптимальность – необходимости и достаточности затрачиваемых усилий, 

средств и времени для достижения поставленных целей;  

- уровневость – принятие решений на максимально низком уровне и 

передача проблемы вверх при невозможности решения на данном уровне;  

- рефлексивность в основе анализа деятельности на всех уровнях 

управления   лежит самооценка, самоанализ самоконтроль. 

Изучив организационно-экономическую эффективность механизмов 

управления общеобразовательной организацией мы пришли к выводу, что 

содержание механизма управления любой общеобразовательной организацией 

является сложнейшим вопросом, т.к. для его решения необходимо использовать 

системное и структурное моделирование определенного процесса или объекта в 
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реальных условиях, а также прогнозировать его состояние в будущем при 

различных изменяющихся параметрах внешней и внутренней среды. 

Также рассмотрев современные подходы к организационно-

экономическому управлению общеобразовательной организацией было 

выявлено, что эффективная и качественная деятельность современной 

общеобразовательной организации возможна только при планировании 

собственного перспективного развития в соответствии с ведущими запросами 

общества, государства.  
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Подготовка детей к самоуправлению в школе-интернат является   

актуальной проблемой современной педагогики, так как в последние годы в 

практике коррекционных школ наметилась определенная тенденция –  

нацеленность учебно-воспитательного процессе на приспособление детей с 

ограниченными возможностями здоровья к самостоятельности, 

самостоятельному принятию решений, к социальной адаптации и социализации.  

Иными словами, работа над организацией ученического самоуправления 

должна сформировать включенность учащихся в   деятельность классного 

коллектива, повысить уровень организованности   коллектива, научить 

ответственности за результаты совместной работы, способствовать активному 

участию класса в управлении делами школы, взаимодействию с другими 

коллективами сверстников, научить ответственности за результаты своей  

работы. Но для обучающихся коррекционной школы участие в ученическом 

самоуправлении школы может вызывать трудности, связанные с ограниченными 

возможностями здоровья. Большинству детей с ограниченными возможностями 

может просто не понятна целесообразность ожидаемых от них действий, 

поэтому так важно, чтобы на всех уровнях коррекционной образовательной 

организации уделялось значительное внимание формированию способности к 

ученическому самоуправлению   у обучающихся с ограниченными 

возможностями [46, с. 18]. 
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Чтобы определить уровень способности к самоуправлению у обучающихся 

в коррекционной школе-интернат, использовалась методика выявления уровня 

развития самоуправления в ученическом коллективе, представленную в 

методическом пособии М.И. Рожкова «Развитие самоуправления в детских 

коллективах» [3, с. 125]. 

Цель данной методики выявить уровень способности к самоуправлению у 

обучающихся коррекционной школы. Испытуемым устно задаются вопросы, 

касающиеся жизни в классном коллективе, на которые нужно ответить «Да», 

«Скорее да, чем нет», «Трудно сказать», «Скорее нет, чем да» или «Нет». 

Каждый ответ оценивается от 4 до 0 баллов, где 4 балла – это «Да», а 0 баллов – 

это «Нет». 

При оценивании результатов данной методике все 24 вопроса соотносятся 

по порядку с 6 аспектами самоуправления, по 4 вопроса на каждый критерий: 

- включенность учащихся в самоуправленческую деятельность, 

- организованность классного коллектива, 

-  ответственность за результаты совместной работы в классе,   

- участие класса в управлении делами школы,  

- взаимодействие с другими классами в организации общешкольной 

жизни,  

- осознание ответственности за результаты работы всего коллектива 

школы [3, с. 135]. 

Результаты по методике представлены на рисунках 1.1 и 2.1 На рисунке 1.1 

представлены показатели по каждому критерию способности к самоуправлению, 

а на рисунке 2.1 представлены результаты констатирующего этапа 

эксперимента. 

 

 
 

Рис. 1.1. Показатели   по каждому критерию способности к самоуправлению 
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На рисунке наглядно видно, что по всем параметрам у испытуемых 

преобладает низкий уровень, а именно: отмечается низкая включенность 

учащихся в самоуправленческую деятельность,   выявлена невысокая 

организованность классного коллектива, выявлены низкие показатели  

ответственность за результаты совместной работы в классе,  выявлен низкий 

уровень участия  класса в управлении делами школы,  обнаружены низкие 

показатели  взаимодействия с другими классами в организации общешкольной 

жизни,  отмечается низкий уровень осознания  ответственности за результаты 

работы всего коллектива школы. 

Результаты констатирующего этапа эксперимента представлены на рис. 

2.1. 

 

 
 

Рис. 2.1. Результаты констатирующего этапа эксперимента 

 

Таким образом, по итогам констатирующего этапа эксперимента 

выявлено, что в группе испытуемых преобладает низкий уровень     способности 

к самоуправлению в коллективе. Такие показатели мы считаем крайне низкими, 

недостаточными и требующими коррекции. В качестве формирующего этапа 

исследования мы включили программу для развития способностей к 

ученическому самоуправлению в коррекционной школе-интернат, которая 

апробирована на примере обучающихся из экспериментальной группы.  

Результаты педагогического эксперимента представлены на рисунке 3.1. 

 



153 

 

 
 

Рис. 3.1. Показатели   по каждому критерию способности к самоуправлению 

 

 
 

Рис. 4.1. Результаты педагогического эксперимента 

 

На рисунке 3.1 и 4.1 очевидно, что по всем аспектам самоуправления  у 

испытуемых преобладают показатели среднего  уровня, а именно: отмечается 

повышение уровня  включенности учащихся в самоуправленческую 

деятельность, выявлена более высокая  организованность классного коллектива, 

выявлено повышение показателей  ответственность за результаты совместной 

работы в классе,  выявлено повышение уровня  участия  класса в управлении 

делами школы,  обнаружен рост показателей  взаимодействия с другими 

классами в организации общешкольной жизни,  отмечается повышение  уровня  

осознания  ответственности за результаты работы всего коллектива школы. 
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Таким образом, результаты педагогического эксперимента указывают на 

значительный рост показателей способностей развития к самоуправлению после 

включения новой программы.  
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Современное образование не может быть рассмотрено отдельно от 

глобальных процессов культурного, экономического и социального развития. 

Сегодня практически никем не ставится под сомнение, что основная доля 

изменений, которые происходят в международной экономике, тесным образом 

связывается с обширным введением новых информационных технологий. И по 

мере образования нового информационно-ориентированного общества 

становится понятно, что значительное экономическое преимущество будет у тех 

государств, граждане которых смогут достигнуть максимального уровня 

компетентности в преобразовании информационных сведений в необходимые 

навыки и знания для их последующего использования в повседневной жизни и в 

рабочей деятельности. Осознание важности получения знаний в качестве 

неотъемлемого экономического компонента благотворно влияет на привлечение 

особого внимания страны и правительств к развитию источников приобретения 

гражданами образования [1]. 

В современной школе использование информационных технологий на 

уроках становится все более распространенным явлением. Информационные 

технологии представляют собой овладение технологией работы в 

интегрированной среде мультимедиа, реализующей дальнейшее развитие идеи 

ассоциативно связанной информации, получаемой, обрабатываемой и 

предъявляемой в различных формах с учетом психолого-педагогических основ 

использования данных средств в учебном процессе. 

Важнейшей задачей современной системы образования в рамках 

Федерального государственного образовательного стандарта начального общего 

образования является формирование совокупности универсальных учебных  

действий обеспечивающих компетенцию «научить учиться». Таким образом, 

младший школьник получает знания, умения и навыки, необходимые для 

дальнейшей успешной жизнедеятельности, неотъемлемой частью которой 
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является взаимодействие с окружающим миром при помощи информационных 

технологий. 

Актуальность данной темы определяется тем, что в настоящее время 

большой интерес уделяется использованию информационных технологий в 

школе. И это вполне оправдано тем, что XXI век – это век информационных 

технологий. Задача учителя заключается не только в том, чтобы дать 

обучающимся знания, но и в том, чтобы научить их искать и осваивать 

информацию самостоятельно [2]. 

Изучением проблемы развития познавательной активности младших 

школьников занимались такие педагоги и психологи, как: А.А, Оржак,  

Т.В. Палаткина, В.А. Сластенин, И.И. Стуликова, Н.Ф. Талызина, Г.И. Шамова, 

Г.И. Щукина и др. 

Методические аспекты использования информационных технологий в 

начальной школе раскрываются в работах Э.Ф. Вахитовой, И.Н. Дорошенко, 

И.Г. Захаровой, О.И. Пащенко и др. 

Особенности использования информационных технологий на уроках 

русского языка исследовались В.А. Антохиной, Т.И. Буряченко, И.А. Киреевой, 

Л.И. Лозиной, Т.С. Потаповой и др. 

Теоретический анализ и обобщение материала по проблеме исследования 

позволили сформулировать следующие выводы. 

Организация учебного процесса в начальной школе должна содействовать 

активизации познавательной деятельности обучающихся, успешному усвоению 

учебного материала и способствовать правильному психическому развитию 

ребенка. Следовательно, информационные технологии должны реализовывать 

назначенную образовательную функцию, помочь ребенку не теряться в потоке 

информации, воспринимать ее, запоминать без вреда для здоровья. Однако 

информационные технологии должны выступать как вспомогательный элемент 

учебного процесса, а не основной. Учитывая психологические особенности 

младшего школьника, работа с использованием информационных технологий 

должна быть тщательно продумана и ограничена временными рамками.  

Познавательная активность – выборочное направление личности, которое 

обращено к области познания, к ее предметной стороне и к самому процессу 

овладения знаниями. Познавательная активность формирует наиболее 

подходящие обстоятельства с целью развития, а также формирования нового 

стиля интеллектуальной работы, проявления творческой индивидуальности, 

способностей, дарований. Познавательная активность представляется 

образованием формирующимся и развивающимся. В структуру познавательной 

активности включается, во-первых, интеллектуальный компонент, что 

проявляется в направленности на изучение объекта, желании познать его суть. 

Во-вторых, эмоциональный компонент, который проявляется в позитивном 

эмоциональном отношении к объекту. В-третьих, волевой компонент, что 

рассматривается равно как уровень концентрации на данном объекте, 

использовании усилий с целью свершения установленной цели и отражающийся 

в устойчивости интереса. 
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Применение информационных технологий в учебно-воспитательном 

процессе дает возможность повысить мотивацию обучения, обеспечить 

самореализацию творческого потенциала, активизировать познавательную 

сферу младших школьников, усовершенствовать методики проведения уроков, 

повысить эффективность процесса обучения, своевременно отслеживать 

учебные результаты младших школьников, эффективно планировать и 

систематизировать работу, использовать информационные технологии как 

средство самообразования, осуществлять качественную и быструю подготовку 

урока или мероприятия. 

Информационные технологии способны привнести в школьный урок 

элемент новизны, повысить интерес учащихся к приобретению знаний, 

облегчить педагогу задачу подготовки к занятиям. Благодаря мультимедийному 

способу подачи информации достигаются следующие результаты: учащиеся 

стремятся к решению познавательных поисковых задач, стремятся выйти за 

пределы программы в избранной области, у них расширяется кругозор. 

К педагогическим условиям успешного применения информационных 

технологий как средства развития познавательной активности младших 

школьников на уроках русского языка, относятся использование 

информационных технологий как дидактического средства обучения (создание 

дидактического материала, разработка и применение готовых компьютерных 

программ по русскому языку и т.д.); проведение урока с использованием 

информационных технологий (применение информационных технологий на 

отдельных этапах урока русского языка, использование информационных 

технологий для закрепления и контроля знаний, организация групповой и 

индивидуальной работы, внеклассной работы и работы с родителями); 

применение мультимедийных технологий на уроках русского языка; 

использование интерактивной доски, программного обеспечения, планшетов. 
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Аннотация: в статье обосновывается эффективность коучинга в  

повышении мотивации студентов вузов к учебной и научно-исследовательской 

деятельности. Выделены личностные качества преподавателя-коуча, 

верифицированы результаты образовательного коучинга – улучшение 

продуктивности учебной и научно-исследовательской деятельности студента, 

улучшение взаимоотношений с преподавателями, в студенческой группе в 

целом. 

Ключевые слова: коучинг, студенческий возраст, преподаватель-коуч, 

мотивация, личная траектория, личная эффективность, профессиональная 

компетентность. 

 

EDUCATIONAL COACHING AS A TOOL FOR ACHIEVING PERSONAL 

EFFECTIVENESS AND PROFESSIONAL COMPETENCE OF STUDENTS 
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ЁAbstract: The effectiveness of coaching in increasing the motivation of 

university students for academic and research activities is substantiated. The personal 

qualities of the teacher-coach are highlighted, the results of educational coaching are 

verified: the productivity of the student's educational and research activities improves, 

the relationship with teachers improves, in the student group as a whole. 

Keywords: coaching, student age, teacher-coach, motivation, personal 

trajectory, personal effectiveness, professional competence. 

 

Сегодня кардинально меняется общество, а вместе с ним и образование. В 

системе высшего профессионального образования можно выделить главное 

противоречие в стратегии развития вуза – несоответствие между возрастающими 

требованиями к качеству подготовки выпускников высшей школы и реальным 

уровнем их готовности к профессиональной деятельности. Решить данное 

противоречие возможно путем изменения подходов к обучению студентов. 

Одним из эффективных подходов является коучинг. Современные 

исследователи обозначают коучинг как наиболее эффективный инструмент 

развития личности. «Коучинг, как совокупность методов, нацеленных на 

развитие личности, ее самостоятельности и ассертивности, может быть 
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эффективным инструментом развития личности в современном образовании» [1, 

с.2]. 

Стандарты Международной Федерации Коучинга определяют коучинг как 

«мыслительный и творческий процесс партнерства, в котором клиенту с 

помощью коуча помогают полностью раскрыть свой личный и 

профессиональный потенциал» [6, с.52]. То есть, коучинг есть содействие 

человеку в достижении им желаемых целей путем мобилизации внутренних и 

внешних ресурсов и максимального раскрытия собственного потенциала через 

творческое преобразование личного опыта. 

Коучинг помогает студенту развиваться и достигать максимальных 

результатов не только в учебной деятельности, но и в научно-исследовательской 

работе. Она является обязательным элементом обучения студентов, интегрирует 

знания и умения студентов, способствует развитию профессиональной 

мотивации и профессиональной идентичности. Основными проблемами 

студентов при выполнении научно-исследовательской деятельности выступают 

низкая мотивация, низкий уровень саморегуляции, неумение планировать 

деятельность и принимать решение в ситуации выбора или неопределенности. 

Можно полностью согласиться с тезисом о том, что «коучинг способствует 

становлению культуры профессионального саморазвития, организуя 

образовательный процесс как процесс «самодвижения» человека» [3, с. 146]. 

Студенческий возраст характеризуется достижением максимальных 

результатов, которые базируются на всех предыдущих процессах 

психологического, биологического и социального развития [5]. Усиленное 

формирование специальных способностей в связи с профессионализацией с 

одной стороны, и преобразованием мотивации и всей системы ценностных 

ориентаций – с другой, определяют этот возраст в качестве центрального 

периода становления интеллекта и характера человека. Для этого времени 

характерны спортивные рекорды, начало технических, художественных и 

научных достижений [4].  

Характерной чертой нравственного развития является увеличение 

сознательных мотивов поведения, и потому взаимодействие студента и 

преподавателя, занимающего позицию коуча, в этот период исключительно 

своевременно. Данные особенности в значительной мере обусловлены 

ориентацией студента на «внешнее управление».    

Анализ публикаций о деятельности преподавателей и коучей с точки 

зрения их профессиональной позиции позволяет сделать вывод о том, что эти 

позиции трудно объединить. Преподаватель, с точки зрения классического 

понимания его функций, больше транслятор знаний и умений, тренер навыков, 

консультант, контролер результатов достижения. Он выполняет свои функции 

чаще всего через убеждение, внушение, принуждение, собственный пример, 

оценивание и др., и в этой деятельности достигает определенного уровня 

стереотипизации деятельности. Поэтому перейти на другую позицию – 

актуализатора внутреннего потенциала студента и мотиватора (вдохновителя) – 

ему бывает очень трудно, а зачастую, и невозможно. Но при этом он обладает 
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такими личностными качествами, которые позволяют ему при желании и 

определенной подготовке перейти в позицию коуча, и среди них такие, как 

умение устанавливать контакт, активно слушать, задавать вопросы, вести беседу, 

подключать эмпатию, удерживать внимание собеседника в нужном русле, 

побуждать к рассуждениям, размышлениям, формулировать мысли. То есть, 

центральным аспектом коучинга являются взаимоотношения между 

преподавателем, выступающим в роли коуча, и студентами.  Преподаватель в 

роли коуча эффективно организует процесс поиска студентами лучших решений 

в деятельности для достижения личной эффективности и профессиональной 

компетентности.   

Основная обязанность преподавателя, на наш взгляд, состоит в том, чтобы 

обнаружить лучшее в личности студента. Коуч является независимым 

консультантом, он направляет студента в деятельности, особенно в тех случаях, 

когда на пути к цели у студента возникают препятствия, проблемы, трудности. 

В свою очередь, основная цель студента заключается в том, чтобы взять на 

себя ответственность за решение поставленной задачи и выполнять все, что с 

него требуется в образовательном процессе высшей школы. Студент как субъект 

деятельности, несет ответственность за свои результаты. Основной успешный 

момент в таком взаимодействии – это вовлечение студента в сам процесс, его 

активное самосовершенствование в направлении его профессионализации в 

образовательном процессе.  

При этом ведущим предназначением коучинговой составляющей работы 

педагога выступает вовлечение учащихся в образовательную рефлексию. 

Последняя предполагает «самоанализ учебных достижений и перспектив 

личностно-профессионального роста, осознание своих возможностей и 

образовательных перспектив» с итоговым выходом на разработку своей 

собственной программы подготовки [2, с. 54]. 

Верифицируемыми результатами образовательного коучинга являются 

улучшение продуктивности деятельности студента в плане повышения 

собственной эффективности, профессиональной компетентности на конкретном 

этапе его профессиональной подготовки;  или студенческой группы  в целом, 

улучшение взаимоотношений в группе, ее способность выступать как 

коллективный субъект, быстро и эффективно реагировать в критических 

ситуациях, гибкость и адаптивность к изменениям. Для того, чтобы процесс 

коучинга был действенным для студентов, со стороны коуча необходимы также 

определенный уровень сознания, овладение специальными методиками-

практиками, позволяющие найти индивидуальный ключ к успешному обучению 

студентов, освоению ими профессиональной компетентности.  

Обобщение положений, изложенных выше, а также наш собственный опыт 

позволяют сделать вывод о том, что использование «идеологии» и приемов 

коучинга в профессиональном образовании позволяет более эффективно решать 

крайне значимые для современного образования задачи: 

1) диалогичность и партнерство во взаимодействии преподавателя и 

студента; 
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2) вовлеченность студентов в процесс профессионализации; 

3) индивидуальный подход к каждому студенту с учетом его  

жизненного опыта, личностно-значимых целей, уровня его профессиональной 

подготовки; 

4) самостоятельность студентов в приобретении ими нового знания, 

творческого преобразования этого знания и применения его в практической 

деятельности; 

5) осознанное и ответственное самоуправление студентами 

собственной учебной деятельностью, что можно применить впоследствии, после 

завершения обучения. 

Таким образом, коучинг в образовательной деятельности является одним 

из ресурсных аспектов педагогической деятельности. Он помогает вывести 

взаимоотношения между преподавателем и студентом на новый уровень, где 

есть место сотрудничеству, гибкости, поиску, заинтересованности процессом и 

результатами совместной деятельности. Принимая коучинг как новый 

инструмент для образовательной среды, отдавая должное необходимости этого 

нововведения, важно тщательно разобраться в специфике его применения и 

соотнести его с академической, научной и социальной миссией каждого 

конкретного вуза. 
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Проблема здоровья детей актуальна, своевременна и достаточно сложна в 

любом обществе, при любой социально-экономической и политической 

ситуации, поскольку определяет будущее страны, генофонд нации, научный и 

экономический потенциал общества. 

Люди любого возраста должны заботиться о своем здоровье, но особенно 

это важно в детском возрасте. Детство - важнейший период жизни, когда 

формируются все морфологические и функциональные структуры, 

определяющие потенциал взрослой жизни. По данным экспертных 

исследований, около 76% заболеваний взрослых зарождаются в детстве. 

Поэтому охрана здоровья детей является приоритетной задачей для всего 

общества. Сегодня здоровые дети - один из важнейших факторов социально-

экономического развития будущего, поскольку они способны полноценно 

заниматься производительным и полезным трудом. 

Развитие, адаптация, здоровье детей зависит не только от окружающего 

эмоционального фона, но и от окружающей среды, в котором они живут. Дети с 
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1,5 лет начинают посещать детские сады, поэтому, мы можем говорить, что до 7 

лет педагоги дошкольного учреждения несут ответственность как за физическое, 

так и эмоциональное состояние дошкольников. Несомненно, немаловажную 

роль необходимо отводить здоровьесберегающей среде, которая является 

необходимым условием в построении учебно-воспитательного процесса в 

условиях ДОУ. Важность использования здоровьесберегающей среды в ДОУ 

обуславливается ростом количества дошкольников с проблемами со здоровьем, 

стоит сделать акцент на том, что это касается не только физических данных, но 

психологическое развитие. 

Здоровьесберегающая среда ДОУ непрерывно связана со 

здоровьесберегающими технологиями. Данная тема была изучена многими 

авторами, среди которых стоит выделить следующих: Е.С.Полат, И.З.Берсенева, 

Е.М.Белостоцкая, Е.Н.Вавилова, В.А.Волкова, Л.В.Гаврючина, В.А.Гордеева, 

Т.В.Кротова, М.Н.Кузнецова, Л.И.Лукина, М.А.Рунова и пр. 

Федеральный государственный образовательный стандарт (далее – ФГОС) 

предусматривает  в качестве главной цели цель охраны и укрепления здоровья 

детей. Согласно статистике: по окончанию детского сада снижается уровень 

здоровья детей, это связано с увеличением нагрузки, адаптацией к новой среде.  

Мы считаем, что педагогам ДОУ необходимо не только привить 

общеукрепляющие навыки, но и прививать здоровый образ жизни. Но, стоит 

отметить, что существует несколько факторов, которые оказывают негативное 

влияние на здоровье детей, среди  которых стоит выделить следующие: 

-  использование приемов и методов,  которые не соответствуют 

возрасту дошкольников; 

- плохоорганизованный образовательный процесс, который 

заключается в несоблюдении норм и требований СанПиНа; 

- нежелание родителей контролировать здоровье детей [2]. 

В связи перечисленными факторами, мы можем сказать, что здоровье 

дошкольников зависит не только от педагогического коллектива ДОУ, но и от 

самих родителей, от взаимосвязи педагог-родитель. 

Здоровьесберегающие технологии  представляют собой совокупность 

средств и методов, которые направлены на охрану и укрепление здоровья 

дошкольников. Она имеет широкий спектр направлений, перечислим основные 

из них: 

- соответствие образовательного процесса санитарным нормам и 

требованиям; 

- медицинские осмотры; 

- организация досуговых спортивных мероприятий; 

- рациональное питание; 

-  контроль психического состояния дошкольников и их 

психологическая поддержка [7]. 

Всестороннее развитие личности – следующее требование ФГОС, а 

использование здоровьесберегающих технологий соответствует этому 

требованию. Здоровьесберегающие технологии в условиях ДОУ способствуют 
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развитию детей, мотивации  их к поиску нового знания и их совершенствованию.  

Для удовлетворения данного требования также необходимо правильно выбирать 

здоровьесберегающие технологии. В зависимости от характера и способа 

воздействия здоровьесберегающие технологии можно классифицировать 

следующим образом: 

-  лечебно-профилактические.  В эту категорию необходимо отнести 

укрепление иммунитета, коррекцию состояния здоровья, профилактику 

заболеваний непосредственно под контролем медицинского персонала; 

- физические и оздоровительные. Сюда отнесем технологии по 

укреплению здоровья посредством разнообразной физической активности в 

ДОУ; 

- к социально-психологическим относится поддержка 

эмоционального здоровья дошкольников; 

- к образовательным технологиям стоит отнести обучение 

дошкольников здоровому образу жизни [5] 

Как уже было сказано ранее, методы укрепления здоровья внедряются в 

образовательный процесс ДОУ посредством различных видов детской 

деятельности. Для успешного внедрения необходимо тесное взаимодействие 

родителей и дошкольников, наряду с педагогами ДОУ. 

В дошкольном возрасте игра является важным элементом обучения детей. 

То ест, мы можем говорить о том, что сочетание игровых и оздоровительных 

технологий будет способствовать реализации здоровьесбережения 

дошкольников. Посредством игры дошкольники усваивают новые знания о 

предметах и явлениях, развиваются различные навыки и умения.  А 

здоровьесберегающие технологии обогащают игровой опыт дошкольников, 

среди таких мероприятий можно назвать, например, построение «тропы 

здоровья», организация различных видов театра и др. [3]. 

Оздоровительные игры рекомендуется проводить в младших группах 

дошкольников и индивидуально, это необходимо для того, чтобы дошкольники 

легче понимали правила игры. Для дошкольников с 5 лет – игры с 

соревновательным элементом. Также необходимо предусмотреть игры на 

свежем воздухе в рамках интенсивного обучения. 

Таким образом, из представленного анализа мы можем сделать вывод о 

том, что формирование здоровой личности дошкольника обеспечивается 

взаимодействием педагогов ДОУ и медицинского персонала с дошкольниками и 

их родителями. Реализация здоровьесберегающих технологий в условиях ДОУ 

способствует насыщенному и интересному образовательному процессу. При 

этом, у дошкольников развивается и происходит осознание стремления к 

сохранению здоровья и здоровому образу жизни. 
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В настоящее время дополнительное образование в спортивных школах 

олимпийского резерва представляет собой непрерывный и целенаправленный 

процесс обучения и воспитания спортивно одаренных детей и подростков с 

целью подготовки высококвалифицированных спортсменов. В свете растущего 

осознания необходимости детей и подростов в спорте высших достижений и 

повышения престижности занятие спорта в обществе.  

Развитие  систем спортивных школ становиться более актуально. 

Осознание важности здорового образа жизни и физической активности для 

населения, развитие системы дополнительного образования в спортивных 

школах олимпийского резерва становится все более актуальным.  

Это не только способствует возрождению престижа спортивного 

совершенствования среди молодежи, но также оказывает положительное 

влияние на другие возрастные группы, частности на родительское сообщество.  

Для эффективной реализации дополнительного образования в спортивных 

школах олимпийского резерва необходимо учитывать ряд ключевых 

направлений и условий организационного характера. Например, организация 

образовательной программы должна соответствовать Государству и обществу и 

специалистов определенного уровня квалификации, а также учитывать 

специфику требований к подготовке спортсменов уровня олимпийского резерва. 

Проведение комплексных научно-методических исследований для определения 

уровня квалификации специалистов-практиков и потребностей в конкретных 

специалистах в регионе является также важным аспектом. 

Одной из наиболее актуальных проблем эффективности дополнительного 

образования в области физической культуры и спорта является уровень 

подготовки тренеров-преподавателей. В настоящее время ключевое значение 

приобретает эффективное кадровое сопровождение реформ и изменений в 

системе дополнительного образования в области спорта высших достижений. 
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Большое внимание следует уделять специалистам, способным работать с 

различными возрастными группами и учитывать разность физической 

подготовленности спортсменов. Стандартные методики в области организации 

дополнительного образования часто не приносят желаемых результатов, 

поэтому требуется переход на качественно новый уровень организации учебно-

тренировочного процесса в спортивных школах олимпийского резерва. 

Для этого необходимо реализовать следующие направления и создать 

условия для работы тренеров-преподавателей спортивной школы олимпийского 

резерва: 

1. Организация дополнительного образования, учитывающего 

потребности общества в специалистах определенного уровня квалификации. 

2. Проведение комплексных научно-методических исследований для 

выявления уровня квалификации тренеров-практиков и потребностей в 

конкретных специалистах в регионе. 

3. Разработка региональных программ дополнительного образования в 

области физической культуры и спорта. 

4. Совместная деятельность с департаментами по физической культуре и 

спорту, образования и науки на уровне города, края или региона для реализации 

комплексных программ. 

5. Непосредственное внедрение результатов дополнительного образования 

в практику работы, учитывая их при аттестации специалистов. 

Таким образом, фокус на подготовке высококвалифицированных 

тренеров-преподавателей, учитывающих специфику образования в спортивных 

школах олимпийского резерва, является критически важным для обеспечения 

эффективного дополнительного образования в области физической культуры и 

спорта. 

В связи с этим по мере развития системы дополнительного образования в 

России возрастает потребность в специалистах с узкой специализацией и 

определенным уровнем профессионализма. Это требует разработки 

разнообразных образовательных программ и наличия преподавателей, 

способных адаптировать свои методики  в зависимости от потребностей и 

запросов на различных уровнях образовательной системы. 

В работах  Кетриш Е.В. и Андрюхиной Т.В. освещены важные аспекты 

непрерывного образования, концепции дополнительного профессионального 

образования как его части, а также проблемы и направления развития 

дополнительного профессионального образования. Особое внимание следует 

уделить в необходимости постоянного обновления знаний и расширения 

компетенций для успешной профессиональной деятельности в условиях быстро 

меняющегося мира» [1, с.93]. 

Дополнительной проблемой является интеграция результатов 

дополнительного образования в практику работы с учетом при аттестации 

специалистов и повышение квалификации, и профессиональная переподготовка 

кадров на базах спортивных школ и профильных высших учебных заведений 

играют важную роль. 
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Следовательно, при использовании системного подхода и модульного 

принципа обучения, а также при тщательном подборе тренеров-преподавателей 

и специалистов, можно успешно осуществлять дополнительное образование в 

спортивных школах олимпийского резерва. 

Организация дополнительного образования в спортивной школе 

олимпийского резерва требует особого внимания и специализации, поскольку 

целью такой школы является подготовка спортсменов высокого класса для 

участия в олимпийских соревнованиях и других международных соревнованиях. 

Подобные школы оперируют на более высоком уровне, поэтому проблемы 

эффективности дополнительного образования здесь могут иметь еще большие 

значения. 

Одной из ключевых проблем остается потребность в высоком 

профессионализме тренеров-преподавателей. В спортивной школе 

олимпийского резерва требования к тренерам-преподавателям выше, чем в 

обычных спортивных школах, поскольку подготовка спортсменов высокого 

класса требует экспертного знания в своей специализированной области. Кроме 

того, преподаватели должны быть способны адаптировать обучение под 

индивидуальные потребности учащихся, учитывая их возраст, уровень 

физической подготовки и специфику выбранной спортивной дисциплины. 

Технологические дидактические системы, построенные по модульному 

принципу, также играют важную роль в эффективной организации 

дополнительного образования в спортивной школе олимпийского резерва. Эти 

системы должны учитывать целевые установки на обучение, уровень 

спортивного мастерства, опыт практической деятельности и навыки 

самостоятельной учебной работы, причем с учетом уже имеющегося опыта 

учащихся в выбранном виде спорта. 

Индивидуальный подход к обучению и модульные программы, 

учитывающие специфику каждого вида спорта и индивидуальные особенности 

учащихся, также становятся более значимыми в контексте спортивной школы 

олимпийского резерва, где требуется более высокий уровень подготовки 

спортсменов. 

В целом, эффективная организация дополнительного образования в 

спортивной школе олимпийского резерва требует особого внимания к 

подготовке и повышению квалификации преподавателей, разработке 

специализированных дидактических систем и модульных программ, а также 

постоянной адаптации учебно-тренировочного процесса к изменяющимся 

потребностям и особенностям спортсменов. 
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Эффективное взаимодействие образовательной организации с родителями 

– это залог успешного достижения поставленных педагогических целей и задач 

по отношению к воспитанникам. Благодаря грамотному выстраиванию 

отношений между всеми участниками образовательного процесса будет 

сформирован образ интеллектуально-нравственной личности ребёнка в 

соответствии с запросом общества и государства в целом. 
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Основная идея сформированной проблемы обусловлена тем, что в основе 

взаимодействия семьи и дошкольной организации заложена идея о том, что за 

воспитание  и развитие детей лежит, в первую очередь, ответственность на 

родителях. Все иные  социальные институты призваны помочь, дополнить их 

воспитательную деятельность. Это отражено в ряде нормативно-правовых 

документах, регулирующих сотрудничество педагогов и родителей.  Так в 

Федеральном Законе Российской Федерации «Об образовании в Российской 

Федерации» говорится, что родители (законные представители) являются 

первыми педагогами и они обязаны заложить основы физического, 

нравственного и интеллектуального развития личности ребенка в раннем 

детском возрасте [1, с.18]. 

На обязательность взаимодействия дошкольных образовательных 

организаций (ДОО) с семьёй указывает также Федеральный государственный 

образовательный стандарт дошкольного образования. Данный документ 

регламентирует деятельность ДОО и ставит перед ним следующие задачи: «1) 

содействие семье в организации сотрудничества детей и взрослых на основе 

признания ребенка полноценным участником образовательного процесса; 2) 

поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 3) 

сотрудничество с семьей; 4) установление единства требований со стороны 

взрослых в воспитании детей; 5) педагогическое просвещение родителей; 6) 

изучение и распространение передового опыта семейного воспитания; 7) 

ознакомление родителей с жизнью и работой ДОО» [1,с.20]. 

По мне нию За харовой М.В. са йт – это визитна я ка рточка уче бного 

учреждения, его «лицо» … «это во зможность о бщения детей, родителей, 

педагогов…это история, быт, укла д и традиции. Это книга  – как учить и че му 

учить, кто учит и за чем учит в о бразовательной организации. Одна жды 

по явившись на свет, са йт ста л не отъемлемой структуро й уче бного учреждения, 

ко торая тре бует мно го внимания, работы, мысли, терпения, энтузиазма, 

совершенствования, ро ста и развития» [3, с. 158]. 

На са йте ро дители мо гут по лучить инфо рмацию о педагогах, 

о собенностях ре ализуемых программ, о фестивально-ко нкурсных до стижениях 

де тских тво рческих коллективов, о мероприятиях, про ходящих на ра зличных 

уче бных площадках, о бразовательных про граммах о бразовательной 

о рганизации. Испо льзование инно вационных фо рм вза имодействия 

на правлено на до стижение о пределенных результатов: ро дители ста новятся 

бо лее о ткрытыми и а ктивными уча стниками жизне деятельности ДОО, 

фо рмируются до верительные па ртнерские о тношения ме жду ро дителями и 

педагогами, со здается а тмосфера вза имоуважения и сотрудничества [4, с. 87]. 

На базе МБДОУ Детского сада «Василек» общеразвивающего вида был 

проведен комплекс мероприятий по взаимодействию педагогов дошкольной 

организации с родителями через инновационные формы.  

Ко мплекс ме роприятий по строен на испо льзовании инно вационных 

фо рм вза имодействия с родителями. Все инно вационные фо рмы 

взаимодействия по дразделяются на: 
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 информационно-а налитические (тесты, опросы, анкетирование, «ящик 

доверия», по сещение семьи, бе седы с родителями); 

 по знавательные (ро дительские собрания, мини-собрания, 

ро дительские клубы, ро дительские тре нинги и т.д.); 

 до суговые (со вместные мероприятия, выставки, конференции, 

экскурсии и т.д.); 

 наглядно-инфо рмационные (выста вки де тских работ, 

инфо рмационные листки, па мятки и ре комендации для ро дителей по 

а ктуальным вопросам, во влечение ро дителей в за полнение ро дительской 

стра нички на са йте ДОО, выпуск ро дительской га зеты (ко торая выпуска ется 

са мими родителями) и др.) [5, с. 45]. 

В ра мках ко мплекса ме роприятий вза имодействие с ро дителями 

ре ализуется по сле дующим направлениям: 

 Пе дагогический мониторинг. 

 Пе дагогическая по ддержка родителей. 

 Пе дагогическое о бразование родителей. 

 Пе дагогическое партнерство. 

Количественные показатели эффективного взаимодействия между 

педагогами и родителями после реализации комплекса мероприятий 

представлены на рисунке 1.1.  

 

 
 

Рис.1.1. Платформы, используемые родителями и педагогами для взаимодействия 

совместной работы 

 

Таким образом, инновационные формы работы с семьями воспитанников 

при их разнообразном использовании дают хорошие результы. При этом 

родители становятся автивными участниками всех мероприятий группы и 

незаменимыми помошниками. Только в процессе длительного и кропотливого 
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труда, при котором все идут к определенной цели, возникает взаимодействие 

родителей и дошкольного образовательного учреждения.  

Современные подходы к о рганизации вза имодействия о бразовательного 

учре ждения с се мьей до лжны быть о снованы на со трудничестве и 

вза имодействии при усло вии о ткрытости о бразовательного учре ждения в 

узко м (во влечение ро дителей в о бразовательный про цесс де тского сада, 

шко лы) и широ ком (со трудничество о бразовательной о рганизации с 

ра сположенными на ближа йшей те рритории со циальными институтами: 

общеобразовательными, музыкальными, спо ртивными школами, библио теками 

и другими со циальными партнерами) значении.  
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Конфликты являются неотъемлемой частью жизни любой организации, в 

том числе и образовательной. В образовательной среде они возникают как между 

учащимися, так и между учащимися и педагогами или администрацией. 

Неправильное управление конфликтом может негативно сказаться на атмосфере 

в педагогическом коллективе и ослабить доверие между участниками 

образовательного процесса, отрицательно повлияв на успехи учащихся. 

Актуальность темы обусловлена тем, что неразрешенные конфликты 

могут сказываться на климате в образовательной организации и серьезно влиять 

на эффективность работы и достижение поставленных целей. В связи с чем 

управление конфликтами играет важную роль в поддержании гармоничного 

образовательного процесса, поэтому важно заранее разработать план по 

управлению конфликтами в образовательной организации. 

Методологической основой работы является комплексный подход к 

управлению конфликтами в образовательной организации, который дает 

возможность раскрыть все стороны правильного подхода к управлению 

конфликтами в педагогическом коллективе и применить нужные стратегии для 

их профилактики и разрешения. 

Объект исследования - конфликт в образовательной организации. 

Предмет исследования - способы управления конфликтами в 

образовательной организации. 

Цель исследования: анализ этапов и стратегий по управлению 

конфликтами в педагогическом коллективе. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать понятие «конфликт в образовательной организации». 

2. Рассмотреть этапы и особенности конфликтов в педагогическом коллективе. 

3. Выявить стратегии наиболее эффективные в решении конфликтов 

педагогического коллектива. 

Конфликт в образовательной организации – это кризисное развитие 

педагогической ситуации, которое характеризуется резким обострением 

межличностных отношений и ростом внутреннего, психического напряжения 

участников образовательного процесса. Его решение требует существенного 

напряжения интеллектуальных, эмоциональных, духовных сил воспитателя и 

воспитанников. 
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Управление конфликтами в образовательной организации включает в себя 

несколько этапов, которые помогают понять суть и подход к их решению: 

Распознавание конфликта. Первым шагом является осознание и признание 

наличия конфликтной ситуации. Это может произойти путем наблюдения за 

поведением студентов или реакций преподавателей на определенные события 

или проблемы. Важно вовремя распознать конфликт, чтобы иметь возможность 

его решить. 

Анализ причин конфликта. После распознавания конфликта следует 

провести анализ, выявить его причины и суть. Это поможет выявить и понять 

основные факторы, способствующие его возникновению. Для этого необходимо 

собрать соответствующую информацию, провести встречи с участниками 

конфликта и выслушать каждую сторону [2]. В образовательной организации 

причины конфликтов могут быть связаны с различными факторами: учебной 

программой, личными отношениями, недоверием и т.д. Такой анализ поможет 

понять, каким образом конфликт влияет на образовательный процесс и какие 

существуют методы для эффективного его разрешения.  

Разрешение конфликта. Здесь важно учитывать интересы всех сторон, 

найти компромиссное решение или вариант, который будет удовлетворительным 

для всех. Для этого могут быть использованы различные методы: медиация, 

переговоры, поиск альтернативных решений и т.д. Различные структуры и 

комитеты, включая ученический совет или родительское объединение, могут 

привлекаться для поиска оптимального решения конфликта. 

Профилактика конфликтов. Наиболее эффективным способом 

управления конфликтами является их профилактика. Предупреждение 

конфликтных ситуаций основывается на развитии коммуникативных навыков, 

установлении эффективных коммуникационных связей и принципах 

взаимодействия [0]. Включение элементов профилактики конфликтов в учебную 

программу и создание специальных образовательных модулей помогут 

ученикам и педагогам научиться решать возникающие проблемы путем диалога 

и взаимного уважения.  

Основным шагом в управлении конфликтами является предотвращение их 

возникновения. Педагогический коллектив должен активно работать над 

созданием положительной образовательной среды, в которой учащиеся будут 

чувствовать себя в безопасности и комфорте. Это включает в себя установление 

четких правил поведения и норм общения, проведение тренингов по разрешению 

конфликтов и развитию эмоционального интеллекта. Организация мероприятий, 

способствующих укреплению коллективного духа и командного 

сотрудничества, также может помочь предотвратить возникновение конфликтов. 

Однако, несмотря на все предотвратительные меры, конфликты все равно 

могут возникать. В этом случае важно уметь эффективно управлять ими, чтобы 

найти наилучшее решение для всех участников. Основными стратегиями 

управления конфликтом являются сотрудничество и компромисс. 

Сотрудничество предполагает нахождение общих интересов и целей, 

которые можно достичь путем совместного решения проблемы. Эта стратегия 
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ориентирована на сотрудничество и позволяет достичь наилучшего результата 

для всех сторон. В случае конфликтов между учащимися, педагоги могут 

применить методы группового обсуждения, медиации или тренировку навыков 

эффективного общения [3]. Важно помочь учащимся понять, что конфликт–это 

естественное явление, и что с помощью совместного решения проблемы можно 

прийти к наилучшему результату. 

Компромисс–стратегия, которая предполагает нахождение среднего 

решения, удовлетворяющего все стороны [3]. В образовательной организации 

это может означать, что педагоги и учащиеся принимают во внимание интересы 

друг друга и готовы идти на некоторые уступки. Например, можно договориться 

о временном ограничении доступа к определенным привилегиям или о 

разработке дополнительных заданий для тех, кто находится в конфликте с 

педагогами. 

Однако, некоторые конфликты требуют вмешательства со стороны 

вышестоящего руководства или специалистов по конфликтологии. В таких 

случаях образовательная организация может использовать методы 

альтернативного разрешения конфликтов, такие как проведение медиации или 

использование услуг профессиональных посредников. Эти методы помогают 

нейтрализовать эмоциональные напряжения и помочь сторонам найти 

взаимоприемлемое решение. 

В заключение, управление конфликтом в образовательной организации 

является важным аспектом ее успешной работы, для поддержания гармоничных 

отношений между всеми участниками образовательного процесса. 

Распознавание конфликтных ситуаций, анализ причин, разрешение и 

предотвращение конфликтов, их профилактика, с использованием эффективных 

стратегий, таких как сотрудничество и компромисс, помогут создать 

благоприятную образовательную среду, которая способствует росту и развитию 

каждого участника образовательного процесса.  
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Организационная культура – это убеждения, нормы поведения, установки 

и ценности, которые являются теми неписаными правилами, определяющими 

как должны работать и вести себя люди в данной организации. 

Формирование и поддержание организационной культуры является 

стратегической задачей, требующей внимания со стороны руководителя. При 

обсуждении организационной культуры в контексте образовательных 

учреждений, необходимо учитывать каждый аспект структуры организации. 

Однако, для более точного определения форм проявления организационной 

культуры, мы разберем три уровня, выделенных Эдгаром Шейном. На 

поверхностном уровне проявляются технология работы, архитектура, 

месторасположение, интерьеры, рабочие места, парковки, логотипы, символы, 



177 

 

лозунги, традиции, ритуалы, язык общения, модели поведения и мифология. 

Подповерхностный уровень охватывает идеи, представления, ценности, 

убеждения и способы восприятия окружающего мира сотрудниками. Глубинный 

уровень организационной культуры включает отношение к природе, жизни, 

работе, другим людям и самим себе. 

В управлении, руководители организаций стремятся повысить 

организационную культуру путем диагностики уровня развития организации. 

Затем они выбирают различные методы и формы для улучшения уровня развития 

организационной культуры. В данной статье будут рассмотрены некоторые из 

них. 

Известно, что административные методы основаны на власти, дисциплине 

и взысканиях и называются «методом кнута». Экономические методы, напротив, 

основаны на правильном использовании экономических законов производства и 

известны как «метод пряника». Еще одна группа методов - социально-

психологические  основывается на способах мотивации и морального 

воздействия на людей, или другими словами, на методах убеждения. 

Успех деятельности руководителя зависит от того, насколько правильно 

применяет он различные формы социально-психологического воздействия, 

которые, в конечном счете, сформируют здоровые межличностные отношения 

[4]. 

Форма – внешнее выражение внутреннего содержания. К основным 

формам можно отнести:  

– ритуалы и табу: при проектировании необходимо учитывать — контекст 

и практическую направленность; типовую ситуацию; ценностную и 

символическую нагрузку;  

– обряды и церемонии - как последовательность событий, имеющих 

большое символическое назначение и содержание;  

– значащие события: специально подготовленные или спонтанные, 

имеющие многоцелевую направленность — при проектировании наиболее 

эффективным будет его завершение этапом интерпретации или рефлексии.  

В исследовании было выявлено, что эффективное управление и развитие 

организационной культуры в школе возможно благодаря разнообразию форм и 

методов ее становления. Становление организационной культуры, связанное с 

эффективным управлением, имеет значение для администрации школы, так как 

это позволяет более эффективно решать задачи по управлению образовательной 

организацией. В связи с этим, администрация школы должна активно 

использовать разнообразные формы и методы становления организационной 

культуры, чтобы достичь максимальной эффективности в управлении 

образовательной организацией. 

Оценка организационной культуры может проводиться разными 

способами.  

Для анализа уровня организационной культуры мы предлагаем 

использовать критерии и показатели уровня организационной культуры школы 

(См. табл. 1.1).  
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После диагностики уровня развития ОК необходимо подобрать методы и 

формы для совершенствования ОК образовательной организации. 

По сути дела, следует говорить о том, какой должна быть философия и 

практика управления и на что следует обратить внимание администрации для 

совершенствования организационной культуры.  

 

Таблица 1.1 
Критерии и показатели сложившейся организационной культуры ОО 

 

 
 

Основные аспекты, на которые нужно обратить внимание для 

совершенствования ОК образовательной организации: 

1. Децентрализация и гибкость в структуре управления, что позволит 

быстро реагировать на внешние изменения; 

2. Четкое представление о стратегии развития организации, ее целях и 

задачах: для этого можно предложить установление стратегических целей 

(SMART-целей) и способов их достижения с учетом фокусирования на 

уникальности и новаторстве с определением сроков их достижения; введение 

четких графиков планирования педагогической деятельности (четкие правила и 

сроки выполнения работ); декларирование основных целей внутри организации 

через тренинги, нацеленные на целеполагание сотрудников; транслирование 

целей во внешнюю среду — здесь основным способом трансляции 

организационной культуры во внешнюю среду может явится веб-сайт школы, 

корпоративная сеть Intranet, а также корпоративная символика и атрибутика. 
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Необходимо развивать деятельность в области совершенствования этих 

атрибутов организационной культуры. В данном аспекте можно предложить 

создание отдельных видео-статей и блогов на вебсайте, посвященных 

внутриорганизационной позиции образовательного учреждения, общению с 

родителями, последним событиям и новостям, позволят развить политику 

открытости образовательного учреждения, что улучшить его имидж и 

узнаваемость; 

3. Формирование прозрачной системы мотивации через введение 

внутриорганизационных наград за достижения. 

4. Возможности профессионального роста через: открытие собственного 

мастер – класса для учителей; возможность работать по интересующей 

программе, устанавливать удобный график работы (расписание); содействие в 

разработке, утверждении и распространении авторской программы; направление 

на стажировку или престижные курсы; предоставление времени на 

методическую работу. 

Управление формированием и развитием организационной культуры 

образовательного учреждения, в том числе и школы, служит определяющим 

фактором эффективного учебного процесса, детерминирует его высокие 

результаты. Организационная культура образовательного учреждения есть 

система формальных и неформальных элементов (уровней, частей) [4]. 
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Современный мир детства стремительно меняется в соответствии с 

прогрессивным развитием общества. Меняются технологии и механизмы 

социального взаимодействия, меняются ценностные основания и отношения к 

событиям социального окружения и меняется мир детства. Мы наблюдаем, что 

научно-технический прогресс воздействует на обучающихся: мультимедийные 

устройства позволяют заменить реальные контакты на виртуальные, а дворовое 
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детство на индивидуальные развлекательные занятия. Сегодня для детей 

доступны компьютерные игры, имитирующие прежние коллективные занятия, 

онлайн игры, приставки, онлайн кинотеатры, яркие мультфильмы, и все эти 

продукты современной индустрии развлечений соревнуются в поиске 

потребителей, маркетологи материально заинтересованы привлечь внимание 

покупателей к своим услугам.  

Вследствие этого усиливаются индивидуалистические тенденции в 

поведении современных детей, приводящие к социальной атомизации и, далее, к 

одиночеству и неудовлетворённости уровнем, качеством и объемом 

коммуникации. Под социальной атомизацией понимается процесс разобщения и 

эгоистического обособления людей [1]. 

Проблемой социального отчуждения людей озабочены педагоги, 

психологи, общественные деятели многих стран мира. Вопросы плотного 

непосредственного  коммуникативного взаимодействия широко обсуждаются на 

международном уровне в ходе работы форумов, конференций, круглых столов и 

др.  «Люди очень заняты своей повседневной жизнью. Они не знают 

окружающих, хотя и работают вместе. Они чувствуют себя неудовлетворёнными 

одновременно и работой, и семьёй. Многое из того, что когда-то держало их 

вместе, сегодня перестаёт действовать». [Валдай. Международный 

дискуссионный клуб [2].  

Человек есть общественное существо, личность формируется и 

развивается в социуме, и потому социальная атомизация не может не обращать 

на себя внимание педагогов и родительской общественности. В этом случае 

задачей формирования личности как субъекта деятельности и ее субъектных 

качеств будет работа по осознанию потребности быть частью коллектива и 

понимания связи общего успеха с личной удовлетворенностью. Общения в семье 

недостаточно и удовлетворение детской потребности быть в коллективе ложится 

на школу.   

То, что личность развивается в коллективе и уровень развития коллектива 

влияет на каждого участника, отражено в работах многих ученых, педагогов и 

психологов. Равно как и то, что эффективность коллектива зависит от количества 

и качества вовлечённых в его деятельность личностей. Люди, понимая это, 

самостоятельно создают сообщества, хотят быть причастными к деятельности и 

идентичности группы. На сегодняшний день общество опять возвращается к 

идее формирования личности в коллективе и ищет механизмы и возможности 

использовать потенциал коллектива в развитии молодежи.  

В 2009 году состоялись парламентские слушания в Совете Федерации «О 

перспективах развития детского общественного движения в Российской 

Федерации». «Участники слушаний единодушно констатировали, что по ряду 

причин, в том числе по причине недостаточности внимания со стороны 

государства, в настоящее время социально-педагогический потенциал детских 

общественных объединений не востребован значительной частью детей». Речь 

шла и о проблемах детских общественных движений: подготовке кадров для 

работы в детских общественных объединениях (далее ДОО), их взаимодействии 



182 

 

с образовательными учреждениями, нормативно-правовой базе 

регламентирующей их деятельность, состоянии материальной базы, отсутствии 

постоянных источников финансирования ДОО, низком уровне взаимодействия с 

органами государственной власти и органами местного самоуправления. Также 

признано, что «общественное движение детей объективно выполняет заказ 

общества и государства на становление социально активной личности» [3].  

Участники слушаний рекомендовали Правительству Российской 

Федерации: «Решить вопрос выделения в штате учреждения дополнительного 

образования детей или общеобразовательного учреждения ставки для куратора 

детских и юношеских общественных объединений» [3]. 

В 2021 году в общеобразовательных организациях была, в соответствии с 

поручением Президента Российской Федерации по итогам заседания 

Президиума Государственного Совета от 25.08.2021 г., введена должность 

советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями (далее Советник). С 2023 года они работают во 

всех регионах в школах и учреждениях СПО, по поручению Президента 

Российской Федерации от 15.08.2022 г. Ведется обсуждение, что с 2024 года 

Советники руководителя по воспитанию появятся и в учреждениях высшего 

образования. Таким образом, мы видим, что процесс включения детских и 

молодежных общественных объединений в работу образовательных учреждений 

не является стихийным, не подчинен требованиям момента, а системно 

обсуждается и разрабатывается в обществе в течение как минимум 15 лет [4], [5]. 

Очевидно, что, внедряя инновационные инструменты и механизмы по 

развитию ДОО, разумно оглянуться назад и посмотреть, как это работало 

раньше, исследовать механизмы работы и проблемы детских общественных 

объединений в России. С момента создания советской школы одной из первых 

ее задач стало построение эффективного коллектива. Теорию и практику 

коллектива изучали многие исследователи. Приведём некоторые мнения:  

А.С.Макаренко: «Опыт коллективной жизни есть не только опыт соседства 

с другими людьми, это очень сложный опыт целесообразных коллективных 

движений, среди которых самое видное место занимают принципы 

распоряжения, обсуждения, подчинения большинству, подчинения товарища 

товарищу, ответственности и согласованности». [8]. 

В.А.Сухомлинский сформулировал принципы, которые должны быть 

положены в основу формирования школьного коллектива: организационное 

единство школьного коллектива; руководящая роль школьного коллектива; 

руководящая роль педагога; богатство отношений между учениками и 

педагогами, между учениками, между педагогами; ярко выраженная 

гражданственность духовной жизни воспитанников и воспитателей; 

самодеятельность, творчество, инициатива; постоянное умножение духовных 

богатств; гармония высоких, благородных интересов, потребностей и желаний; 

создание и заботливое сохранение традиций, передача их от поколения к 

поколению как духовного достояния; интеллектуальное, эстетическое богатство 

взаимоотношений между школьным коллективом и другими коллективами 
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общества; эмоциональное богатство коллективной жизни; дисциплина и 

ответственность личности за свой труд и поведение [9]. 

К вопросу влияния коллектива на личность обращались и другие советские 

педагоги, их единодушное мнение – коллектив есть важный механизм 

социализации ребенка. 

Управляемая социализация осуществлялась в детских общественных 

объединениях разных типов. Колония имени Горького А.С.Макаренко и другие 

виды ДОО до какого-то момента развиваются параллельно с пионерской 

организацией, в них применяются педагогические практики талантливых 

«одиночек», но наступает время, и в обществе формируется запрос на разумную 

систематизацию и унификацию, тогда творчество отдельных педагогов 

переходит и развивается уже в системе всесоюзной пионерской организации.  

Задача детского общественного объединения – это сформировать 

практики, которые сначала принимаются механически, а затем становятся 

идентичностью команды, вызывают чувство общего и личного результата. Это 

может быть: 

Во-первых, события торжественные – церемония поднятия флага, общее 

исполнение гимна. 

Во-вторых, коллективное творческое дело для актива школы или класса. 

В-третьих, на уровне класса, когда учащиеся делают доклады на 

внеурочном занятии "Разговор о важном", осуществляют дежурство по классу и 

школе, занимаются коллективной работой по повышению успеваемости и др. 

По мнению А.С. Макаренко «… удобнее, если в некоторые моменты 

дневной работы допускается символизация содержания при помощи внешних 

выражений. Взаимное приветствие при помощи поднимания головного убора 

может быть заменено салютом пионерского типа; … каждому воспитаннику 

должно быть понятно, что, присутствуя на рапорте командиров, он должен 

оказать уважение работе отряда и своего командира. Должен быть выработан и 

установлен раз и навсегда точный порядок хранения, переноса и выноса 

знамени… Почет знамени символизирует не только любовь к Родине, но и 

четкость работы в коллективе – это богатейшее воспитательное средство» [7]. 

Следует также упомянуть проблему «количество-качество» мероприятий. 

Сейчас в образовательном сообществе идёт дискуссия, что количество 

мероприятий не обеспечивает воспитательного эффекта, нужно качество. У 

количественного подхода есть точный критерий эффективности – фотоотчет, 

доступный и понятный для всех участников образовательных отношений. 

Красивые фотографии и видео – значит, сделали хорошее дело. Какие ясные для 

общества критерии применять для оценивания эффективности качества еще и 

при лонгитюдных методах работы – вопрос остаётся открытым. Еще 

А.С.Макаренко указывал с болью на субъективность в заключениях 

инспекторов: «Воспитанники работают хорошо и интересуются колонией. К 

сожалению, администрация колонии, уделяя много внимания хозяйству, 

педагогической работой мало занимается. Воспитательная работа среди 
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воспитанников не ведется» [6]. Отработали вопросы по опросному листу, и 

получилось, что воспитанники хорошо работают сами по себе. 

Думается, что «золотой серединой» здесь должно стать развитие 

общероссийской системы воспитательной среды и мероприятий подобно 

«Разговорам о важном» и «Россия – мои горизонты» с возможностями 

включения регионального и школьного творческого компонента и выбора 

материала. 

Мы действуем в условиях перегруженности учителей и наставников в 

школе, значит, задачу надо решать, работая совместно со школьным 

самоуправлением, где встанут вопросы недостаточной мотивированности и 

системности. Вопрос перегруженности учителя не может не волновать нас при 

построении эффективной воспитательной системы. В конечном счете, 

проводником воспитания является учитель и главное воспитательное 

мероприятие в школе – это урок, а один из главных педагогических методов – 

это пример.  

Таким образом, мы приходим к следующим выводам: 

Во-первых, детские общественные объединения сегодня очень актуальны 

в России. Это подкрепляется вниманием педагогической и родительской 

общественности. Они рассматриваются как важное средство в преодолении 

социальной атомизации. 

Во-вторых, детские общественные объединения являются предметом 

заботы государства. Их работа обсуждается в Совете Федерации, на Президиуме 

Государственного Совета. Поручения по развитию ДОО утверждает Президент 

России. 

В-третьих, понимая важность проблемы, мы должны организовать работу 

с ДОО так, чтобы в ней была системность, необходима постановка целей, их 

объяснение всем участникам образовательных отношений, поэтапное 

планирование. Вспомнив о перегруженности педагогических работников, нужно 

установить «программы минимум» по направлениям деятельности. 

В-четвертых, мы должны помнить, что воспитываем личность для 

гармоничной работы в коллективе и создаем коллектив, в котором хорошо 

человеку. 
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Аннотация: специалисты по коррекции и развитию речи на основе 

практического опыта и анализа текущей проблематики современного 

дошкольно-образовательного пространства предлагают эффективные приёмы и 

подходы в системе адресного сопровождения речевого развития детей 

дошкольного возраста. 
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Abstract: Specialists in speech correction and development, based on practical 

experience and analysis of current issues in the modern preschool educational 

environment, offer effective techniques and approaches in the system of targeted 

support for the speech development of preschool children. 
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Обновление, совершенствование игрового пространства дошкольной 

образовательной организации – это и обеспечение как общих, так и особенных 

образовательных потребностей обучающихся, и качественное развитие всей 

образовательной среды [1], и всем понятный образ, стиль учреждения, во многом 

определяющий его рейтинг, привлекательность для родителей детей, 

привлечение позитивного отношения и инициативы общественности. 

Повышение профессиональной компетентности педагогов коррекционной 

направленности в системе адресной поддержки детей с особенностями речевого 
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развития в значительной степени обеспечивается совершенствованием их 

способностей к обеспечению эффективного личностно ориентированного, 

социально активного, деятельностно мотивирующего пространства. 

Мы знакомим педагогов общего профиля с эффективными методами и 

приёмами применения игровых технологий в работе по развитию речи детей 

дошкольного возраста – важнейшего условия всестороннего полноценного 

развития детей [2; 3], способности формулировать и высказывать свои мысли, 

совершенствоваться в познании себя и окружающей действительности, в 

отношениях со сверстниками и взрослыми. 

И наоборот – дефицит сформированности речевых компетенций почти 

всегда влечёт за собой отставание в общем развитии обучающегося. 

А чтобы деятельность самого ребёнка и педагогов по развитию речи не 

была для него скучной и однообразной, не утомляла, необходимо освоить такие 

технологии [4], которые будут в ненавязчивой форме и не принуждая к чему-

либо, способствовать его более полноценному речевому развитию. 

Джанни Родари утверждал, что именно в игре ребёнок свободно владеет 

речью, говорит то, что думает, а не то, что надо. В игре нет схем и правильных 

образов, ничто не сковывает ребёнка [5]. Не поучать и обучать призывают 

представители гуманистического направления в образовании, а играть с ним, 

фантазировать, сочинять, придумывать - вот что жизненно необходимо ребёнку.  

Мы предлагаем здесь ряд апробированных игровых технологий, которые 

способствуют активизации речевого развития детей как во время 

непосредственно-образовательной деятельности, так и в свободное от занятий 

время. 

Артикуляционная сказка «В гости к дедушке с бабушкой»: «Толстые внуки 

приехали в гости (надуваем щёки), с ними худые - лишь кожа да кости (втягиваем 

щёки), бабушка с дедушкой всем улыбнулись, поцеловать они всех потянулись, 

утром проснулись - в улыбочку губы, чистили мы свои верхние зубы (широкий 

язык за верхними зубами), вправо и влево, внутри и снаружи, с нижними зубками 

тоже мы дружим, губы сожмём мы, и рот прополощем (поочерёдное надувание 

щёк), и самоваром пыхтим, что есть мочи, блюдца поставим - положат блины 

нам (широкий язык на нижней губе), дуем на блинчик - не в щёки, не мимо 

(подуть на широкий язык), блинчик жуём, завернём и прикусим, блинчик с 

вареньем малиновым вкусным (облизываем верхнюю губу), вкусный был 

завтрак - мы губки оближем. 

Применяются и варианты логопедических сказок: «Сказка о весёлом 

язычке», «Трудолюбивая божья коровка» и др. 

Пальчиковые игры – традиционные (пальчиковая гимнастика с речевым  

сопровождением и без; самомассаж; игры-конструкторы, мозаика, 

шнуровка, игры с вкладышами и т. д.; кукольные театры: пальчиковый, 

перчаточный, театр теней; игры с бумагой, песком, водой, крупами; лепка из 

глины, теста, пластилина; игры на развитие тактильных ощущений «гладкое – 

шершавое», «чудесный мешочек» и т. д. 
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Нетрадиционные: самомассаж кистей и пальцев рук с грецкими орехами, 

карандашами, массажными щётками; пальчиковые игры с использованием 

разнообразного материала: бросовый, природный, хозяйственно-бытовой. 

Можно использовать макароны, крупу и пуговицы для сортировки, бельевые 

прищепки, ленты и нитки для сматывания, приём рисования крупой, различными 

семечками, пуговицами, камешками, выкладывание изображений палочками и 

спичками и др. Орехи и шишки можно также использовать для самомассажа рук. 

Эти несложные приемы будут интересны ребёнку и смогут его надолго увлечь 

[6; 7].  

Массажные колючие мячики катать по ладошке, столу, коврику. 

Пальчиковая игра «Сапожки» - 4 пластмассовые крышки от бутылок надеваем, 

как обувь, на указательные и средние пальцы. Переступаем пальцами, не отрывая 

«обувь» от поверхности стола, под речевки. Игра «Карандаш» - с 

использованием карандаша с гранями. Потешки, прибаутки задают весёлое 

настроение, развивают речь детей, звукопроизношение, содержат элементы 

самоидентификации ребёнком его частей головы и тела, одежды и движений. 

Словесные игры, направленные на обогащение словаря и на развитие лексико-

грамматических категорий и связной речи: «Кузовок», «Укрась слово», «Что 

бывает мягким?» (твёрдым, кислым, сладким, длинным, острым, вкусным, 

синим, квадратным т.д.), «Кто что делает?», «От норы до горы», «Каждый знает», 

«Вот так магазин», «Забавные превращения», «Шагай-ка - называй-ка», «Все 

слова на одну букву», «Объяснялки», «Расскажи сказку по-другому» 

Использование метода «Синквейн», в том числе для закрепления 

изученной темы, также позволяет совершенствовать условия речевого развития 

детей в лёгкой, непринуждённой – и в то же время очень эффективной форме. 

Игровое пространство ДОО позволяет осуществлять коррекцию и развитие 

речи непосредственно и эффективно [8]. 
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Образование, особенно высшее, является одним из важнейших факторов 

социального и экономического прогресса. Год от года объем знаний, 

необходимых современному специалисту, возрастает, но срок обучения в вузе 

ограничен, как и ранее, четырьмя-пятью годами. Отсюда следует, что 

интенсификация учебного процесса, формирование качеств, необходимых 
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специалистам различных профессий на сегодняшний день требует обновления 

всех сторон учебно-воспитательного процесса от содержания, форм,  технология 

и методов преподаваний до психологии педагогов и обучающихся (образа 

мыслей, интересов и установок, их отношений друг к другу и пр.). 

Профессионализм преподавателя вуза в педагогической деятельности 

выражается в умении видеть и формировать педагогические задачи на основе 

анализа педагогических ситуаций и находить оптимальные способы их решения. 

При этом многообразие ситуаций, решаемых педагогом в ходе работы со 

студентами, заранее описать невозможно. Принимать решения приходится 

каждый раз в новой, зачастую нестандартной, ситуации, своеобразной и быстро 

меняющейся. Поэтому одной из важнейших характеристик педагогической 

деятельности является ее творческий характер.  

Понимая под педагогическим общением «специфическую форму общения, 

имеющей свои особенности и в то же время подчиняющейся общим 

психологическим закономерностям, присущим общению как форме 

взаимодействия человека с другими людьми, включающей коммуникативный, 

интерактивный и перцептивный компоненты» 1, с. 297, необходимо понимать, 

что взаимоотношения в учебном процессе должны строиться на основе общения 

обеих сторон на равных: как личностей, как равноправных участников процесса 

общения. При соблюдении этого условия устанавливается не межролевой 

контакт «преподаватель - студент», а межличностный контакт, в результате 

которого и возникает диалог, а значит и наибольшая восприимчивость и 

открытость к воздействиям одного участника общения на другого. Создается 

оптимальная база для позитивных изменений в познавательной, эмоциональной, 

поведенческой сферах каждого из участников. Таким образом, замена 

межролевого общения межличностным способствует отходу от формализма и 

догматизма в обучении.  

В ходе работы над анкетным материалом (респондентами выступили 43 

студента 2 курса лечебного факультета БГМУ) некоторые обучающиеся 

отметили существование преподавателей, которые «считают себя истиной в 

последней инстанции». На втором месте среди самых распространенных 

ошибок, которые, по мнению обучающихся, допускают преподаватели, 

оказались недобросовестное, формальное, «отбывательское» отношение к 

работе, невнимательность и равнодушие, предвзятое и шаблонное отношение к 

студентам.  

Будет ли педагогическое общение оптимальным, зависит от педагога, от 

уровня его педагогического мастерства и коммуникативной культуры. Для 

установления положительных взаимоотношений со студентами преподаватель 

должен проявлять доброжелательность и уважение к каждому из участников 

учебного процесса, быть сопричастным к победам и поражениям, успехам и 

ошибкам обучаемых, сопереживать им. Анализ ответов обучающихся показал, 

что педагоги, акцентирующие собственное «я», проявляют формализм в 

отношении к учащимся, поверхностную включаемость в ситуации обучения, 

авторитарность, подчеркивают собственное превосходство и навязывают свои 
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способы поведения. У педагогов с центрацией «на другом» проявляется 

неосознанное подлаживание к обучающимся, доходящее до самоуничтожения, 

крайне пассивное инициирование их активности. У педагогов же с центрацией 

«я - другой» выявлено устойчивое стремление строить общение на равных 

началах и развивать его в диалогической форме.  

Теоретико-прикладные исследования по педагогике показывают, что 

знание предмета оказывается более прочным, когда предмет учебной 

деятельности выступает как средство общения. При этом в ходе обучения знания 

должны быть получены студентами более или менее самостоятельно. Анализ 

анкетирования студентов показал, что при правильном соотношении 

деятельности и общения можно органично сочетать обучающую и 

воспитывающую функции учебного процесса. При групповом интенсивном 

обучении возникает учебный коллектив, благотворно влияющий на становление 

личности каждого. 75% от числа обучающихся отметили, что чисто 

индивидуальная работа по схеме «преподаватель – студент» лишает учебный 

процесс важнейшего звена - межличностного общения и межличностного 

взаимодействия через обучение. При интенсивном групповом обучении общение 

становится необходимым атрибутом учебной деятельности, а предметом 

общения являются ее продукты: студенты непосредственно в процессе усвоения 

знаний обмениваются результатами познавательной деятельности, обсуждают 

их, дискутируют. По мнению 67% обучающихся межличностное общение в 

учебном процессе повышает мотивацию за счет включения социальных 

стимулов: появляются личная ответственность, чувство удовлетворения от 

публично переживаемого успеха в обучении. Все это формирует у обучаемых 

качественно новое отношение к предмету (53% от общего числа респондентов), 

чувство личной сопричастности к общему делу, каким становится совместное 

овладение знаниями (57%).  

Как показали результаты опроса, большинство обучающихся (90%) ни при 

каких условиях не хотели бы отказываться от посещения занятий (видимо, 

сказалось дистанционное обучение во время пандемии). При этом было 

выявлено, что главной причиной необходимости контактной работы 

обучающиеся назвали невозможность самостоятельно разобраться в изучаемых 

дисциплинах и модулях, а на втором месте по степени значимости оказалась 

возможность и необходимость общения. 

В области педагогического контроля, «наиболее отработанной процедуры 

как в теоретическом, так и в методическом отношениях» 2, с. 277, 

стимулирующего обучение и влияющего на поведение студентов, выделяются 

три основные взаимосвязанные функции: диагностическая (процесс выявления 

уровня знаний, умений, навыков, оценка реального поведения студентов), 

обучающая (активизация работы по усвоению учебного материала) и 

воспитательная (формирование творческого отношения к предмету и стремление 

развить свои способности). В учебно-воспитательном процессе все три функции 

тесно взаимосвязаны и переплетены, но есть и формы контроля, когда ведущая 
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функция превалирует над остальными. Так, на семинаре в основном проявляется 

обучающая функция, а на зачетах, экзаменах или тестировании диагностическая.  

Проведенное анкетирование выявило отношение студентов к 

преподавателю, его курсу, посещаемости, характеру и качеству задаваемых 

вопросов, что позволяет сформировать «образ студента» в сознании педагога. 

Кроме того, определено, как субъективность преподавателя в оценке знания 

накладывается на субъективность восприятия этой оценки обучающимся. 

Поэтому для достижения объективности важно психологическое обоснование 

оценки знаний. Преподаватель во многих случаях должен объяснить, почему 

выставляется та или иная отметка. В случае убедительной аргументации отметка 

воспринимается студентом как объективная оценка его знаний.  

Таким образом, в ходе проведенного исследования была определена 

важность общения в диаде «преподаватель-студент», обозначена необходимость 

воздействия педагогического контроля на качество образовательного процесса. 

Показана чрезвычайная важность такого воздействия на студентов, как 

педагогический контроль за учебно-познавательной деятельностью, основные 

аспекты которого при соблюдении требований позволят преподавателю 

обеспечить надежность контроля и выполнение им своих профессиональных 

задач в процессе обучения.  
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Аннотация: всестороннее развитие детей старшего дошкольного возраста 

обеспечивается благодаря совершенствованию психолого-педагогических 

условий в системе обеспечения общих и особых образовательных потребностей 

обучающихся. Диагностика уровня готовности детей с нарушениями речи и 

билингвизмом к школьному обучению и адресная коррекционная работа имеют 

дополнительную сложность и комплексный характер. 
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Abstract:. The comprehensive development of children of senior preschool age 
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Государства, образовательные организации, обстоятельства и перспективы 

взрослой жизни определяют высокую значимость обеспечения эффективного 

дошкольного образования, а ныне педагогическим сообществам адресован ещё 

и запрос по совершенствованию воспитания детей и подростков. Проблема 

всестороннего развития и преодоления нарушений в развитии детей с 

ограниченными возможностями здоровья усугубляется в период подготовки к 

школьному обучению: мало того, что статус готовности и общего развития 
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обучающихся может очень сильно отличаться, но и школьные образовательные 

организации предъявляют к будущим первоклассникам нередко довольно 

высокие и зачастую сильно отличающиеся требования. 

Сам по себе билингвизм не является проблемным фактором дошкольной, 

школьной адаптации, социализации, развития детей [1]. Напротив, при 

успешной активизации двух и более языковых систем в коммуникации и учебной 

деятельности детей он становится дополнительным ресурсом успешности и 

социальной привлекательности обучающихся различных возрастных групп, 

постепенно всё более совершенствуясь, снижая время и затруднения при 

освоении последующих учебных предметов. 

Да и общая картина образовательных сообществ ныне такова, что 

присутствие в школах и других организациях детей с опытом благоприятного 

преодоления речевых и иных трудностей в обучении при билингвизме обогащает 

развивающее пространство школьной и дошкольной сферы адресной поддержки 

детей [2]. 

Однако при наличии проблем речевого общения билингвизм отягощается 

затруднениями общения и образовательной занятости [3], речевого контроля и 

формирования понятий у детей и подростков, особенно – из семей мигрантов, 

имеющих также обиходный дефицит общения на языке обучения, трудности в 

преодолении неполной программной и культурной преемственности, получении 

коррекционной помощи специалистов иной языковой культуры. 

Таким образом, в задачи логопедической поддержки, помимо обычного 

набора коррекционно-развивающих позиций, входит ещё и диагностика уровня 

интеръязыковых затруднений обучающихся, общих коммуникативных проблем, 

учебно-программной интеграции, сопутствующих личностных проблем, уровня 

общей и речевой готовности к обучению в школе – и соответствующее 

обеспечение образовательных потребностей билингвов, а также сотрудничество 

с их родителями. 

При возможности предоставления таким детям достаточной поддержки 

психолога эта работа становится более эффективной, однако комплексный 

подход здесь нередко ограничен, в том числе из-за особенностей штатной 

нагрузки логопеда. Индивидуализированный подход и проектно-креативных [4], 

полимодальных компонентов специальной дидактики, а также применение 

информационно-технологических ресурсов современного обучения [5] 

позволяет в некоторой степени преодолеть проблемы дефицита времени и 

кадров в системе образовательной занятости обучающихся, однако трудности 

сохраняют системный характер, и перспективный анализ также предполагает 

необходимость усиления обеспечительных мер. 

Полагаем, что усилия специалистов будут иметь больший эффект при 

наличии в структуре психолого-педагогических консилиумах педагогов, 

имеющих опыт преодоления интегративного языкового дефицита и реализации 

адресных условий социализации иноязычных обучающихся с нарушениями речи 

[6]. Целесообразно также, чтобы в родительской среде были выделены актив-

группы, которые могут эффективно сотрудничать с педагогическим 
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коллективом в системе адресной поддержки будущих школьников различной 

языковой, речевой готовности к обучению. 

Необходимо объединить наработки практиков и научные достижения в 

этой области, чтобы совместно совершенствовать психолого-педагогические 

условия адресной поддержки билингвов с нарушениями речи, не оставляя детей 

безоружными перед трудностями культурно-языковой интеграции. 
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В современном образовании сложилась парадоксальная ситуация в 

отношении организации трудового воспитания школьников. 4 августа 2023 г. 

подписан Президентом РФ и опубликован Федеральный закон № 479-ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации». С 1 сентября 2023 г. российские школы приступили к реализации 

изменений данного закона. Изменения заключаются в следующем: привлечение 

обучающихся к труду, не предусмотренному образовательной программой, 

осуществляется в соответствии с требованиями трудового законодательства; с 

учетом возрастных и психофизических особенностей участвовать в общественно 
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полезном труде, предусмотренном образовательной программой и 

направленном на формирование у обучающихся трудолюбия и базовых 

трудовых навыков, чувства причастности и уважения к результатам труда; 

закреплены обязанности обучающихся поддерживать чистоту и порядок в 

образовательной организации.    

О необходимости и важности трудового воспитания говорилось еще в 

трудах известных педагогов прошлого: А.С. Макаренко, В.А. Сухомлинского, 

К.Д. Ушинского, которые считали, что в воспитательной работе труд должен 

быть одним из самых основных элементов, основой образования и неотъемлемой 

его частью. Известным основоположником теории трудового воспитания был 

А.С. Макаренко, отмечавший в монографии «О воспитании», что «участие в 

коллективном труде позволяет человеку выработать правильное нравственное 

отношение к другим людям» [2], подчеркивая, таким образом значимость 

именно трудового воспитания в развитии нравственных качеств личности. 

Коллектив ГБОУ Янаульская коррекционная школа-интернат для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья работает над 

проблемой реализации эффективного трудового воспитания обучающихся. Дети 

вовлечены в процесс трудового воспитания с момента поступления в нашу 

школу и до выпуска из данного учреждения. Трудовое воспитание 

осуществляется с учётом перспектив развития каждого ребёнка и всей группы 

воспитанников, их индивидуальных, возрастных и психологических 

особенностей. Первая ступень трудового воспитания предполагает работу по 

выработке навыков по самообслуживанию, учебному поведению и трудовой 

коллективной деятельности обучающихся. Вторая ступень - на основы  

жизнеобеспечения, охраны природы и на отработку трудовых навыков по уходу 

за собой и своим жилищем. А третья ступень уже включает в себя основы 

профессионального самоопределения в процессе трудового воспитания. Весь 

воспитательный процесс построен на организации  трудовой деятельности, в 

данных возрастных группах.  

Жизнь детей в школе-интернате в основном построена на 

самообслуживающем труде, который объединяет в себе труд по уходу за собой 

и труд по обслуживанию коллектива. Труд по самообслуживанию требует от 

детей целого комплекса знаний, умений и навыков. С поступлением в интернат 

дети попадают в новые, отличные от домашних условия жизни. Весь 

педагогический коллектив с первых дней ведет большую работу по обучению 

детей и выработке навыков самообслуживания, соблюдению санитарно-

гигиенических норм и правил интерната. Разработана система трудового 

воспитания, которая состоит из уроков, кружков, хозяйственных работ и 

постоянных занятий с воспитателями по уборке своих комнат, территории и т.д. 

Только постоянные занятия могут привить привычку и любовь к труду. 

Постепенно детей приучают и к обязанностям общественного характера 

(дежурство по интернату и столовой).  

Общественно полезный труд, в котором принимают участие все учащиеся 

проживающие в интернате имеет большое воспитательное значение. С ранней 
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весны и до поздней осени не прекращаются работы на цветниках и огороде. 

Подготовка почвы, посадка растений, прополка, полив – является повседневной 

заботой обучающихся и педагогов. Учить детей любить землю, трудиться, 

формировать личность, умеющую преодолевать трудности и добиваться 

положительных результатов – это есть подготовка детей к самостоятельной 

жизни. 

В общественно полезном труде всегда нужно поощрять инициативу, 

изобретательство и творчество. Мерами поощрения детей в нашей школе-

интернате являются: объявление устной благодарности за труд (в присутствии 

одноклассников, в присутствии родителей учащегося); награждение грамотой; 

награждение благодарственным письмом; награждение благодарственным 

письмом родителей учащегося, а также памятными подарками, сувенирами и 

сладкими призами. 

Характер и глубина мотивации общественно полезного труда с возрастом 

усложняются и развиваются. При выполнении воспитанниками любых 

общественно полезных дел необходимо объяснять им необходимость их труда, 

ставить перед ними доступную и вместе с тем значительную в общественном 

отношении цель.  

Занятия по трудовому воспитанию формируют у воспитанников 

самостоятельность и в то же время, воспитываются и чувство товарищества, 

доброта, отзывчивость, желание сделать нужное и приятное не только для себя, 

а также,  развиваются способности и задатки, которые есть у каждого ребенка. 

Подводя итоги, нужно сказать следующее. Труд, трудовое воспитание – 

это крайне важная часть учебно-воспитательной системы образовательного 

учреждения. Именно труд как целесообразная деятельность человека, 

направленная на изменение окружающего мира, является той основой, на 

которой формируется личность ребенка. По настоящему раскроются интерес и 

творческое отношение к труду и организаторские способности обучающихся при 

собственной организации и планировании своего труда. Труд, через 

планомерную организацию трудового воспитания, создает такие условия 

развития личности, которые благоприятно влияют на формирование трудовой 

воспитанности, которая в свою очередь, включает в себя формирование 

социально значимых качеств личности: ответственности, трудолюбия, 

дисциплинированности, коллективизма и чувства товарищества.  
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В период динамических преобразований социума дети-инвалиды 

нуждаются в особенно продуманных адресных условиях сопровождения 

специалистами общеобразовательной и специальной направленности. Это 

относится как к принципиальному, аксиологическому, организационному базису 

обеспечения и развития специального образования, так и к методическим, 
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содержательным и частным аспектам социально-образовательной, 

психологической, медицинской, средовой поддержки [1]. 

Организация дистанционного обучения детей, имеющих инвалидность, с 

одной стороны, решает ряд весьма значимых проблем, связанных с 

ограничением моторного, поведенческого, микробиологического характера 

преимущественно медицинского плана [2]. Однако дети при этом в той или иной 

степени испытывают социальную изоляцию, психологическую депривацию, 

десоциализируются. 

Конечно, проблемы дистанционного обучения сами по себе отягощают 

обиход и субъектное значение, однако для детей-инвалидов они имеют 

дополнительно ограничивающую значимость в силу обиходных трудностей, 

сопутствующих переживаний, страхов, напряжённости детей. 

Учитель-логопед может обеспечить обучающемуся, помимо основной 

функциональной занятости и симптоматической поддержки (психотерапия, 

разъяснительная работа, отвлечение, сопровождение индивидуальных 

интересов, работа с родителями и др.), повышение вербально-коммуникативной 

доступности культурно-языкового, социального пространства, приблизить 

урбанистические и природные объекты средствами информационных 

технологий и предоставлением ребёнку доступных материалов в той мере, в 

какой это посильно ребёнку и позволяют временные, иные ресурсы семьи и 

специалистов. 

Однако по возможности детям предоставляются условия обучения в 

формате образовательной организации [3], что, конечно, обогащает его 

дидактическое пространство территориально, интерсубъектно, даже новые 

формы коммуникации становятся при этом обучающими. 

Адресная индивидуализация перехода к новым условиям образовательной 

занятости ребёнка предполагает, конечно, обеспечение комплексного 

подготовительного этапа для предупреждения излишнего страха, неуверенности 

(что большинству детей-инвалидов нежелательно даже по соматическим и 

нервно-психическим показаниям), снижения продуктивности обучения в 

перспективе: 

- логопед объясняет ребёнку аспекты нового формата обучения, которые 

неспециалист может не предусмотреть, тем более что именно логопед детально 

представляет текущие возможности понимания речи обучающимся; 

- при необходимости обучает ребёнка, как сообщить о своих затруднениях 

взрослым в зависимости от возраста, уровня развития интеллекта и речи, 

коммуникативной готовности, совместно с ребёнком разрабатывает речевые 

формы, что придаёт ему дополнительную уверенность в себе и в своей 

безопасности; иногда при этом целесообразно даже дать ребёнку свой номер для 

эмоционального равновесия или на крайний случай; 

- формирует у ребёнка перспективные формы вербализации учебной 

деятельности и вербального контроля, обыгрывает с обучающимся простые и 

составные учебные инструкции, правила речевого этикета, обороты договорной 

и отрицающей коммуникации; 
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- деликатно, постепенно знакомит ребёнка с будущими одноклассниками в 

информационно-технологическом или офлайн-пространстве; 

- совместно с семьёй обучающегося формирует элементы статуса 

социальной привлекательности обучающегося, с тем чтобы увлечения, 

достижения ребёнка стали ресурсом коммуникативного благоприятствования 

его социально-образовательной интеграции; 

- совместно продумывает возможные праздники, развлечения, социально 

активные мероприятия для субъектной самоактуализации обучающегося в 

переходный период и на перспективу; 

- обучает ребёнка простым способам купирования конфликтной ситуации 

и позитивизации общения со сверстниками; 

- по договорённости с руководителями образовательных организаций 

обеспечивается одно-двукратное сопровождение логопедом обучающегося для 

моральной поддержки и контроля первичной коммуникации, интеграции, 

создания праздничной атмосферы; 

- последующее общение с ребёнком по телефону для поддержки и 

контроля психоэмоционального благополучия. 

Зачастую родители оказываются отделены от переживаний ребёнка по тем 

или иным объективным, субъективным причинам в этот важный период. 

Конечно, учитель-логопед не акцентирует такие проявления, позиционируя 

обычную психологическую поддержку – ребёнок к специалисту привык, нужно 

проконтролировать взаимопонимание с новым окружением, подсказать при 

необходимости привычные ему формы общения [4]. 

Как правило, при обеспечении такой поддержки дети бывают менее 

напряжёнными, более общительными и продуктивен и даже меньше болеют. 

Да и катамнестический контроль при этом осуществляется 

непосредственно, мягко, а родительское сообщество обеспечивает 

образовательной организации благоприятный имидж. 
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«Психолого-медико-педагогическая комиссия (ПМПК) создается в целях 

своевременного выявления детей с особенностями в развитии или отклонениями 

в поведении, проведения их комплексного психолого-медико-педагогического 
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обследования и подготовки по результатам обследования рекомендаций по 

оказанию им психолого-медико-педагогической помощи и организации их 

обучения и воспитания, а также подтверждения, уточнения или изменения ранее 

данных рекомендаций» [1, п.2]. 

Опыт работы в ПМПК доказывает, что работа специалистов ПМПК 

заключается не только в определении специальных условий обучения и 

воспитания обучающимся с особыми образовательными потребностями, но и в 

обязательном консультировании родителей (законных представителей) по 

итогам проведенного обследования ребенка.  

Почему же это необходимо делать?  

Как правило, первыми на проблемы в развитии ребенка замечают не 

родители (законные представители), а педагоги. Именно они советуют 

родителям (законным представителям) обратиться в ПМПК. Большинство 

родителей (законных представителей) хотя уже и замечают трудности в развитии 

своего ребенка, не готовы этого признать, и проходят ПМПК в надежде 

услышать, что их переживания напрасны и не надо предпринимать далее 

никаких усилий для преодоления проблем ребенка. Поэтому после прохождения 

ребенком комплексного обследования родители (законные представители) 

получают коллегиальное заключение ПМПК и часто оказываются 

растерянными, не готовыми принять, и, даже негативно реагирующими на 

оглашение несоответствующего их ожиданиям заключения специалистов. Они 

не готовы выполнять рекомендации ПМПК.  

Попробуем разобраться почему это происходит. 

Причин этому может быть огромное множество: 

 Кто-то замечает особенности в развитии своего ребенка, но не имеет 

достаточно собственных знаний для того, чтобы объективно оценить их. 

 Кто-то, отлично понимая, что у ребенка есть проблемы, никак еще не 

может признаться себе в этом, то есть идет полное отторжение ситуации (чаще 

это происходит бессознательно, это такая мощная защитная реакция). 

 А кто-то элементарно не готов прикладывать усилия, потому что это 

требует довольно существенных как временных, так и физических, умственных, 

моральных и иногда материальных затрат. 

 А еще для многих родителей (законных представителей) 

ПМПК часто ассоциируется с местом, где у ребенка обязательно найдут 

проблемы в развитии и отправят его учиться в коррекционную школу, где он 

будет учиться среди «дураков» и «бандитов». Это тоже защитная реакция: 

родители (законные представители) переживают сильную тревогу, а нередко 

испытывают чувство уязвленного самолюбия, поэтому и занимают 

неконструктивные позиции по отношению к рекомендациям ПМПК.  

Так как же мы организуем сотрудничество родителей (законных 

представителей) со специалистами ПМПК? Представим вам примерный 

«Протокол» предоставления родителям (законным представителям) негативной 

(с точки зрения родителей) информации о их детях после психолого-медико-

педагогического обследования. 

https://сайтобразования.рф/
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Итак, после обследования ребенка на ПМПК нами проводится не просто 

информирование, а обязательно консультирование родителей (законных 

представителей)! 

При проведении консультирования родителей (законных представителей) 

учитываем два основных момента, которые обеспечат эффективность 

информации:  

1) информативность, оперативность в подаче информации; 

2) щадящая форма сообщения негативной информации о ребенке, 

предполагающая постоянное осуществление психотерапевтического 

воздействия на переживания родителей на всех этапах консультирования 

специалистами.  

«Протокол» информирования родителей (законных представителей) 

детей с особыми образовательными потребностями по итогам комплексного 

психолого-медико-педагогического обследования на ПМПК 

1. Заключение сообщается специалистом или консилиумом, состоящим 

из нескольких специалистов, участвовавших в проведении обследования 

ребенка. 

2. Информирование проводится в форме беседы без присутствия 

посторонних лиц. Однако не стоит препятствовать присутствию родственников 

родителей (законных представителей) ребенка во время беседы (с согласия 

родителей). Например, родитель (законный представитель) не владеет русским 

языком, имеет инвалидность по заболеванию, сам нуждается в опеке и не сможет 

объективно принять информацию и предпринять необходимые действия для 

решения проблем ребенка. 

3. Родителям (законным представителям) сообщается следующая 

информация: 

 коллегиальное заключение специалистов, 

 рекомендации ПМПК о специальных условиях образования, которые 

необходимо создать ребенку для решения его проблем,  

 информация о возможности и порядке получения коррекционной 

помощи, 

 контакты, информация об учреждениях, в которых возможно 

получить необходимую ребенку коррекционную помощь, 

 обязательное условие: консультация завершается кратким резюме 

всего сказанного. 

4. Как должен вести специалист ПМПК, который проводит 

информирование родителей (законных представителей) ребенка с особыми 

образовательными потребностями? 

 Сначала указывать на положительные качества ребенка. Это очень 

важно, так как помогает в установлении доверительных отношений с родителями 

и, в конечном итоге, в достижении положительных результатов 

информирования. 
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 Затем говорить о проблемах ребенка. Бывает, что специалисты 

считают, что если родители дошли до ПМПК, то они сами прекрасно понимают 

проблемы своего ребенка. А на самом деле родители видят, что что-то не так в 

развитии ребенка, но надеются, что на ПМПК им скажут, что все хорошо и их 

зря сюда направили. Поэтому, пока не будет открытым текстом сказано, в чем 

именно и какие неполадки у ребенка, родители (законные представители) не 

смогут принять рекомендации ПМПК! При этом следует избегать   излишнюю   

фиксацию   на   трудностях   и имеющихся нарушениях и сравнивать ребенка с 

другими детьми. 

 Важным моментом в разговоре с родителями является их настрой. А 

задача членов комиссии – не решать судьбу ребёнка (ответственны за это 

родители), а предлагать возможности, которыми могут воспользоваться, а могут, 

и нет, так как заключение ПМПК носит рекомендательный характер.  

 Необходимо на протяжении беседы с родителями (законными 

представителями) осуществлять поддержку семьи. Без учета условий жизни 

каждой семьи (ее структуры, культурного уровня, типа воспитания, 

образовательного потенциала и других условий) рекомендации и советы 

специалистов ПМПК могут оказаться для семьи непонятными или 

трудновыполнимыми, у родителей возникнет чувство собственной 

беспомощности перед ребенком. 

 Необходимо всегда относиться к родителям, как к людям, которые 

знают своего ребенка лучше всех. Поэтому надо внимательно выслушать все их 

доводы и прислушаться к их предложениям и постараться продумать 

убедительные способы общения с родителями.  

 Обязательным является информирование родителей (законных 

представителей) о прогнозе развития ребенка в зависимости от реализации 

разработанных ПМПК рекомендаций или наоборот отказа от их реализации. 

Важно дать надежду, что родитель и ребенок не остаются один на один с этой 

ситуацией. При этом важно укреплять веру семьи в успех коррекционной 

работы.  

 Необходимо подавать информацию так, чтобы ее она была понятна 

и легко запоминаема родителями (законными представителями), пояснять 

специальные термины общедоступными словами, избегать при этом жаргонной 

и просторечной лексики.  

 Предоставлять родителям (законным представителям) время для 

выражения эмоций, обязательно выражать сочувствие (особенно в тяжелых 

случаях), продолжать беседу, только удостоверившись в готовности 

воспринимать информацию дальше. 

 Предлагать задавать вопросы и подробно отвечать на них. 

5. Что запрещается? 

 Поскольку ПМПК обычно актуализирует информацию об 

отклонениях в развитии ребенка, подводит родителей к осознанию проблемы 

ребенка, сообщение о результатах обследования может отвергаться родителями 
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(законными представителями). В таких случаях исключено давление на 

родителей, допустимы лишь тонкие профессиональные методы подведения 

родителей (законных представителей) к принятию и использованию 

информации в интересах ребенка. Одним из критериев адекватного 

информирования о результатах обследования является возникновение у 

родителей ощущения психологической безопасности и доверия к специалистам. 

Подведем итог!  

Для достижения высокой эффективности работы с детьми с особыми 

образовательными потребностями большое значение имеет работа с родителями 

(законными представителями). Какой бы высокой ни была квалификация 

педагогов невозможно достигнуть поставленной цели без активного участия 

родителей. После прохождения ПМПК, родители обязательно должны получить 

рекомендации и разъяснения к ним в отношении их ребенка, но должно быть это 

сделано тактично. 
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аспект отражает личностные функции студентов (ответственность, 

самореализация, рефлексивность и т.д.), представляющие собой базу личностно-

ориентированного образования,  процессуальный аспект определяется сменой 

переживаний, субъектной активностью обучаемого. 
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В Казахстане разрабатываются новые концепции высшего образования, в 

которых в качестве ведущих провозглашаются гуманистические идеал, 

общечеловеческие ценности, принципы демократизации,  гуманизации и 

гуманитаризации высшей школы. Перед высшей школой стоит задача 

подготовке кадров к активной творческой деятельности и быстрой адаптации к 

новым условиям. 

В психологии наметилось, стратегия развития субъектных возможностей 

студентов, что отражено в разработке Казахстанской модели системы их 

профессионального образования [1]. 

В процессе профессионального становления  изменяется, перестраивается 

система побуждений личности студента,  трансформируется компоненты и 
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показатели профессиональной мотиваций студента. Формируется качественно 

новая целостная структура профессиональной мотивации студентов 

педагогических специальностей. Необходимо рассмотреть и определить 

психолого-педагогическую систему условий, обеспечивающих формирование 

профессиональной мотивации студентов педагогических специальностей 

[5.c26]. 

Известно, что условие представляет собой соотношение предмета к 

окружающим его явлениям,  без которых в дальнейшем он не может развиваться. 

Создание оптимальных условий позволяет регулирование психологического 

феномена, процесса. Необходимым является предоставление психолого-

педагогических условий формирования профессиональной мотивации студентов 

будущих педагогов [4.c 122]. 

Образовательная среда представляет собой систему влияний и условий 

формирования личности, а также возможностей для ее развития, содержащихся 

в социальном и пространственно-предметном окружений.  

Условие образовательной среды высшей школы не являются 

детерминантами формирования профессиональной мотивации, а не 

опосредованно, косвенно  воздействует на ее посредством реализации 

личностных условий. Формирование профессиональной мотивации студентов 

педагогических специальностей направлено на приведение ее структуры в 

соответствии целям и задачам учебно-профессиональной деятельности 

будущего педагога, а также содержанию педагогической профессиональной 

деятельности и определяется совокупностью психолого-педагогических 

условий: личностных и деятельностных. Совокупность личностных условий, 

опосредующих процесс целенаправленного развития профессиональной 

мотивации студентов, включает в себя позитивное отношение к педагогической 

деятельности, удовлетворенность избранной профессии, сформированной 

адекватный образ профессии учителя, профессиональную идентичность. 

Развитие в положительном отношений к профессии учителя позволит студентам, 

осуществлять оценку привлекательности различных сторон педагогической 

деятельности. 

Установление личностного смысла проявляется в установках на качество 

выполняемой деятельности высокий уровень деятельности, специфики 

выполнения деятельности ее динамики, напряженности и, в конечном счете, в 

формировании специфической психологической системы деятельности. 

Формирование положительного отношения к педагогической 

деятельности, как личностного условия формирования мотивационного условия 

будущих учителей предполагает разработку методов, направленных на 

формирований у студентов с одной стороны, смысловых аспектов будущей 

профессиональной деятельности, а с другой стороны – представление студентов 

о социальной значимости педагогической деятельности, ее целях и задачах. 

Личностным условием развитий профессиональной мотивации студентов 

является удовлетворенность избранной профессии. Удовлетворенность, 

отражающее переживание человеком индивидуальных отношений с миром и 
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обуславливающее обретение им смысла жизни, направляет активность личности 

в направлении поиска способов поведения, в наибольшей степени отвечающего 

содержанию ее потребности. Отрицательное отношение к будущей профессии 

неудовлетворенность образовательным процессом приводи к повышению 

утомляемости, высокому уровню напряженности учебной деятельности, что 

снижает уровень профессиональной мотивации студентов. 

При отрицательном отношений студентов к профессии учителя студенты 

не ощущают вовлеченности в учебный процесс и не стремятся к освоению 

профессией и профессиональному самосовершенствованию и развитию в ней.   

Профессиональная идентификация, в частности соотнесение образа   

«Я-профессионал» и эталонной модели профессионала («образ» 

профессионала), выступает в качестве и механизма формирования 

профессиональной мотивации будущих педагогов [3.c 336]. 

Профессиональная идентичность, формируется путем соотнесения 

интериоризованных моделей профессии и профессиональной деятельности с 

профессиональной Я-концепцией, и требует принятия человеком определенных 

идей, убеждений, оценок, правил поведения, принятых и разделяемых членами 

данной профессиональной группы. Она определяет значимость для человека 

профессии и профессиональной деятельности как средства удовлетворения 

своих потребностей, реализации мотивов и развития своего индивидуального 

потенциала. 

Реализация личностно-ориентированного подхода базируется на 

формировании потребностей, мотивов и целей студентов и создание условий для 

их максимальной реализации в контексте образовательной деятельности, а также 

развитии и самореализации личности студента. В данном аспекте 

профессиональные мотивы не только обуславливают содержание усваиваемой 

системы педагогических знаний, поскольку ценность не просто понимается, но 

и опосредует осознание и принятие ее смысла. 

Внедрение в систему педагогического образования принципов и 

технологий личностно-ориентированного обучения способствует усвоению 

интереса к изучаемым дисциплинам, повышению субъективной значимости 

профессии педагога, создает условия для проявления личностных функций 

студентов, таких, как выбор, самоопределение, обоснование действий, 

рефлексия, ответственность, самоактуализация [2.c 96]. 

Таким образом, компоненты личностно-профессионального обучения 

определяются содержательным  и процессуальным аспектами. Содержательный 

аспект отражает личностные функции студентов (ответственность, 

самореализация, рефлексивность и т.д.), представляющие собой базу личностно-

ориентированного образования,  процессуальный аспект определяется сменой 

переживаний, субъектной активностью обучаемого. 
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Аннотация: в настоящей статье приводится литературный обзор данных, 

позволяющий раскрыть современный взгляд на образовательную среду как 

сложную социальную систему, состоящую из множества элементов. Раскрыта  

значимость отдельных факторов, способствующих формированию комфортной 

вузовской среды. Осуществлен анализ взаимосвязи ведущих факторов на основе 

мнения и предпочтений обучающихся Башкирского государственного 

медицинского университета. 

Ключевые слова: образовательная среда, элементы комфортной 

развивающей среды, продуктивное взаимодействие, удовлетворенность 

студентов, авторская анкета «Комфортная вузовская среда глазами студента». 

 

COMFORTABLE UNIVERSITY ATMOSPHERE (ENVIRONMENT) 

THROUGH THE EYES OF A STUDENT 

 

Konshina Yu.E., Amirov A.F. 

Bashkir State Medical University, Ufa, Russia 

 

Abstract: This article provides a literary review of the data that allows us to 

reveal the modern view of the educational environment as a complex social system 

consisting of many elements. .The importance of certain factors contributing to the 
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formation of a comfortable university environment is revealed. The analysis of the 

relationship of the leading factors based on the opinions and preferences of students of 

the Bashkir State Medical University is carried out. 

Keywords:  educational environment, elements of a comfortable developing 

environment, productive interaction, student satisfaction, author's questionnaire 

"Comfortable university environment through the eyes of a student". 

 

Образование как общественный институт и как активная среда обучения, 

воспитания и развития личности играет ведущую роль в передачи 

разностороннего социального и профессионального опыта накопленного 

многими поколениями людей, благодаря чему открывается возможность для 

поступательного развития всей человеческой цивилизации. Образовательная 

среда, являясь понятием многомерным, охватывает широкий круг 

взаимосвязанных пространств. Когда мы оперируем такими понятиями, как 

социокультурная, обучающая, воспитывающая, развивающая (профессионально 

развивающая), формирующая, электронная образовательная среда и др., 

подразумеваем отдельные элементы сложной социальной системы, какой и 

является образовательная среда современного вуза. 

В педагогической науке понятие «среда» получило распространение в 

двадцатые годы прошлого века через введение и интерпретацию термина 

«педагогика среды» С.Т. Щацким, который  доказывал  влияние широкой 

социальной среды на процесс и результат воспитательного воздействия на 

подрастающее поколение. По-сути, именно С.Т. Шацкого можно назвать 

родоначальником средовой педагогики. Исследователь в аспекте своей 

практической работы стремился внести в социокультурную среду 

жизнедеятельности обучающихся те формирующие личность элементы, которые 

создадут возможность для успешной социализации учащейся молодежи [1].  

Ввиду многомерности термина «среда» нет единого мнения среди 

исследователей по поводу его определения. Так, некоторые из них под 

образовательной средой имеют в виду  жизнедеятельность образовательной 

организации на основе созданных и функционирующих социальных условий,  в 

которой активно взаимодействуют администрация, педагоги и преподаватели, 

обучающиеся [2, с.48-49]. 

Ставшим традиционным взгляд на образовательную среду был раскрыт 

еще в конце 1990-х г.г. В.И. Слободчиковым, понимавшим под этим феноменом 

совокупность условий, обстоятельств, окружающую субъектов образовательной 

деятельности обстановку. При этом автор отмечает, что «образовательная среда 

не есть нечто однозначно и наперед заданное: среда начинается там, где 

происходит встреча обучающего и обучающегося; где они совместно начинают 

ее проектировать и строить: и как предмет, и как ресурс своей совместной 

деятельности; и где между отдельными институтами, программами, субъектами 

образования, образовательными деятельностями начинают выстраиваться 

определенные связи и отношения» [4, с.190]. Исследователь соотносит понятие 

среды с понятием «образовательное пространство» и рассматривает его как 
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«существующее в социуме место»,  в котором возникают множественные 

отношения между субъектами и реализуются многочисленные виды 

деятельности выступающие как системы по развитию  обучающихся и их 

социализации. 

Таким образом, соглашаясь с мнением исследователя, мы можем 

рассматривать образовательную среду как системный феномен в пространстве 

которого реализуется совокупность взаимовоздействий и взаимовлияний  

субъектов образовательной деятельности, опросредованных 

целенаправленными, а также стихийными факторами и условиями 

формирования личности.   

В тоже время, возникает ряд вопросов организационного характера, на 

которые попытаемся дать ответ. Первый: кто должен создавать и  в практическом 

аспекте выстраивать личностно развивающую образовательную среду вуза? 

Безусловно, все вузовское сообщество, объединенное общими целями, 

ценностями, традициями, человеческими отношениями, созидательными 

делами. Это все субъекты образовательной деятельности и, прежде всего, 

каждый отдельный преподаватель как носитель опыта, общекультурных и 

профессиональных знаний, традиций и представляющий собой эталон для 

подражания своими студентами.  

Другой вопрос: а что задает целевые содержательные характеристики 

образовательной среды вуза? В первую очередь это ценности и традиции (в том 

числе – профессиональные), на которые ориентируются представители 

профессорско-преподавательского состава университета и обучающиеся. 

Целевым и содержательным ориентиром средовой педагогики выступает также 

перечень компетенций, которые определены как ожидаемые результаты 

освоения ФГОС ВО и, соответственно, цели и задачи, содержание, формы и 

технологии деятельности преподавателей, студентов и специалистов, также 

становящиеся компонентами образовательной среды. 

Третий вопрос: что задает качественные характеристики образовательной 

среды, необходимо предпринять для того, чтобы образовательная среда стала 

качественной и комфортной, максимально приспособленной, ориентированной 

на личностные и образовательные запросы обучающихся? Поскольку 

повышение уровня комфортности условий жизнедеятельности обучающихся 

является одним из основных путей решения проблем студенчества, данный 

аспект является одной из ключевых целей деятельности университета. 

Комфортная социальная среда университета складывается из комфортной 

безопасной окружающей среды, ценностно-смысловой профессионально 

ориентированной среды и комфортного морально-психологического климата, а 

потому требует своего изучения во взаимосвязи самых различных факторов, 

обусловливающих психологически комфортную и академически развивающую 

атмосферу. В этом ключевом направлении и было реализовано настоящее 

исследование. 
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База исследования: В нашем исследовании, которое проходило весной 

2022-23 учебный год принимали участие студенты первого и второго курсов 

лечебного, педиатрического, стоматологического факультетов ФГБОУ ВО 

БГМУ Минздрава России и студенты, обучающиеся по новой для нашего вуза 

специальности «Клиническая психология» в количестве 101 человек. 

Материалы исследования: анализ психолого-педагогической 

литературы по данной проблеме, авторская анкета «Комфортная вузовская среда 

глазами студента», состоящая из 5 вопросов и методика «Шкала самоуважения» 

(по М.Розенбергу). 

 Мы предположили, что для студентов в образовательном процессе 

главными факторами  являются содержание учебного плана (подбор дисциплин) 

и профессорско-преподавательский состав, как ведущий фактор, оказывающий 

влияние на создание комфортной среды. 

Цель исследования – изучить взаимосвязь разных факторов, 

обусловливающих комфортную атмосферу в образовательной среде вуза 

глазами студента, и осуществить их ранжирование. 

На первом этапе, предложив студентам ответить на вопросы анкеты 

«Комфортная вузовская среда глазами студента», мы получили следующие 

результаты: на вопрос «Довольны ли Вы атмосферой на факультете?» 77,2% 

ответили «да», 12,8% «нет» и 9,9% «не знаю».  

На второй вопрос «Гордитесь ли Вы тем, что учитесь в БГМУ на данном 

факультете» 79,2% ответили «да», 5,94 % –«нет» и 14,85% указали, что «не 

готовы ответить». Тем самым мы заключили, что атмосфера на факультете и 

гордость за то, что ты учишься в одном из сильнейших и престижных вузов 

республики,  коррелируют между собой. Гордость как нравственная 

составляющая личности с достаточно высоким уровнем притязания, с 

регулярной эффективной результативностью собственной деятельности – это 

показатель сформированного самоуважения личности молодого человека. Для 

того чтобы человек получал удовольствие от своей работы (учебной в том числе) 

очень важно, чтобы он был доволен своим выбором фронта работы, атмосферой 

вокруг себя и чувствовал, что все элементы системы, в которую он в данный 

момент входит, тоже заинтересованы в результатах и его, и своего труда. Когда 

студент поступает в вуз, то неизбежно попадает в определенную микросреду 

учебной группы, но более важно на первых курсах то, в какую макросреду он 

попадает - это факультетская и вузовская администрация и профессорско-

преподавательский состав. Он приходит всегда с определенными ожиданиями и 

очень важно, чтобы его ожидания оправдались. 

На третий вопрос нашей анкеты «Довольны ли Вы условиями 

жизнедеятельности на своем факультете?» мы получили следующие результаты 

(см. таблицу 1.1). 
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Таблица 1.1 

 

Фактор вполне частично не доволен 

Расписанием занятий 35,64% 51,48% 12,87% 

Расположением общежития 47,52% 32,67% 19,8% 

Работой деканата со студентами 32,67% 46,5% 20,79% 

Воспитательной работой на факультете 46,5% 35,6% 17,8% 

ППС (профессорско-

преподавательский состав) 

43,56% 48,5% 7,9% 

Содержанием учебного плана 

(подбором учебных дисциплин и 

практик) 

35,6% 51,48% 12,87% 

 

Как видим из полученных результатов только 51,48% испытуемых 

«частично довольны» расписанием занятий и 12,87% «не довольны». В 

основном, студентов не устраивает тот факт, что зачастую лекции идут после 

практик, не всегда учебная часть может урегулировать этот момент. Тем самым 

им приходится самостоятельно проходить теоретический материал, что требует 

больше временных и энергетических затрат, а сам смысл лекции как формы 

обучения вызывает вопрос у студентов.  

Работой деканата со студентами тоже «частично довольны» только 46,5% 

опрошенных студентов, 20,79% «не довольны». Больше всего нареканий со 

стороны студентов на одностороннюю связь, нет личной заинтересованности у 

представителей деканата в активном взаимодействии со студентами по аналогии 

с классным руководителем в школе, к которому можно было подойти с любым 

вопросом. По сути, студенты чувствуют, что в вузе предоставлены сами себе. С 

одной стороны здесь есть позитивный момент– они быстрее становятся 

самостоятельными - что важно для будущей  профессиональной деятельности, 

но с другой стороны – в деканате должны работать неравнодушные люди к 

нуждам студента. Деканат же в глазах студента, зачастую, занимается только 

бумажной работой: зачетки, справки. 

Радует тот факт, что 46,5 % «довольны» воспитательной работой на 

факультете и 35,6% «частично довольны». В русле последних событий в стране 

вузы стали больше внимания уделять вовлечению студентов в разные культурно-

спортивные мероприятия, формированию у студентов командного духа и 

сплоченности, поддержанию у них интереса и положительных эмоций. Стало 

больше массовых мероприятий и праздников. Например, кроме «Студенческой 

весны», появились конкурсы «Мистер БГМУ», «Мисс БГМУ»,   ставшие весьма 

популярными не только среди российских, но и иностранных студентов. Тот 

факт, что в ФГБОУ ВО БГМУ учится большое количество иностранных 

студентов, формирует интерес к национальной культуре других стран, студенты 

имеют возможность совершенствовать свои знания языков. 

 Анализ позиции отражающей то, насколько респонденты довольны 

профессорско-преподавательским составом и учебным планом, показывает, что 
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43,56% «довольны» и 48,5% «частично довольны» профессорско-

преподавательским составом и 35,6% «довольны» и 51,48% «частично 

довольны» подбором учебных дисциплин и практик. Как видим, у студентов 

ответы совпали по поводу расписания и учебного плана, что подтверждает их 

искренность.  В целом, отвечая на данный вопрос анкеты, испытуемые 

«довольны» больше, чем «частично довольны» расположением общежитий и 

воспитательной работой на факультете, то есть, как нам представляется, 

второстепенными факторами вузовской среды. К расписанию занятий, работе 

деканата, учебному плану и составу преподавателей обучающиеся подходят 

более критично. 

На втором этапе мы проанализировали полученные данные по «Шкале 

самоуважения» М. Розенберга и установили, что «баланс между самоуважением 

и самоуничижением» выявлен у 2,9 % студентов, им не хватает самоуважения 

или присутствуют внутренние колебания. Показатель «преобладания 

самоуважения над самоуничижением», то есть средний уровень выявлен у 59,4% 

испытуемых и у 37,6% респондентов – норма: «уровень самоуважения себя как 

личности».  

На заключительном этапе мы взяли выборку: 37,6% испытуемых по 

«Шкале самоуважения» М. Розенберга, которые продемонстрировали 

достаточный уровень самоуважения и проанализировали их ответы на анкету 

анкета «Комфортная вузовская среда глазами студента» (см. таблицу 2.1)  и 

посмотрели, есть ли разница с общей выборкой. 
Таблица 2.1 

 

Фактор вполне частично не доволен 

Расписанием занятий 32,5% 50% 17,5% 

Расположением общежития 47,5% 37,5% 15% 

Работой деканата со студентами 30% 45% 25% 

Воспитательной работой на 

факультете 

55% 35% 10% 

ППС (профессорско-

преподавательский состав) 

40% 52,5% 7,5% 

Содержанием учебного плана 

(подбором учебных дисциплин и 

практик) 

35% 47,5% 17,5% 

 

На вопрос «Довольны ли Вы атмосферой на факультете?» 82,5% ответили 

«да», 10% «нет» и 7,5% «не знаю». На второй вопрос «Гордитесь ли Вы тем, что 

учитесь в БГМУ на данном факультете» 72,5% ответили «да», 7,5 % -«нет» и 20% 

указали, что «не готовы ответить». 

 Отметим, что студенты с развитым чувством самоуважения чуть больше 

«не довольны» учебным планом (17,5 % против  12,87% из общей выборки), 

работой деканата (25% против 20,79%) и расписанием занятий (17,5% против 

12,87%). Чуть меньше «не довольны» расположением общежитий (15% против 

19,8%) и воспитательной работой на факультете (10% против 17,8%), что с нашей 
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точки зрения демонстрирует их большую направленность на учебу. Радует опять 

же тот факт, что не зависимо от уровня самоуважения оценка фактора 

«профессорско–преподавательский состав факультета» для студентов 

стабильна. «Не довольны» им только 7,5 % из данной выборки против 7,9% из 

общей выборки. 

Таким образом, наша гипотеза подтвердилась. Для студентов по 

значимости для оценки комфортной среды в вузе на первом месте среди 

факторов – «профессорско–преподавательский состав» и «учебный план» 

(содержание учебных дисциплин и практик), на втором месте – «работа деканата 

со студентами» и «характер воспитательной работы на факультете» и на третьем 

месте  - «расписание занятий» и «расположение общежитий». Обучение и 

воспитание – это главные составляющие и студенты это осознают и адекватно 

оценивают. 
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Взаимодействие дефектолога, логопеда и педагога психолога в последнее 

время становится более актуальной.  

Совместная работа специалистов стимулирует речевое развитие, 

личностное и познавательное развитие детей в процессе коррекционно-

развивающей образовательной деятельности. 

На сегодняшний день в каждом образовательном учреждении имеются 

ставки учителя-логопеда и педагога-психолога. Взаимодействие специалистов 

включает следующие задачи: 

1) организация комплексного психолого-медико-педагогического 

изучения ребенка; 

2) воспитательные; 

3) коррекционно-развивающие; 

4) образовательные. 

Организация комплексного психолого-медико-педагогического изучения 

ребенка. Данная  задача решается совместными усилиями всех специалистов в 

течение учебного года. Включает в себя мониторинг – входящий, 

промежуточный, итоговый.  Результаты, полученные при мониторинге, 

позволяют специалистам разработать адаптированную программу коррекции на 

каждого ребенка.  

Воспитательные задачи позволяют оказывать консультативную помощь 

семьям, которые  воспитывают детей с ограниченными возможностями 

здоровья, разрабатывают воспитательные мероприятия. Детям с ограниченными 

возможностями здоровья помогают в социализации, повышения 

самостоятельности ребенка, воспитание его положительных личностных 

качеств. Консультативная работа с педагогами и родителям дает своевременную 

поддержку, может предупредить многие проблемы, быстрее их скорректировать. 

Психолог и логопед проводят совместные,  индивидуальные и групповые 
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консультации  по вопросам психического и речевого развития, разрабатывают 

рекомендации, организуют тренинги для родителей и семинары для коллег. 

Основными задачами коррекционно-развивающей работы является 

развитие компенсаторных механизмов становления психики и деятельности 

обучающегося с ограниченными возможностями здоровья, преодоление и 

предупреждение у обучающихся вторичных отклонений  в поведении, 

нарушений эмоционально-волевой сферы и познавательной деятельности. 

Организация работы предполагает тесное сотрудничество всех специалистов, 

направленное на обучение родителей и педагогов отдельным психолого-

педагогическим приемам, которые повышают эффективность взаимодействия с 

ребенком, стимулируют его активность в повседневной жизни, укрепляют его 

веру в собственные возможности.  

Развитие познавательной активности, формирование всех видов 

деятельности у обучающихся с ограниченными возможностями здоровья,  

подготовка к школьному обучению с учетом индивидуальных особенностей 

решаются в образовательных задачах.  

Всегда есть группа детей, которые в равной степени нуждаются в помощи 

психолога и логопеда. При анализе совместной работы специалистов 

отслеживается динамика развития ребенка, определяются положительные и 

отрицательные стороны в работе специалистов, при необходимости вносятся 

коррективы  в образовательный процесс. Для определения успешности работы 

отслеживаются промежуточные этапы. 

Мы считаем, что эффективными формами в работе специалистов будут 

следующие формы: диагностика и обсуждение результатов, проведение 

интегрированных коррекционно-развивающих занятий, участи в родительских 

собраниях, консультации и тренинги для родителей. 

Для эффективной и интересной работы для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья мы в своей работе используем 

нейропсихологические методы. Данный метод является здоровьесберегающей и 

игровой технологией, что подразумевает коррекцию нарушений психических 

процессов и эмоционально-волевой сферы через двигательную активность. 

Использование нейропсихологических методов оказывает возможность 

корректировать нарушения интеллектуальной, речевой, двигательной сфере и 

поведенческих расстройств. Дает возможность психологу и логопеду проводить 

наиболее качественно коррекционно-развивающие занятия. Улучшение памяти, 

самоконтроля, поведения, повышения концентрации внимания, формирования 

пространственных ориентаций наблюдается при применении 

нейропсихологических игр и упражнений, что является основным критерием 

психологического здоровья детей.  

В результате работы с обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья отмечается: целостность, единство развивающего пространства, 

взаимодействие с участниками образовательного процесса, новые формы работы 

с детьми по коррекционно-развивающей деятельности, высокий 
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профессиональный уровень и творческий характер деятельности педагогов [4, 

с.148].  

Специальные приёмы работы с разнообразными заданиями включаются в 

работу логопеда на фронтальных занятиях по формированию лексико-

грамматических средств и развитию связной речи. Для автоматизации 

конкретного звука задания на развитие памяти, мышления, внимания, 

восприятия могут быть следующими: найди лишнее слово, объясни, почему оно 

лишнее – сорока, соловей, сова, собака (лишняя собака, это домашнее животное,  

а всё остальное — птицы). 

Большой интерес у детей вызывают задания, в которых необходимо 

исправить ошибки в построении предложений. Например, мы предлагаем детям 

послушать предложения, в которых слова перепутаны, и исправить ошибки, 

выделяя звук Р: «Рома, топор, дрова, рубить». По развитию связной 

речи, логопед предлагает составить рассказ по серии сюжетных картинок, а 

психолог предлагает самим детям придумать окончание рассказа, преследуя тем 

самым свою цель по развитию воображения, образного мышления и т.д. [3, с. 

124]. 

Психолог развивает высшие психические функции, активизирует 

познавательную деятельность, развивает произвольность и навыки 

самоконтроля, волевых качеств, активизирует отработанную лексику. Логопед 

развивает звуковую сторону речи, лексический запас и грамматический строй 

речи, формирует связную речь, формирует полноценные учебные умения и 

навыки [2, с.118]. 

Таким образом, совместная деятельность специалистов в работе  с детьми 

нарушениями в развитии важна в осуществлении психолого-педагогического 

сопровождения детей, грамотной координации работы педагогов, родителей. 

Согласованность действий логопеда и психолога позволяет скорректировать 

имеющиеся нарушения у детей с ОВЗ [1, с.36].  
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Изучение эмоционального развития детей младшего школьного возраста 

определяет важность определения направлений коррекционно-развивающей 

работы в обозначенном направлении на основе соответствующей диагностики, 

что и обозначает актуальность работы. 

Эмоции прежде всего «сама естественность поведения ребенка, 

непосредственность, грация, свобода. Когда же в душе ребенка утверждается 

интерес к внешнему миру, тогда уже кончается период раннего детства, 

эмоциональная сфера перестает играть прежнюю роль, исчезает понемногу и 

непосредственность, грация детской души [3, с. 114]. 

В период школьного возраста формируется уникальный способ выражения 

эмоций, что проявляется в разнообразии интонаций и мимических выражений 
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детей. Характерной чертой является особая чувствительность, насыщенность 

реакциями на все яркое, непривычное и живописное [7, с. 316]. 

К эмоциональным состояниям относят: настроение, аффекты, стрессы, 

страсти, страхи (тревога, испуг), гнев, удивление и т.д. Эмоциональные 

состояния – обобщающее понятие для всех переживаемых личностью 

отношений, которые возникли в процессе его жизнедеятельности. Эмоции 

помогают человеку приспособиться к той или иной ситуации. Благодаря 

развитию эмоциональной сферы ребенок сможет регулировать поведение [5, 

с 456]. 

Под эмоциональным развитием отечественная психология понимает 

сложный комплексный закономерный процесс усложнения и обогащения 

эмоциональной сферы в контексте общей социализации ребенка [2, с. 187]. 

Речь в развитии детей школьного возраста играет исключительно важную, 

существенную роль. Дети с нарушениями речевого развития – это особая 

категория детей с отклонениями в развитии; у них сохранен слух и интеллект, но 

есть значительные, существенные нарушения речи, оказывающие внимание на 

формирование других сторон психики [4, с. 121]. Способность распознавать 

эмоциональные состояния значима, необходима для любого ребенка, но 

особенно она актуальна для детей с особенностями в развитии, неуспешность 

социальной адаптации которых зачастую связана с отсутствием навыков в сфере 

общения, прежде всего неумением «опознавать» невербальную информацию, 

идущую от партнеров по общению. Публикации О. Е. Грибовой, Р.Е. Левиной, 

Е.Л. Мастюковой, Т.Б.Филичевой, Г.В. Чиркиной и др. подтверждают наличие у 

детей с общим недоразвитием речи сбой в вербальном акте, которое 

сопровождается инфантилизм в отдельности психических функций, 

эмоциональной нестабильностью. Эмоциональная сфера неразрывно связана с 

процессом научения. Если ребенок постоянно находится в напряжении, не 

активен ни в каком виде деятельности, тревожен, имеет низкую самооценку, то 

ему гораздо сложнее чему-либо научиться. В этом случае процесс обучения 

будет осуществляться сложнее и затянется надолго, при этом и от ребенка, и от 

педагога потребуется огромное терпение. Для успешного обучения в школе, 

необходимы благоприятные условия для развития эмоциональной сферы, так как 

она представляет широкий спектр переживаний и чувств человека [1, с. 115].  

Интенсивность стремления к действию, сильная потребность к лучшему 

приспособлению в социальных отношениях с чувством неадекватности и 

склонностью в них к импульсивному поведению. Конфликт между контролем и 

выражением эмоций. Боязливая тревога, опасения. При рисовании это 

проявляется в использовании черно-коричневой цветовой гаммы, меньшем 

количестве нарисованных деталей, плохой структурированности рисунка, 

сложности при составлении рассказа о нарисованном. Для решения проблем 

эмоционального развития детей необходима психокоррекционная работа. 

Проведение психокоррекционной работы с детьми на основе комплексного 

подхода позволяет говорить о существенном снижении ряда вышеупомянутых 
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показателей. Во внеурочной деятельности детям предоставляется возможность 

выбрать ту деятельность, которая имеет для них больший личностный смысл.  

К методам, способам решения проблем эмоционального развития можно 

отнести арт-терапию, игротерапию, релаксационные упражнения, терапию 

музыкой. Используемые методы оказывают помощь гармонизации развития 

личности через развитие способности самовыражения и самопознания, созданию 

близких отношений между участниками группы, снимает напряженность, 

тревогу, страх перед окружающими, повышает самооценку, позволяет проверить 

себя в различных ситуациях общения, снимая опасность социально значимых 

последствий, снятию напряжения, повышению работоспособности [6, с.115].  

В процессе различных мероприятий, общих дел, у детей изменяется 

эмоциональный настрой. При взаимодействии в группах, в классах появляется 

интерес, любопытство, привлекательность. 

Для того, чтобы ребёнок, младший школьник, мог формироваться, 

становиться как личность, нужно развивать, совершенствовать эмоциональную 

сферу, эмоциональное состояние ребенка. Развитие, совершенствование 

эмоциональной сферы во внеурочной деятельности оказывает большую помощь 

школьнику в приобретении социальных знаний, а также учат формировать 

позитивное, доброе, хорошее отношение к базовым ценностям общества. 

Исключительно внеурочная деятельность даёт опыт творческой, 

изобретательной деятельности, потому что предоставляет возможность детям, а 

в частности младшим школьникам, попробовать применять свои силы в разных 

её формах. И, конечно же, она обладает существенными возможностями и для 

развития, формирования индивидуальных способностей, даёт простор, раздолье 

для  детской изобретательности, выразительности и фантазии [4, с. 45]. 

Язык чувств, обозначающий явления эмоциональной жизни, очень важен. 

Называние эмоций ведет к эмоциональному осознанию ребенком себя. Тот 

ребенок, который говорит грамотно, обладает богатым запасом слов. Конечно же 

лучше мыслит, он и яснее понимает даже себя, свои переживания, его эмоции 

становятся дифференцированными. Хочется напомнить, что эмоции – 

это особые психические состояния. И они выражаются, проявляются в 

переживании и удовольствия, огорчения и радости, печали и страха, гнева и 

страдания и многое другое [2, с. 115]. 

Любая, каждая образовательная программа должна обеспечить 

полноценное развитие личности ребенка во всех образовательных областях на 

фоне их эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, 

себе и окружающим. 
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«Моторика» - совокупность двигательных реакций, умений, навыков и 

сложных двигательных действий, свойственных человеку» [2, с.51]. 

Мелкая моторика является составной частью моторных способностей 

человека и необходимой основой функционирования двигательных навыков. 

Развитие мелкой моторики основана на «формирования оптимальной статики 

тела, оптимального двигательного стереотипа локомоций и движений 

конечностей, музыкально-ритмических движений» [4, с.54]. 

Дети с нарушением интеллекта часто допускают ошибки в письме. Многие 

обучающиеся младших классов с нарушением интеллекта не умеют правильно 

держать ручку, карандаш, кисточку, не регулируют силу нажима, затрудняются 

при пользовании ножницами. Именно поэтому так важно, чтобы постепенное 

развитие мелкой моторики планомерно и систематически включалось во все 

моменты жизни обучающегося, прежде всего в процессы взаимодействия с 

окружающим миром, в письме, в рисовании, в трудовой деятельности. Для 

улучшения сенсорного развития обучающихся младших классов с нарушением 

интеллекта необходимо разрабатывать и использовать наиболее эффективные 

средства и методы развития мелкой моторики. 

В психолого-педагогических исследованиях выделяют три уровня 

развития мелкой моторики: 

– «высокий уровень развития мелкой моторики свидетельствует о 

хорошей скоординированности движений рук, их точности, ловкости, плавности 

движений без напряжения, равномерном темпом движения рук, правильном 

удержанием позы; 

– средний уровень развития моторики свидетельствует о 

недостаточной скоординированности движений, их быстроты и неточности, а 

также колебании темпа движения рук и нарушение позы на фоне утомления; 

– низкий же уровень развития мелкой моторики отличается общей 

напряженностью и нескоординированностью движений, что приводит к 

нарушению темпа, ручной неловкости, нарушению позы рук, резкости 

движений» [2, с.56]. 

Изучение уровня развития мелкой моторики у обучающихся с нарушением 

интеллекта проводилось по методикам В.Ю. Вильдавского, М.Г. Князевой,  

Г.Н. Давыдовой и Л.Н.Блиновой: 

– Методика 1. «Рисование ножницами», 

– Методика 2. «Пластилиновые узоры», 

– Методика 3. «Деревья из бумажных лент». 

Количественные показатели уровня развития мелкой моторики у 

обучающихся с нарушением интеллекта по методике «Рисование ножницами 

представлены на рисунке 1.1. 
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Рис. 1.1 – Показатели уровня развития мелкой моторики обучающихся по методике 

«Рисование ножницами» 

 

На констатирующем этапе экспериментального исследования в начале 

было установлено, что у обследуемых обучающихся есть некоторые трудности 

в вырезании бумаги по линии, обучающиеся не выполняют нужный наклон при 

вырезании овала, все дети смогли начертить линии приложив шаблон к цветной 

бумаге, однако линии получались обрывистыми не ровными, также все дети 

смогли вырезать по прямой линии, однако им было тяжело вырезать овал, по 

данному исследованию можем сделать следующие выводы: средний уровень 

развития мелкой моторики выявлен у 2 обучающихся (Вадим Г., Данил М.) они 

справились с заданием самостоятельно, у остальных выявлен низкий уровень 

развития мелкой моторики.  

Количественные результаты оценки уровня развития мелкой моторики по 

методике «Пластилиновые узоры» представлены на рисунке 2.1. 
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Рис. 2.1 – Оценка уровня развития графической деятельности по методике 

«Пластилиновые узоры» 

 

У восьми обследуемых детей результаты исследования по данной методике 

показали низкий уровень сформированности мелкой моторики, лишь у двоих 

детей (Вадим Г. И Данил М.) выявлен средний уровень. У этих детей сила 

надавливания более развита, также у них получается рисовать пластилином 

путем смазывания по контуру рисунка. 

Количественные результаты уровня развития ручной моторики (по 

методике «Деревья из бумажных лент») представлены на рисунке 3.1. 

 

 
 

Рис. 3.1 – Исследование ручной моторики по методике «Деревья из бумажных лент» 
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Анализ показателей, указывает на то, что у большинства обучающихся с 

нарушением интеллекта 1-го класса, мелкая моторика развита на низком уровне, 

только у четверых детей выявлен средний уровень развития мелкой моторики. 

Обследуемые дети совершенно не рассчитывают силу нажима с качеством 

бумаги, у них не получается сгибать бумагу в разных направлениях. Данные 

результаты говорят о не достаточном уровне развития мелкой моторики рук, 

точных движений пальцев, в слабости, некоординированности мелких 

движений. Почти все учащиеся с нарушением интеллекта испытывают усталость 

пальцев рук, у них пальцы чаще всего напряженные, плохо управляемы. Таким 

образом, на основании полученных данных можно сделать вывод, что 

обучающиеся с нарушениями интеллекта легкой степени испытывают трудности 

при срисовывании шаблона на бумаге, они не могут одновременно крепко 

сжимать шаблон к листу, и обводить карандашом, линии получаются не 

ровными обрывистыми, им тяжело удерживать карандаш и картон 

одновременно, при работе с ножницами им тяжело резать, пальцы недостаточно 

развиты, чтобы открывать и закрывать ножницы, поэтому и линии среза 

получаются кривыми, при работе с пластилином, они не могут тщательно 

надавливать и размазывать пластилин по контуру. У них нет навыка выполнения 

однородных движений, не могут рассчитывать силы надавливания и 

скручивания при работе с бумагой. Причины всех этих трудностей заключаются 

в недостаточной пластичности кистей и пальцев рук несформированность 

мелкой моторики рук, некоординированности мелких движений. 

На основании констатирующего экспериментального исследования 

выявили, что у большинства обучающихся с нарушением интеллекта легкой 

степени выявлен низкий уровень развития мелкой моторики. Для развития 

мелкой моторики обучающихся с нарушением интеллекта необходима 

целенаправленная систематическая работа. Для этого мы подобрали программу, 

направленную на развитие мелкой моторики для обучающихся первого класса с 

нарушением интеллекта на уроках ИЗО. Для этого мы изучили рабочую 

программу по изобразительному искусству для обучающихся первого класса, 

тематическое планирование, методические рекомендации по развитию мелкой 

моторики детей с интеллектуальными нарушениями. Оставив те же темы 

занятия, согласно тематическому планированию, мы дополняли урок 

пальчиковой гимнастикой и самомассажем, игровыми действиями для рук и 

пальцев, которые необходимо выполнять в начале и в конце урока. 

На основании целенаправленной работе по развитию мелкой моторики 

выполняя самомассаж пальчиков, пальчиковые упражнения и рисуя пальцами, 

ладонью и разными предметами будет развиваться моторика рук детей с 

нарушением интеллекта.  
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Аннотация: в данной статье проведен анализ анкетирования родителей 

детей, прошедших комплексное психолого-медико-педагогическое 

обследование на Территориальной психолого-медико-педагогической комиссии 

(ТПМПК) с целью выявления информированности об инклюзивном образовании 

и отношении к нему, готовности родителей к инклюзивному образованию, их 

мнению о совместном воспитании и развитии детей с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ). 

Ключевые  слова:  Дети с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ), инклюзивное образование, анкета для родителей о реализации 

инклюзивного образования в образовательной организации, анализ результатов, 

информированность об инклюзивном образовании, совместное воспитание и 

развитие детей с ОВЗ. 

 

INCLUSIVE EDUCATION: FOR OR AGAINST 
 

Petenkova M.V., Barkhatova T.B. 
MBDOU compensatory kindergarten "Center "Raduga", Ekaterinburg, Russia 

 

Abstract: This article analyzes the survey of parents of children who have 

undergone a comprehensive psychological, medical and pedagogical examination at 

the Territorial Psychological, Medical and Pedagogical Commission (TPMPC) in order 

to identify awareness of inclusive education and attitudes towards it, parents' readiness 

for inclusive education, their opinion on joint education and development of children 

with disabilities (HIA). 

Keywords: Children with disabilities (CHD), inclusive education, questionnaire 

for parents about the implementation of inclusive education in an educational 

organization, analysis of results, awareness of inclusive education, joint upbringing and 

development of children with disabilities. 

 

В Российской Федерации уже не первый год внедряется инклюзивное 

образование, юридический статус которого закреплен в новом законе «Об 

образовании в Российской Федерации» (текст с изменениями и дополнениями на 

2013 год). Теперь и родители (законные представители) и сами дети с особыми 

образовательными потребностями (ОВЗ) имеют право выбирать: воспитываться 

и обучаться в специальном учреждении или в обычном. Проблема совместного 

обучения обычных и нетипичных детей чрезвычайно сложна и многогранна. Ее 
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рассматривали отечественные педагоги и психологи еще в начале XX века 

(П.П. Блонский, Л.С. Выготский, В.П. Кащенко, П.О. Эфрусси и др.). 

Вопрос о выборе образовательного маршрута ребенка с ОВЗ может 

решаться на психолого-медико-педагогической комиссии (ПМПК) исходя, 

прежде всего, из потребностей, особенностей развития и возможностей 

ребенка, с непосредственным участием его родителей (законных 

представителей). 

Территориальная психолого-медико-педагогическая комиссия города 

Екатеринбурга (далее – ТПМПК) создана в целях выявления детей с 

ограниченными возможностями здоровья и (или) отклонениями в поведении, 

проведения их комплексного обследования и подготовки рекомендаций по 

оказанию детям психолого-медико-педагогической помощи и организации их 

обучения и воспитания, а также подтверждения, уточнения или изменения 

раннее данных рекомендаций. 

Целью деятельности ТПМПК является определение особых 

образовательных потребностей детей и социальных условий, обеспечивающих 

коррекцию и развитие, получение образования, адаптацию и интеграцию в 

общество детей с ограниченными возможностями здоровья на основании 

результатов достоверной комплексной диагностики. 

Статистика показала, что с каждым годом увеличивается число детей с 

ограниченными возможностями здоровья, посещающих ТПМПК с целью 

получения образовательного маршрута. 

При выдаче заключений ПМПК на адаптированную программу в 

образовательную организацию было выявлено, что не все родители согласны 

отдавать своих детей в обычные школы – даже в те, в которых создана 

доступная среда (пандусы, лифты, специальная мебель). При беседе с ними 

была обозначена причина – это страх за душевное состояние. Они не уверены, 

что одноклассники и другие ученики школы будут к их ребенку хорошо 

относиться. Кроме того, они боятся, что у ребенка возникнет чувство 

неуверенности в своих силах. Ведь, обучаясь в коррекционной школе или дома, 

ребенок с ОВЗ получает хорошие оценки, в обычном же классе он может 

«отставать», т.е. быть хуже других по объективным причинам. Такая ситуация, 

скорее всего, негативно скажется на его психике, а родители этого не хотят. 

Увеличилось количество семей, предпочитающих воспитывать и обучать 

своих детей с особыми образовательными потребностями в 

общеобразовательных учреждениях, а не в специальных закрытых. Это 

желание родителей постепенно переросло в их право. С принятием нового ФЗ 

«Об образовании» юридический статус родителей уравнялся с юридическим 

статусом специалистов. Родители (законные представители) являются своего 

рода заказчиками для своих детей, государство же в лице его органов и 

специалистов выступают в роли исполнителя, обязанного предоставлять 

родителям возможность выбирать между различными система и формами 

обучения. 
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Специалисты ПМПК, изучив опыт различных образовательных 

организаций, создали экспресс-анкету для   родителей с целью изучения их 

мнения о совместном воспитании и развитии обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья. Анкета заполнялась анонимно, результаты 

использовались в обобщенном виде. Участниками опроса стали родители 

дошкольников, учащихся начального и общего образования (всего 50 человек) 

из разных семей (полных, неполных), разных национальностей, с разным 

образованием.  

Анализ анкет показал, что информированность о термине «Инклюзивное 

образование» среди родителей увеличивается с каждой возрастной группой 

детей. Большинство родителей здоровых дошколят затруднились ответить на 

вопрос «Что такое «инклюзивное образование». Правильный ответ дали 

родители детей-дошкольников, имеющие детей с ограниченными 

возможностями здоровья. Они же положительно относятся к совместному 

обучению, считают, что дети с ограниченными возможностями здоровья 

должны расти и развиваться вместе со здоровыми детьми. Это будет 

способствовать социализации и адаптации в обществе детей с ОВЗ. Однако, 

некоторые родители здоровых детей не хотят, чтоб их дети находились рядом с 

«больными детьми», они опасаются, что их дети будут копировать нездоровых 

детей, у них снизится уровень образования. 

Родители обучающихся на уровне начального основного общего 

образования не против совместного обучения, они положительно относятся на 

внедрение инклюзивного обучения, на равенство возможностей в получении 

образования для детей с особенностями развития. 

Родители старших классов в ответах анкеты правильно ответили на 

вопрос «Что такое инклюзивное образование», выразив положительное 

отношение к инклюзии и альтернативным формам обучения. Они 

информированы, что обучение детей с ОВЗ проходит по индивидуальной 

программе, в случае необходимости им оказывают помощь специалисты: 

учитель-логопед, учитель-дефектолог, педагог-психолог, социальный педагог, 

тьютор. 

Каждый родитель ребенка с ОВЗ хотел бы, чтобы его ребенок учился в 

той школе, в которой для него созданы условия для получения необходимых 

именно ему знаний, его социально-бытовой адаптации и социализации – 

умения общаться с людьми, где дают максимальную подготовку к взрослой 

жизни. При этом они отмечают, что педагоги и образовательные организации 

недостаточно готовы к этому. 

Таким образом, реализация инклюзивного образования имеет большое 

воспитательное значение, способствует формированию у нормально 

развивающихся обучающихся таких личностных качеств, как толерантность, 

сострадание, готовность помогать друг другу. 

При доверительных беседах, проведении просветительской и 

консультационной работы родители постепенно сознают ситуацию, идут 

навстречу педагогам и начинают выполнять их рекомендации. Формирование 



232 

 

толерантных установок у школьников невозможно, если они наблюдают в 

поведении взрослых проявление нетерпимости и агрессии. 
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 Аннотация: в статье проанализированы особенности организации 

совместной деятельности студентов в процессе межкультурной коммуникации в 

рамках реализации программы обмена студентами на территории Китайской 

народной республики (КНР). Определены часто встречаемые проблемы в ходе 

аккультурации и возможные пути их решения с учётом личного опыта студентов.   
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 Abstract: the article analyzes the features of the organization of students' joint 

activities in the process of intercultural communication within the framework of the 

implementation of the student exchange program in the territory of the People's 

Republic of China (PRC). The frequently encountered problems in the course of 

acculturation and possible ways to solve them, taking into account the personal 

experience of students, are identified.  
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Процессы глобализации в 21 веке коснулись всех сфер жизнедеятельности 

человека, в том числе и систему образования, в частности – высшую школу. 

Процесс активизации по пересмотру подходов к организации образовательного 

процесса во всех университетах начал старт с 2020 года. И связано это, в первую 

очередь, с COVID-19. Т.к. именно с этого события все участники высших школ 

экстренно задумались о будущей модели образовательного процесса. Поэтому в 

ускоренном режиме были пересмотрены действующие программы до 2020 года. 

Так, в России некоторые университеты изменили политику сотрудничества по 

программам двойных дипломов или обмена студентами с различными странами. 

В частности, в Уфимском университете науки и технологий (УУНиТ) расширили 

число совместных образовательных программ с российскими и зарубежными 

партнёрами. Такими как: Белорусский государственных университет (г. Минск, 

Республика Беларусь), Пекинский технологический институт (г. Пекин, 

Китайская Народная Республика), Университет имени Алламе Табатабаи 

(г. Тегеран, Иран), Актюбинский университет им. К.К Жубанова (г. Актобе, 

Республика Казахстан) и т.д. 

Рассмотрим на примере действующей программы обмена студентами 

УУНиТ и Восточно-Китайского университета Цзяотун (г. Наньчан, Китайская 

Народная Республика) каким образом организована совместная деятельность 

студентов в процессе межкультурной коммуникации на территории Китайской 

народной республики. 

Университет предлагает программу обучения, как по китайскому языку, 

так и по следующим направлениям (на английском языке): электротехника 

(Electrical Automatic Engineering), транспортная инженерия (Transportation 

engineering), гражданское строительство (Civil Engineering), международная 

торговля (International Trade), бухгалтерское дело (Accounting), экономика 

(Economics), транспортное машиностроение (Vehicle Engineering), информатика 

(Computer Science) и т.д. 

Стоимость обучения в университете: бесплатно. Но проезд/перелет, 

визовые расходы, проживание, медицинская страховка оплачиваются 

студентами самостоятельно. 

Условия для поступления в зарубежный вуз по программе обмена: 

необходимо быть студентом либо 2, 3 курса программы подготовки 

бакалавриата, либо 2,3,4 курса программы подготовки специалитета либо 1 курс 

магистратуры всех направлений обучения. Предпочтение отдается студентам, 

имеющим хорошую успеваемость. Длительность программы: семестр или один 

год. Форма обучения: оффлайн. 

О программе: подготовка электротехников, инженеров, бухгалтеров, 

экономистов и т.д. осуществляется на английском языке. Преподавательский 

состав - высококвалифицированные педагоги. Студентам предоставляется 

удобное расписание, организуются различные мероприятия, познавательные 
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конкурсы и т.д. По словам студентов, преимущество программы ⁠- ⁠ параллельное 

изучение китайского языка и практика разговорного английского и китайского 

языков. Выпускники получают российский диплом 

бакалавра/специалиста/магистра (в зависимости от базового образования)  и 

сертификат о прохождении данной программы обмена студентами. 

Рассматривая процесс обучения в подобном формате, мы, как и множество 

других студентов, столкнулись с вопросами не столько с организацией 

международной образовательной программы, сколько с межкультурной 

коммуникацией. А именно: языковые проблемы (например, не все студенты 

владеют китайским языком, и не все китайские студенты знают английский 

язык), различия в культуре (например, культурные ценности китайцев и россиян 

отличаются друг от друга), стереотипы и предрассудки (например, искажённая и 

неточная информация о культурных особенностях в России или КНР), отсутствие 

реального опыта коммуникации с представителями из КНР, недостаточная 

подготовка к предстоящему обучению в другой стране. 

Все вышеперечисленные проблемы могут негативно сказаться на процессе 

интеграции российского студента в зарубежном университете. Так называемый 

«культурный шок» нужно проходить обучающимся осознанно и на этапе 

знакомства с программой обучения в зарубежном вузе. Например, до поездки на 

обучение в другую страну - изучить теорию канадского исследователя Калерво 

Оберга [2, С.177-180].  В своей работе он рассматривает, каким образом проходит 

процесс интеграции человека в новой культуре: первичная эйфория, 

разочарование, восстановление и активная деятельность. Т.е. студент, попадая в 

новую страну и незнакомый университет, сначала испытывает на себе действие 

эксклюзии (отторжение, отделение от других студентов), далее сегрегацию (ищет 

и находит себе подобных - студентов-новичков), постепенно интегрируется 

(участвует в общих культурных мероприятиях) и, через какое-то время, 

полностью включается в совместное образовательное пространство вуза. 

Процесс преодоления «культурного шока» достаточно сложный. Один из 

авторов данной статьи — Сабаева А.В, была участницей программы обмена 

студентами и проходила стажировку в Китайской Народной Республике. Вот 

несколько впечатлений о поездке: «В первую неделю пребывания заграницей 

было трудно привыкнуть к новой социокультурной среде. Резкая смена 

окружения, условий проживания, климата, образа жизни, питания, языка, на 

котором нужно общаться, сильно повлияли на общее представление о Китае. 

Чтение, анализ статей о богатой культуре, ее особенностях и ощущение этого 

вживую - совершенно разные вещи.  Первое, что показалось мне довольно 

странным - это поведение представителей культуры в театрах во время 

просмотра балета или оперы. Китайцы позволяют себе громко произносить 

одобрения, показывать эмоции, использовать свои мобильные телефоны для 

звонков, просмотров только что снятых видеороликов и т.д. Также не могу 

оставить без внимания менталитет местного населения. Китайцы, как оказалось, 

вежливые, открытые и щедрые: на дороге водители транспортных средств не 

повышают голос и не показывают агрессию даже в случае неприятной ситуации, 



235 

в магазине стараются помочь с выбором товара, в музеях и прочих культурных 

местах стараются сделать посещение максимально полезным и комфортным, 

например, предлагают наушники для параллельного перевода. Независимо от 

статуса, возраста и социального положения,  люди идут навстречу друг другу. В 

университете, например, мне очень нравилось, что между студентом и 

преподавателем доверительные и дружеские отношения». 

Действительно, большую роль в процессе освоения образовательной 

зарубежной программы играет наставник. Человек, который сопровождает 

студента, начиная с этапа информирования, далее курирования его стажировки в 

другой стране и выпуска из университета. Мы знаем, насколько важен элемент 

психолого-педагогического наставничества для качественной подготовки 

выпускника вуза. Об этом написано немало исследовательских работ, где чётко 

обозначена ведущая роль личности в качестве ментора образовательного 

процесса [1, С. 57]. В УУНиТ роль тьютора-куратора выполняет доктор 

филологических наук Уразметова Александра Владимировна. Она помогает 

студентам с адаптацией в новом учебном заведении, выполняет роль связующего 

звена между руководством кафедры, факультета или вуза и студентами, тесно 

сотрудничает со старостой группы, передает необходимую информацию о 

занятиях и внеучебных мероприятиях, которые может посетить любой при 

наличии желания. Также она оказывает помощь студентам прикрепленной к ней 

группы в недопонимании между ними и определенными преподавателями, 

налаживает их контакт и дает второй шанс на успешную коммуникацию. 

Обучающиеся, которые планируют уехать или уже уехали в другую страну, также 

не остаются без ее внимания, она придает им уверенность, интересуясь 

успехами, поддерживает их в тяжелые эмоциональные периоды, дает важные 

советы. Поэтому процесс подготовки к поездке на обучение в другую страну 

прошёл занимательно и плодотворно. 

Подводя итоги вышесказанному отметим, что для результативной и 

эффективной адаптации студентов в зарубежном университете необходимо 

грамотно выстраивать межкультурную коммуникацию. Которая в свою очередь, 

тесно связана и с качественным подходом к процессу организации учебного 

блока, и психолого-педагогическому сопровождению собственно всего 

образовательного тура в другую страну, и с личными характеристиками самого 

обучающегося, и уровнем организационно-воспитательной работы 

принимающей стороны. Список литературы 
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сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья, обучение и 

социализация в среде здоровых сверстников, создание специальных условий, 

обеспечивающих удовлетворение особых образовательных потребностей детей 

с ограниченными возможностями здоровья. Квалифицированной службой 

сопровождения детей с тяжелыми нарушениями речи в образовательном 

учреждении является психолого - педагогический консилиум. 
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special educational needs of children with disabilities disability. A qualified service for 
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Для коррекционной работы с детьми с ограниченными возможностями 

здоровья,  в соответствии с ФГОС ДО,  осваивающими образовательную 

программу  совместно с другими детьми в группах комбинированной 

направленности, должны создаваться условия, обеспечивающие удовлетворение 

особых образовательных потребностей детей с ограниченными возможностями 

здоровья [1]. 

OУ                        УДК 371+373.2 
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В нашем Муниципальном автономном дошкольном образовательном 

учреждении «Детский сад № 282 города Челябинска» функционирует пять 

разновозрастных групп комбинированной направленности  для детей с 

тяжелыми нарушениями речи. В целях создания условий для оказания 

логопедической помощи обучающимся руководствуемся  Примерным 

положением об оказании логопедической помощи в организациях, 

осуществляющих образовательную деятельность.   

Задачами оказания логопедической помощи являются: организация и 

проведение логопедической диагностики  с целью своевременного выявления и 

последующей коррекции речевых нарушений,  проведения  логопедических 

занятий с обучающимися с выявленными нарушениями речи, организация 

пропедевтической логопедической работы с обучающимися по предупреждению 

возникновения возможных нарушений в развитии речи, включая разработку 

конкретных рекомендаций обучающимся, их родителям (законным 

представителям),  консультирование участников образовательных отношений по 

вопросам организации и содержания логопедической работы с обучающимися 

[2]. 

Оказание квалифицированной коррекционной помощи этим детям 

успешно осуществляем через модель сопровождения. Сопровождение мы 

рассматриваем как систему деятельности всех специалистов, направленную на 

создание условий успешного развития ребенка [4].   

Квалифицированной службой сопровождения детей с тяжелыми 

нарушениями речи в нашем образовательном учреждении является психолого - 

педагогический консилиум. Психолого-педагогический консилиум (далее - ППк) 

является одной из форм взаимодействия педагогических работников 

организации, осуществляющей образовательную деятельность с целью создания 

оптимальных условий обучения, развития, социализации и адаптации 

обучающихся посредством психолого-педагогического сопровождения.  

Задачами ПП консилиума являются:  выявление трудностей в освоении 

образовательных программ, особенностей в развитии, социальной адаптации и 

поведении обучающихся для последующего принятия решений об организации 

психолого-педагогического сопровождения; разработка рекомендаций по 

организации психолого-педагогического сопровождения обучающихся;  

консультирование участников образовательных отношений по вопросам 

актуального психофизического состояния и возможностей обучающихся; 

содержания и оказания им психолого-педагогической помощи, создания 

специальных условий получения образования [3]. 

В работе ПП консилиума мы выделили четыре основных этапа. 

I этап – подготовительный. На этом этапе педагоги нашего дошкольного 

учреждения собирают всю необходимую информацию о ребенке, проводят 

необходимые обследования. Подготовительный этап позволяет нам обобщить и 

проанализировать собранный материал, наметить формы и методы работы. 

II этап – проведение заседаний ПП консилиума.  
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На заседании консилиума мы  обсуждаем результаты обследования ребенка 

каждым специалистом, составляем коллегиальное заключение ППк. На этом 

этапе специалисты по результатам обследования составляют индивидуальный 

маршрут развития ребенка, который отражает: отбор программного материала 

на основе образовательных программ, реализуемых в ДОУ; определение 

используемых педагогических технологий с учетом индивидуальных 

особенностей ребенка; прогноз  ожидаемых результатов, определение сроков их 

достижения и критериев оценки эффективности реализуемых мероприятий 

При построении индивидуального образовательного маршрута учитываем: 

индивидуальные особенности ребенка; возраст ребенка (соотнесение уровня 

развития ребенка с возрастными нормами развития); наиболее развитые 

функции, сформированные навыки, возможности социальной адаптации; 

семейную микросреду; возможности образовательного учреждения (объем 

коррекционного воздействия, возможность проведения коррекционной работы 

совместной с семьей ребенка, взаимодействие специалистов). 

На основании полученных данных обследования разрабатываем 

рекомендации для участников образовательных отношений по организации 

психолого-педагогического сопровождения обучающегося. 

III этап – направлен на реализацию индивидуального образовательного 

маршрута и выполнение программы коррекционно-образовательной работы. 

Реализация выделенных в индивидуальном маршруте направлений 

осуществляется с использованием адаптированной образовательной программы 

ДОУ, авторских технологий и практического опыта специалистов. 

Особое внимание  на данном этапе уделяем взаимодействию специалистов 

в коррекционно-образовательном пространстве дошкольного образовательного 

учреждения. На основании полученных данных разрабатываем рекомендации по 

организации психолого-педагогического сопровождения обучающегося. 

Cчитаем, что взаимосвязь всех специалистов ДОУ возможна при условии: 

совместного планирования работы, одновременного решения коррекционно-

образовательных задач, тесной взаимосвязи и преемственности в работе всего 

педагогического коллектива и единства требований, предъявляемых детям. 

IV этап – выполнение решений ПП консилиума. На основании результатов, 

полученных в ходе итоговой диагностики, делаем вывод об эффективности 

деятельности специалистов образовательного учреждения, проводим анализ 

реализации задач сопровождения, выполнение рекомендаций всеми 

участниками сопровождения. 

При зачислении нового обучающегося, нуждающегося в психолого-

педагогическом сопровождении; при отрицательной (положительной) динамике 

обучения и развития; при возникновении новых обстоятельств, влияющих на 

обучение и развитие обучающегося в соответствии с запросами родителей 

(законных представителей),  проводим внеплановое заседание ПП консилиума. 

Приглашаем родителей (законных представителей) на обсуждении 

результатов освоения образовательной программы, комплексного обследования 

специалистами ППк, степени социализации и адаптации обучающегося. По 



239 

 

материалам консилиума специалисты оказывают консультативную помощь 

родителям и воспитателям по проблемам обучения, воспитания и дальнейшей 

тактики в отношении детей с ОВЗ [5]. 

Таким образом, ПП консилиум позволяет нам построить взаимоотношения 

специалистов, педагогов  и родителей (законных представителей) на основе 

равноправного сотрудничества и личной ответственности каждого, организовать 

комплексное сопровождение детей с тяжелыми нарушениями речи в процессе 

коррекционного – развивающего обучения.  
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Annotation: : the article examines the level of formation of visual perception in 
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Проблема формирования восприятия школьников относится к тем 

проблемам, которые наиболее актуальны в современной педагогической науке и 

практике. Развитие восприятия в обучении обладает определенным значением, 

потому что обучение и развитие носят деятельностный характер и качеством 

учения как деятельности обусловлен эффект обучения, развития и воспитания 

школьников. 

На протяжении младшего школьного возраста происходят существенные 

изменения в психическом развитии детей: преобразуется познавательная сфера, 

формируются личностные особенности, складывается система отношений со 

сверстниками и взрослыми. Начало обучения в школе ведет к изменению 

социальной ситуации развития ребенка. Г.С. Абрамова отмечает, что система 

жизненных отношений ребенка перестраивается и во многом определяется тем, 

насколько успешно он справляется с новыми требованиями. В рамках учебной 

деятельности складываются психологические новообразования, 
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характеризующие наиболее значимые достижения в развитии младших 

школьников [1, с. 367]. 

Согласно результатам различных исследований, в нашей стране до 

тридцати процентов детей младшего школьного возраста имеют трудности с 

обучением и не справляются с требованиями школьной программы. Такие дети 

в целом являются нормальными, т.е. с нормальным слухом и зрением, 

отсутствием интеллектуальной недостаточности, заметных нарушений речи и 

опорно-двигательного аппарата. Но дети испытывают значительные сложности 

в учебе по причине повышенной утомляемости, неустойчивого внимания, 

плохой памяти, недостаточного уровня развития мышления и речи. 

По данным М.В. Ермолаевой, отличительной особенностью восприятия по 

сравнению с предыдущим этапом развития является его произвольность [19, 

c.28]. Ребенок может контролировать свое восприятие, подчиняться 

определенной цели. В отличие от дошкольного периода, когда восприятие не 

носило интегральный характер, ребенок постепенно учится наблюдать за 

корреляцией между частями, сторонами, признаками объектов. Этому 

способствует определенный уровень когнитивных функций, что теперь в центре 

развития, и все психические функции, подчиняясь доминирующей линии 

развития, обогащаются, усложняются и приобретают новые качества. 

Как показывают исследования, большую часть детей, которые 

испытывают сложности в обучении, составляют дети с задержкой психического 

развития. По степени сформированности некоторых психических функций они 

не соответствуют своему возрасту, а можно сказать находятся на более ранних 

этапах развития. Всем детям с ЗПР свойственно снижение внимания и 

работоспособности. Причем у некоторых детей максимальное напряжение 

внимания наблюдается в начале какой-либо деятельности, а потом оно 

неуклонно снижается. У других - сосредоточение внимания отмечается лишь 

после того, как они выполнили некоторую часть задания.  

Опытно-экспериментальная работа была проведена на базе МБОУ Школа 

№2 в период с 17 октября по 10 декабря 2022 года. Экспериментальная группа 

состояла из учеников младшего школьного возраста 4 «Д» класса в составе 13 

человек.  

Цель исследования: изучить уровень и особенности сформированности 

восприятия у детей младшего школьного возраста с ЗПР на уроке окружающего 

мира. 

Для исследования были использованы следующие методики выявления 

уровня сформированности восприятия у детей младшего школьного возраста с 

задержкой психического развития на уроках и внеурочной деятельности: 

методика для исследования памяти «Запомни рисунки», методика Р.С. Немова 

для исследования восприятия «Чего не хватает?», методика для исследования 

зрительного восприятия «Какие предметы спрятаны в рисунках?» 

Результаты методики рис.1.1. «Запомни рисунки»: 1 ученик (8%) имеет 

высокий уровень, 5 учеников (38% класса) имеют средний уровень, 6 учеников 
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(46% класса) имеют низкий уровень объема зрительного восприятия, а очень 

низкий уровень имеет 1 ученик (8% класса). 

Рис. 1.1. Результаты диагностики методики «Запомни рисунки» 

Результаты диагностической методики рис.2.1: Р.С. Немова «Чего не 

хватает?»: у 7 обучающихся (53% класса) средний уровень восприятия, у 5 

учеников (39%) низкий уровень восприятия окружающего мира и у 1 

обучающегося (8% класса) очень низкий уровень восприятия окружающего 

мира. 

Рис. 2.1. Результаты диагностической методики Р.С. Немова «Чего не хватает?» 

Результаты диагностической методики рис.3.1: «Какие предметы спрятаны 

в рисунках?»: 1 ученик (8%) имеет высокую способность к восприятию, 

формированию и различению визуальных образов, у 5 учеников (35% класса) 

средний уровень, у 6 учеников (46%) низкий уровень способности к восприятию, 

формированию и различению визуальных образов. 

Рис.3.1. Результаты диагностики методики «Какие предметы спрятаны в рисунках?» 
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Результаты эмпирического исследования показали низкий уровень 

сформированности зрительного восприятия у младших школьников с задержкой 

психического развития. Обучающиеся не обдумывают информацию, которую 

воспринимают и в процессе восприятия нарушается функция поиска, материал 

изучается поверхностно. Они затрудняются в обследовании предметов, 

выделении нужных свойств, путают названия цветов, геометрических фигур. 

Дети не анализируют предметы с помощью сенсорных эталонов, таких как цвет, 

формы, не выделают признаки предметов, что необходимо для успешной 

учебной деятельности. 

Рекомендуется провести коррекционно – развивающую работу, и 

использовать различные формы и методы работы как на уроках, так и во 

внеурочной деятельности, для положительной динамики данной категории 

детей. 
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Предпринимательская деятельность в России – это рычаг стабильного 

развития экономики страны. Благодаря предпринимательству, создаются 

дополнительные рабочие места, в связи с чем увеличиваются налоговые 

поступления от бизнеса в бюджет страны [1]. Государство заинтересовано в 

создании комфортных условий для ведения предпринимательской деятельности, 

и в увеличении количества  предпринимателей, так как они активно развивают 

экономику страны. Уход из России крупных иностранных игроков бизнеса, 

появление эффекта импортозамещения создаёт возможность развиваться 

отечественному предпринимательству. Государство оказывает поддержку 

предпринимательству и испытывает потребность в подготовке молодёжи к 

данному виду деятельности. Поэтому, начиная уже со школьной скамьи, 

необходимо развивать предпринимательские способности у обучающихся.  

Под предпринимательскими способностями понимается набор социально-

психологических умений и навыков, к которым относятся мобильность и 

гибкость ума, возможность быстрого реагирования в сложных ситуациях, 

ответственность и устойчивость к нагрузкам, способность действовать в 

постоянно меняющейся обстановке, умение создавать проекты, работать в 

команде и управлять ею, грамотная работа с документами, интуитивное 

мышление [1, 2].  

Предпринимательские способности на сегодняшний день являются 

универсальными и  могут понадобиться в любой сфере профессиональной 

деятельности. Например, начальнику пожарной части так же, как и успешному 

предпринимателю, нужна команда специалистов, которая в сложный момент, в 

чрезвычайной ситуации сможет предложить эффективное решение проблемы. В 

администрации города или района всегда нужна команда сотрудников, которые 

будут проявлять инициативу, грамотно взаимодействовать друг с другом, 

предлагать эффективные проекты, новые идеи. 

Таким образом, важно, чтобы предпринимательские способности 

развивались с детства, также как и бизнес-мышление. Бизнес-мышление - это 

набор убеждений, мыслительных процессов и способов взгляда на мир, которые 

определяют поведение предпринимателя [3]. Даже если ребенок не планирует 

быть предпринимателем, эти способности помогут ему быть востребованным на 

рынке труда. Поэтому уже со школьной парты необходимо развивать у детей 

предпринимательские способности, создавать специальные педагогические 

условия целенаправленного и планомерного их развития. 

Одним из таких условий в сельской общеобразовательной организации 

может стать создание объединения «Школьный медиацентр», благодаря 

которому у детей появится возможность развивать предпринимательские 

способности и бизнес-мышление. Инновационный проект «Школьный 

медиацентр» предоставит новые возможности для самореализации школьников, 

позволит поддержать и выявить детей, способных к предпринимательской 

деятельности и желающих ее осваивать. Данное объединение может стать 

эффективным инструментом для развития целого ряда предпринимательских 

способностей и умений, в том числе информационно-коммуникационных, 
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расширения кругозора учащихся, работы с информацией и современными it-

технологиями, творческой активности [4, 5]. Значимость образовательной и 

воспитательной работы данного объединения достаточно представляется нам 

перспективной. Она включает популяризацию и пропаганду знаний в области 

информационных технологий и медиасферы, изучение новых технических и 

программных разработок, обучение школьников их использованию, создание 

возможности учащимся проявить свои творческие способности при 

предъявлении информации, при создании фото-презентации, видеоролика, 

видеофильма; это учет и хранение накопленного информационного продукта, 

как необходимого ресурса для повышения качества обучения в дополнительном 

образовании, для предпрофильной подготовки и профессиональной ориентации 

современного школьника [6]. Цель «Школьного медиацентра» в сельском 

общеобразовательном учреждении – это создание условий не только для 

самореализации обучающихся и развития коммуникативных и творческих 

способностей, но и для повышения самооценки детей . 

Задачи объединения заключаются в следующем: 

 обучение навыкам делового общения, умению вести 

конструктивный диалог, публично выступать, писать рекламные слоганы, 

маркетинговые заголовки; 

 обучение собирать, обрабатывать и представлять конкретную

информацию; 

 изучение компьютерных программ обработки фото- и видеофайлов;

 развитие познавательного интереса и навыков работы с

компьютером; 

 развитие навыков коллективной работы;

 профориентирование – воспитание будущих предпринимателей.

Социально-педагогическая актуальность объединения «Школьный 

медиацентр» заключается в том, что в настоящее время у обучающихся 

появляется личная заинтересованность в инновационных методах собственного 

развития. Также с каждым днем идет возрастание объема медиатекстовой 

информации, которая потребляется современными школьниками. В настоящее 

время проводится большое количество современных республиканских и 

федеральных медиаконкурсов для детей и подростков, в условиях которых у 

каждого школьника есть возможность проявить себя, благодаря получению 

специальных навыков в объединении «Школьный медиацентр», что дает 

возможность самореализоваться и повысить самооценку. Таким образом, 

объединение «Школьный медиацентр» представляется нам достаточно 

эффективным и полезным инструментом, а также организационно-

педагогическим условием для формирования личностных качеств будущего 

предпринимателя [7, 8]. 

Рассмотрим дорожную карту, благодаря которой можно реализовать 

работу по созданию данного объединения в сельской общеобразовательной 

организации. Во-первых, необходимо создать объединение «Школьный 
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медиацентр», это возможно сделать в формате фотостудии, видеостудии, студии 

звукозаписи под руководством педагога, владеющего информационными 

технологиями и опытом в медиасфере. Во-вторых, необходимо разработать 

нормативно-правовые локальные акты, регламентирующие деятельность 

объединения и его студий. В-третьих, провести обучающие семинары или 

методические вебинары для учителей по организации работы объединения в 

сельских  школах. Важным шагом становится необходимость формирования 

комплекта методических и диагностических материалов, в том числе 

методических рекомендаций, технологических карт занятий, комплекта 

диагностических методик по выявлению интересов и склонностей у 

обучающихся к предпринимательской деятельности. 

Дальнейшая реализация проекта предполагает масштабирование работы 

объединения «Школьный медиацентр», привлечение большего количества 

образовательных организаций и социальных партнеров к его воплощению. 

Проект перспективен для использования в  реальной практике разработки и 

реализации технологии медийного обучения в дополнительном образовании для 

формирования устойчивой мотивации обучающихся к развитию 

предпринимательских способностей. 

В рамках разработки данного проекта был проведен опрос среди 

обучающихся  в  муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении 

– Гимназия села Чекмагуш муниципального района Чекмагушевский район 

Республики Башкортостан (далее МБОУ-Гимназия с.Чекмагуш), результаты 

которого приведены на рисунке 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1.1 –Результаты опроса «Проект медиацентр» 

 

Благодаря опросу в МБОУ-Гимназия села Чекмагуш было выявлено, что 

62,31% опрошенных нуждаются в особых способах самореализации и 

заинтересованы в функционировании «Школьного медиацентра» для получения 
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интересной информации, а 57,72% детей хотели бы там заниматься, получать 

дополнительное образование и приобщаться к медиакультуре. Медиакультура – 

это совокупность книжной (печатной), аудиальной, визуальной и 

аудиовизуальной (экранной) культур; в последние годы распространенными 

стали и такие понятия, как «электронная культура» и «киберкультуры». Все это 

свидетельствует, что медиакультура становится все более открытым и 

доступным для школьников явлением. Анализируя процессы развития 

медиакультуры, нельзя не коснуться таких понятий, как «медиасреда», 

«медиапространство», «медиаполитика», «медиатворчество», 

«медиаменеджмент». Таким образом, медиакультура – область культуры, 

связанная с трансляцией динамических образов, получивших широкое 

распространение современными техническими способами записи и передачи 

изображения и звука (кино, телевидение, видео, системы мультимедиа, 

интернет). Специфика медиакультуры определяется ее семиотической природой 

и техническими возможностями средств ее реализации: высокая 

информационная емкость, легкость и убедительность чувственного (образного) 

восприятия, доминирование продуктивных возможностей над 

репродуктивными, скорость и широта трансляции и тиражирования, массовость 

и доступность формируют социокультурные функции медиакультуры [9]. 

Участие школьников в работе медиацентра, в создании различных медиатекстов 

будет способствовать расширению кругозора, формированию коммуникативных 

умений, медиакультуры, медиаконвергентных умений современного школьника, 

ведь медиакультура представляет собой смесь коммуникационных и 

информационных средств для создания и передачи информации. Медиакультура 

выполняет информационную функцию, благодаря которой у человечества 

накапливается и преумножается информация [10].  

Благодаря объединению «Медиацентр», учащиеся смогут овладеть 

следующими умениями: 

 добиваться успешной коммуникации с представителями разных

возрастных групп; 

 редактировать тексты;

 работать с информацией и информационными ресурсами в ходе

создания фотопрезенатций; 

 владеть компьютером, интернетом, дополнительным оборудованием

(микрофоны, очки виртуальной реальности); 

 находить темы для публикаций;

 подбирать и структурировать материал;

 работать с различными источниками информации;

 вести фото- и видеосъемку;

 свободно общаться, не бояться публичных выступлений, 

высказываний; 

 владеть навыками компьютерного набора текста;

 владеть элементарными графическими редакторами.
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Таким образом, объединение «Школьный медиацентр» – один из способов 

и одно из организационно-педагогических условий организации 

дополнительного образования детей в условиях сельской общеобразовательной 

организации, а также повышения мотивации обучающихся к занятиям 

предпринимательской деятельностью. «Школьный медиацентр» будет являться 

площадкой для выявления, поддержки и сопровождения способных и желающих 

заниматься предпринимательской деятельностью детей, а также системой 

ранней профориентации учащихся. 
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ОБРАЗОВАНИЕ 
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Уфимский университет науки и техники, г.Уфа, Россия 

Аннотация: в статье описаны результаты реализуемого дистанционного 

курса «ИКТ-технологии в профессиональной деятельности» организованного по 

разработанному алгоритму для повышения ИКТ-грамотности преподавателей, 

обучающихся в магистратуре по направлению «Педагогическое образование».   

Ключевые слова: ИКТ-технологии, ИКТ-грамотность, результаты 

дистанционного образования, дистанционное образование в Moodle. 

THE FIRST RESULTS OF THE DISTANCE LEARNING COURSE 

"ICT TECHNOLOGIES IN PEDAGOGICAL ACTIVITY" IN THE MASTER'S 

DEGREE IN THE DIRECTION OF 44.04.01 PEDAGOGICAL EDUCATION 

Bogomazova A.E. 

Ufa University of Science and Technology, Ufa, Russia 

Abstract: The article describes the results of the distance learning course "ICT 

technologies in pedagogical activity" organized according to the developed algorithm 

for improving the ICT literacy of teachers studying in the master's degree in the 

direction of "Pedagogical Education". 

Keywords: ICT technologies, ICT literacy, results of distance education, 

distance education in Moodle. 

Современный уровень развития цифровых технологий определяет 

потребность в уровне подготовки специалистов различных профессий. А 

образовательные учреждения как организации по подготовки таких кадров 

должны соответствовать возникшему запросу, а также являться 

непосредственными пользователями этих технологий. Цифровая грамотность 

становиться неотъемлемой частью профессионализма и гарантом высокого 

спроса на рынке труда. На государственном уровне с 2019 года запушен 

национальный проект «Цифровая экономика» в который входит федеральный 
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проект «Кадры для цифровой экономики». Одной из задач этого проекта 

является обеспечение подготовки высококвалифицированных кадров для 

цифровой экономики. [2] 

Изучив теоретические и практические материалы по работе с ИКТ-

технологиями в профессиональной деятельности учителей и педагогов, нами 

были подобраны источники и разработан курс «ИКТ-технологии в 

профессиональной деятельности» для магистров заочного отделения по 

направлению 44.04.01 педагогическое образование.  

Основой для формирования цифровой грамотности будущего 

преподавателя является уровень сформированности ИКТ-грамотности, поэтому 

в нашем курсе основной упор делается на практические занятия.  

По разделам «Работа с текстовыми редакторами», «Работа в электронных 

таблицах» и «Использование программ для создания и демонстрации 

презентации» - материал и задания взаимосвязаны с подготовкой к оформлению 

выпускной квалификационной работы студента, а также отработкой расчетов 

для практической части ВКР. 

В разделах «Электронные журналы (школа, СПО, ВУЗ)», «Работа с 

программами и инструментами для дистанционного обучения» и «Создание и 

проведение занятия с применением проектора», ведется ознакомление магистров 

с непосредственной работой преподавателей в образовательных учреждениях и 

использованием цифровых технологий для преподавания. 

В рамках параграфа «Дополнительные модули программы дисциплины 

(медиа занятия, информатика, робототехника)», происходит ознакомление 

студентов с разделами ФГОС по внедрению в предметы «ИЗО» и «Технология» 

направлений медиа, ИКТ-компонента и робототехники, изучение программ и 

оборудования для проведения занятий по рассматриваемым направлениям [1]. 

Реализуя выделенные нами условий по формированию ИКТ-грамотных 

преподавателей, мы оформили образовательный курс с практическими 

заданиями в программе Moodle, где информационный материал по лекциям и 

образцы выполнения практических занятий записали видеороликами [1]. В 

каждом разделе оформлены тесты по пройденному материалу.  

Практические занятия формируют базовые знания для дальнейшей 

педагогической работы с использованием ИКТ-технологий. Задания к 

практической части курса позволяют отработать навык владения 

компьютерными программами, с которыми преподаватель сталкивается в своей 

профессиональной деятельности. При оценивании практических работ 

магистрантов мы использовали пятибалльную шкалу. При этом проходными 

являлись результаты от 3 баллов и выше.  

Характеристика проходных баллов. 

3 балла – работа имеет не значительные ошибки в части соблюдения норм 

и правил форматирования документа, указанные в теоретической части 

практических занятий, и не корректно реализованы критерии задания. 
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4 балла – работа выполнена с неточностями, не соблюдены нормы и 

правила форматирования документа, указанные в теоретической части 

практических занятий либо выполнены не все критерии задания;  

5 баллов – работа студента выполнена без ошибок с соблюдением всех 

полученных знаний из теоретической части практической работы, а также 

соблюдены все критерии задания. 

Согласно разработанного нами алгоритма по формированию ИКТ-

грамотного преподавателя, после выполнения практических заданий студенту в 

комментариях программы Moodle, были указаны неточности либо грубые 

ошибки в выполненных заданиях. Поэтому магистры имели возможность 

исправить свою работу, закрепив тем самым полученные знания.  

Первая группа магистров, проходившая программу в 2022 году, была 

малочисленна, и как мы видим из результатов прохождения практических работ 

(табл.1) более заинтересована в эффективном прохождении курса, поэтому 

попыток исправления и низких результатов прохождения курса не наблюдается 

оценки находятся в интервале от 4 до 5 баллов. 

Таблица 1 

Результаты выполнения практических заданий студентов курса 2022 года 

 с учетом исправления. 

№ 

практической 

Количество выполненных 

работ до исправлений.  

Количество выполненных работ 

после исправлений. 

3 балла 4 балла 

5 

баллов 3 балла 4 балла 5 баллов 

Практическая 1 0 1 8 0 1 8 

Практическая 2 0 1 7 0 1 7 

Практическая 3 0 0 8 0 0 8 

Практическая 4 1 1 6 1 1 6 

Практическая 5 0 0 8 0 0 8 

Практическая 6 0 1 7 0 1 7 

Практическая 7 0 0 6 0 0 6 

Практическая 8 0 1 6 0 1 6 

Вторая группа проходившая курс в 2023 году более многочисленна и 

результаты получились уже не такие однозначные (рис.1). 
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Рис.1: Результаты выполнения практических заданий студентов  

2023 учебного года 

 

Проведя анализ полученных результатов по мере прохождения курса все 

меньше появляется троек, а в практической 7 и 8 полученные тройки не 

исправляют. Это возможно, как интерпретировать как выделения группы 

студентов, которым в принципе важен проходной бал, а не результат. Таким 
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образом получается, что нацеленные на результат магистры начинают 

выполнять задания курса более эффективно. 

Следующим этапом мы проанализировали эффективность повышения 

ИКТ-грамотности магистров, сравнив их показатели прохождения диагностики 

используя метод «Коэффициент корреляции Пирсона» (табл. 2). 

Таблица 2 

Расчеты эффективности педагогических мероприятий по методу коэффициента 

корреляции Пирсона 

п/п ФИО 

Результаты 

диагностики 

до 

прохождения 

курса 

Результаты 

диагностики 

после 

прохождения 

курса X*Y X*X Y*Y 

1 Студент 1 66 91 6006 4356 8281 

2 Студент 2 74 70 5180 5476 4900 

3 Студент 3 68 93 6324 4624 8649 

4 Студент 4 84 83 6972 7056 6889 

5 Студент 5 65 66 4290 4225 4356 

6 Студент 6 54 61 3294 2916 3721 

7 Студент 7 43 68 2924 1849 4624 

8 Студент 8 71 73 5183 5041 5329 

9 Студент 9 66 66 4356 4356 4356 

10 Студент 10 60 76 4560 3600 5776 

11 Студент 11 56 61 3416 3136 3721 

12 Студент 12 70 76 5320 4900 5776 

13 Студент 13 69 83 5727 4761 6889 

14 Студент 14 63 66 4158 3969 4356 

15 Студент 15 31 34 1054 961 1156 

16 Студент 16 57 80 4560 3249 6400 

Итого: 997 1147 73324 64475 85179 

Полученные данные вставим в формулу вычисления коэффициента 

корреляции Пирсона: 

𝑟эмп =
𝑛 ∙ ∑(𝑥𝑖 ∙ 𝑦

𝑖
) − (∑ 𝑥𝑖 ∙ ∑ 𝑦

𝑖
)

√[𝑛 ∙ ∑ 𝑥𝑖
2 − (∑ 𝑥𝑖)

2
] ∙ [𝑛 ∙ ∑ 𝑦

𝑖
2 − (∑ 𝑦

𝑖
)

2
]

==
16 ∙ 73324 − (997 ∙ 1147)

√(16 ∙ 66475 − 9972) ∙ (16 ∙ 85179 − 11472)

= 0,703 

Затем найдем степень свободы k=n-2=16-2=14 и по таблице «Критические 

значения коэффициента корреляции Пирсона» определим киритические 

значения степени свободы 14: 

𝑟кр = {
0,50 для 𝑃 ≤ 0,05
0,62 для 𝑃 ≤ 0,01
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Согласно полученным данным построим ось значимости. 

 

 
 

Рис.2: Результаты расчетов методом коэффициента корреляции  

Пирсона на оси значимости 

 

Анализ «оси значимости» показывает, что полученная величина rэксп. 

попадает в зону значимости. Можно утверждать, следовательно, что 

зафиксированные в эксперименте изменения неслучайны и значимы на 1% 

уровне. Таким образом, применение курса «ИКТ-технологии в педагогической 

деятельности» способствует повышению уровня ИКТ-грамотности магистров 

педагогического направления. 
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СМЕШАННОГО И ЭЛЕКТРОННОГО ОБУЧЕНИЯ 

Галяутдинова А.Ф. 

Уфимский университет науки и технологий, г.Уфа, Россия 

Аннотация: Данная статья посвящена к изучению цифровых 

инструментов для эффективной организации смешанного и электронного 

обучения в условиях предметной цифровой среды. Смешанное 

обучение определяется как опытно-ориентированная образовательная модель, 

которая базируется на интеграции традиционной очной и электронной систем 

образования и обеспечивает персонализацию обучения путем предоставления 

учащимся права выбора условий и контроля над процессом овладения 

необходимыми компетентностями. 
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DIGITAL TOOLS FOR EFFECTIVE ORGANIZATION OF MIXED 

AND E-LEARNING 

Galyautdinova A.F. 

Ufa University of Science and Technology, Ufa, Russia 
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Мир находится в процессе стремительной информатизации и 

цифровизации общества во всех его сферах. Способ и темп жизни современного 

человека совсем не похожи на жизнедеятельность его предшественников, 

потому что ему необходимо уметь находить, анализировать, выделять, 

передавать, получать и оперировать большим количеством информации, 

которую он получает каждый день разнообразными путями: через общество, 

соцсети и другие Интернет-ресурсы, которые в последнее время стали основной 

платформой для общения и источником получения и передачи информации [1]. 

Цифровые технологии или цифровые средства, которые включают новейшие 

гаджеты, стали мощной силой и необходимым инструментарием современного 

поколения. Конечно, глобальные изменения в общественной жизни не могут 

обойти образовательное пространство, потому подражания и имплементация 
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опыта передовых мировых держав заняли важное место в исследованиях 

отечественных ученых и является неотъемлемой составляющей проектов в 

развитых странах Западной Европы, Америки и Австралии, Азии. 

Подготовка гражданина, который сможет учиться на протяжении жизни, 

невозможна без наличия цифровых навыков. Медиа грамотность – ключевая 

компетентность личности нашего времени. Приоритета приобретают знания, 

навыки и умения анализировать, критически мыслить, оценивать и создавать 

цифровой контент, понимать, как работают, какие функции выполняют медиа. 

Важно развивать медиа грамотность будущих педагогов, ведь, если не 

сформировать у них необходимые компетентности, то они соответственно не 

смогут сформировать их у школьников. Важно, чтобы будущие педагоги 

использовали современные цифровые инструменты для организации 

образовательного процесса онлайн и офлайн. 

С приходом XXI века, одновременно в различных странах, огромные 

коллективы педагогов, методистов, художников, программистов, привлекая 

значительные материальные ресурсы, создают цифровые инструменты, 

направленные на улучшении качества обучения базовым предметам, проведение 

тестов, опроса или видео общения [2]. Многие педагоги организуют свою работу 

с учениками или студентами на базе предлагаемых учреждениями образования 

цифровых платформ или популярных мессенджеров Viber или WhatsApp, 

Facebook или Telegram. В данном случае эти приложения-мессенджеры являются 

действенными и эффективными для организации консультативного 

сотрудничества, предоставления рекомендаций, сообщения результатов 

академических достижений; предоставляют возможность дистанционной 

коммуникации. Таким образом, мы обеспечиваем обратную связь между 

участниками учебного процесса. Однако часто для организации эффективной 

работы на уроке педагогу нужны другие средства, цифровые инструменты, 

которые станут полезными для реализации отдельных задач, будут учитывать 

специфику предмета и разнообразят активность учащихся/студентов на занятии. 

Таких образовательных инструментов сегодня есть много, часть из них 

успешно адаптированы для российского пользователя; ряд ресурсов являются 

полностью бесплатными или частично платными. Вопрос лишь за одним: по 

собственному желанию учителя их овладеть и инициативой их использовать. 

Рассмотрим самый распространенный среди учащихся сервис, который 

используют учителя во время смешанного обучения: 

YouTube. Сегодня все российским школы столкнулись с дистанционным 

обучением, и учителя активно используют возможности Интернета и 

телевидения, чтобы выполнить программу и дать ученикам необходимые знания 

и отработать навыки. Дистанционное обучение предполагает использование 

комплекса инструментов и ресурсов, одним из которых является Youtube, ведь 

на этом видеохостинге можно найти объяснение сложных тем известными 

педагогами, учеными, актерами, а еще – научно-популярные видео и анимации, 

что в комплексе с другими средствами обучения поможет учителю донести до 

ученика нужную информацию [3].  
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Также можно создать свой собственный канал. Это пригодится для 

учеников, которые пропустили занятие или учатся дистанционно. Кроме того, в 

дальнейшем, готовясь к тому же занятию, учитель сможет просмотреть свой 

дидактический материал и его подачу свежим взглядом, и, возможно, внедрить 

идеи по совершенствованию собственного урока. 

Сейчас, чтобы сделать качественную видеозапись, не нужно специальных 

технических средств – будет достаточно даже современного смартфона или 

планшета. Готовое видео можно будет скачать на канал на YouTube. 

Рассмотрим также один из самых распространенных сервисов среди 

учителей Google Класс.  

Google Класс - бесплатный сервис для учебных заведений, 

некоммерческих организаций и пользователей личных аккаунтов Google. В нем 

можно создавать курсы, а также назначать и проверять задания. Данное 

приложение экономит преподавателям время, упрощает организацию учебного 

процесса и коммуникацию с учащимися. На платформе можно: 

- создать свой класс / курс;

- организовать запись учащихся на курс;

- делиться с учениками необходимым учебным материалом;

- предложить задания для учащихся;

- оценивать задачи учащихся и следить за их прогрессом;

- организовать общение учеников.

Google постарался сделать процесс обучения многосторонним. Самый

простой вариант распределения ролей: преподаватель-ученик. Первый 

размещает материалы, прикрепляет файлы, создает задание, остальные 

знакомятся с информацией, выполняют домашние задания и получают оценки. 

При необходимости на каждом этапе добавляются комментарии — 

например, когда задание нужно вернуть, попросив дополнить или исправить что-

то. 

Kahoot - это бесплатная образовательная платформа, с помощью которой 

можно проводить интерактивные занятия и проверка знаний 

студентов/учащихся с помощью онлайн-тестирования. Ресурс Kahoot [4] 

интегрирует игру в учебный процесс. Сервис Kahoot подходит для изучения 

любой учебной дисциплины студентов высших учебных заведений или предмета 

школьников любого возраста учреждений общего среднего образования и. Этот 

инструмент полон преимуществ - он яркий, социальный, достаточно простой и 

интересный для пользователя. 

Цифровая платформа Kahoot была разработана в 2013 году как инструмент 

для быстрого создания всего интерактивного: викторин, опросов и обсуждений, 

и тому подобное. Контент, созданный на платформе онлайн-сервиса, имеет 

своеобразное название «кахуты», которые обозначают созданный контент [6]. В 

собственноручно разработанные мини-игры можно вставлять тематические 

видео и изображения, а процесс создания нового упражнения занимает 

несколько минут. Таким образом, в значительной степени сокращается время для 

подготовки к занятию. 



259 

 

Еще одним преимуществом данного сервиса является система готовых игр, 

разработанных другими пользователями инструмента. То есть вы можете 

использовать тестирования, созданные вами самостоятельно или же скопировать 

задания других разработчиков. 

Kahoot целесообразно использовать для проведения контрольных и 

самостоятельных работ, быстрых опросов, дискуссий и коллективных 

обсуждений, с целью традиционного или формирующего оценивания и 

рефлексии. Для использования Kahoot в образовательной деятельности важно 

понимать, какую задачу педагог ставит перед аудиторией, создавая викторину, и 

исходя из этого, составлять учебные вопросы. 

Электронный образовательный ресурс Mentimeter [5] еще один 

эффективный цифровой инструмент, который заслуживает внимания, как сервис 

с широкими образовательными возможностями. Так же как и Kahoot! Он 

помогает взаимодействовать всем участникам образовательного процесса. 

Разработан шведской компанией, инструмент популярен и успешно 

используется работниками различных сфер жизнедеятельности с целью создания 

презентаций с обратной связью в режиме реального времени. 

Mentimeter является электронным образовательным ресурсом, с которым 

можно молниеносно опросить весь класс, получить мгновенную обратную связь 

и продемонстрировать полученные результаты целевой аудитории [7]. В отличие 

от сервиса Kahoot, который имеет целью создание тестов и опроса аудитории для 

формовочного или итогового оценивания знаний слушателей, Mentimeter этот 

инструмент, с помощью которого спикер может узнать, что думает аудитория по 

тому или иному поводу с помощью онлайн-голосования через мобильные 

телефоны, планшеты или компьютеры. Mentimeter – новый современный и 

интерактивный способ взаимодействия с аудиторией на занятиях, конференциях, 

собраниях, во время работы кружков или психологических тренингов. 

Это анонимное приложение, поэтому не требует ввода имени и фамилии 

участника опроса и в этом тоже есть его особенность. 

Заключение 

Таким образом, учитель должен владеть методиками использования 

цифровых инструментов с учетом особенностей предмета. Различный уровень 

цифровой компетентности учителей школы требует индивидуализации их 

обучения в последипломном формальном, неформальном, информальном 

образовании. 

Для предотвращения рисков уменьшения негативных влияний необходимо 

внедрение новых форм и методов, получение качественного образования в 

условиях дистанционного обучения нужно тщательно планировать работу 

учебного заведения в целом и деятельности каждого учителя в частности. 
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Аннотация: Данная статья посвящена к изучению современном формам 

удаленного обучения, а также какими они бывают, какие преимущества, 

недостатки и перспективы у них есть. Обучение с использованием 

дистанционных образовательных технологий значительно расширяет 

возможности получения образования (детьми-инвалидами и детьми, 

пропускающими уроки по состоянию здоровья), позволяет во многих случаях 

обеспечить освоение обучающимся образовательной программы в полном 

объеме, способствует развитию у студента навыка самообразования, 

эффективной и продуктивной деятельности, а также возникновению устойчивой 

мотивации познавательной деятельности по многим направлениям, что 

способствует повышению качества образованности обучающегося. 
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Отличительной особенностью современного этапа развития российского 

образования, является широкое внедрение в образовательный процесс элементов 

дистанционного обучения, обусловленное в первую очередь развитием 

информационных и телекоммуникационных технологий. 

Для обеспечения учебного процесса могут быть задействованы самые 

различные виды дистанционного образования: видеоконференции (обмен 

видеоизображением, которое сопровождает звук); аудиоконференции (обмен 

звуковой информацией на цифровых и аналоговых средствах связи); 

компьютерные телеконференции; видеолекции; занятия в чате; веб-уроки; 

радиосвязь; телевизионные каналы, а также в наше время выделяют три вида 

технологий дистанционного обучения: 

Кейс-технология – это передача учащемуся готового набора учебно-

методического материала для самостоятельного изучения. Это старейший вид 

дистанционного обучения, но он все еще пользуется спросом, особенно при 

заочном обучении в вузе [2]. Обратная связь осуществляется через проверку 

контрольной работы преподавателем или консультантом и повторной ее 

отправкой студенту. 

Из его плюсов – малое отличие методического подхода от традиционного 

обучения, из-за чего существует много эффективных способов скомпоновать 

курс. 

Из минусов – если учебные материалы передаются на физических 

носителях – в виде книг, CD-дисков, флеш-накопителей – стоимость обучения 

для преподавателя растет прямо пропорционально количеству учеников [3]. 

Кроме этого у такого вида дистанционного обучения очень низкая 

интерактивность, что значительно снижает его качество. 

ТВ-технология – это дистанционное обучение посредством телевидения. 

Студенты получают видеоуроки в хорошем качестве через свой телевизор. 
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Такого рода дистанционное обучение было популярно во второй половине 

прошлого века и сильно повлияло на развитие e-learning – интерактивного вида 

обучения с использованием большого количества мультимедиа. 

Из плюсов такого вида обучения – доступность и интерактивность, 

хорошее качество передачи изображения. 

Минусы – зависимость от расписания уроков для студентов и высокая цена 

создания и запуска такого обучения для автора курса. 

Сетевая технология – это дистанционное обучение, при котором ученик 

получает доступ к урокам через Интернет или локальную сеть [7]. Относительно 

новая технология дистанционного обучения, которая стала трендом и заняла 

большую часть рынка обучения за последние годы. 

У нее больше плюсов, чем минусов. Например, возможность связи и 

получения обратной связи от преподавателя, высокая интерактивность, обучение 

в удобное время, простой доступ к материалу и его разнообразие. Также 

техническая простота создания и доступа к этой технологии делает ее цену 

выгодной для учащихся. 

К техническим перспективам развития относится снижение цены на 

гаджеты и развитие технологий виртуальной и дополненной реальности. 

Последние уже нашли свое применение в корпоративном обучении крупных 

корпораций, таких как РЖД и Газпром. Возможность изучить внутреннее 

строение и процессы работы с помощью дополненной или виртуальной 

реальности помогает сотрудникам получить необходимый опыт работы с 

отсутствием рисков. Кроме этого, технологии позволяют создавать тренажеры, 

которые помогают оттачивать практические навыки в том, в чем раньше на 

расстоянии было невозможно. 

Мобильное обучение делает получение знаний более доступным и 

удобным для пользователей. А система микрообучения позволяет быстро 

получить нужный навык или информацию, просто пройдя короткий урок. Она 

переводит обучение в такой же удобный способ поиска необходимого, как поиск 

в Интернете, но с качественно лучшими результатами.  

Также сохраняется тренд на использование e-learning – системы обучения, 

построенной на разнообразном и доступном для понимания мультимедиа-

материале и работе с тренажерами и автоматическими тестами для закрепления 

материала [4]. 

В программном обеспечении за последние годы тоже возникли серьезные 

изменения. Все больше онлайн-педагогов и владельцев компаний переводят свое 

обучение в Интернет. В связи с этим платформы для его размещения и системы 

дистанционного обучения – СДО – развиваются семимильными шагами [5]. На 

данный момент современные СДО очень просты в управлении, поддерживают 

множество форматов учебных материалов и уроков, автоматизируют рутинные 

процессы и оптимизируют обучение для преподавателя и студента. 

Перечислим перспективы дистанционного образования: 

- мощная технологическая и методологическая база открытого

образования является хорошим трамплином для его развития; 
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- уникальная доступность, которой способствует модульное построение

курсов. Каждый может выбрать себе курсы по потребности и, естественно, 

количество их комбинаций многократно превосходит количество возможных 

специальностей очного или заочного обучения. Кто-то учится с перерывами, 

стараясь максимально использовать все идеи курса, реализовать их на практике, 

а другой изучает одновременно несколько курсов. В целом же студент может 

постепенно достигать любых уровней квалификации; 

- относительно низкие затраты на обучение, что связано с малой

потребностью в аудиториях и преподавателях, а также отсутствием 

необходимости поездки студента на сессию. Особенно важно эта для взрослых 

людей, в стоимость обучения которых необходимо включать и недополученную 

заработную плату; 

- высокая мобильность. Мировой опыт показывает, что дистанционное

обучение менее консервативно по отношению к вновь возникшим направлениям 

деятельности человека, нежели очное. Тиражировать хорошие учебники 

дешевле, чем профессоров; 

- экономия свободного времени. В основном учатся дома (или на работе) и

не тратят время на поездку. Кроме того, можно учиться в удобные моменты 

времени. 

Обучение с использованием дистанционных образовательных технологий 

значительно расширяет возможности получения образования (детьми-

инвалидами и детьми, пропускающими уроки по состоянию здоровья), позволяет 

во многих случаях обеспечить освоение обучающимся образовательной 

программы в полном объеме, способствует развитию у студента навыка 

самообразования, эффективной и продуктивной деятельности, а также 

возникновению устойчивой мотивации познавательной деятельности по многим 

направлениям, что способствует повышению качества образованности 

обучающегося. 

Сочетание дистанционных и очных форм обучения представляется на 

сегодняшний день наиболее перспективной и востребованной для 

образовательных организаций. Здесь также требуется определенная правовая 

поддержка профильных курсов, практических и лабораторных работ, 

выполняемых виртуально, тестирования и пр. 

Организация учебного процесса с использованием информационной среды 

дистанционного обучения позволят решить не только проблему обучения детей 

с особенностями развития, но и проблему компенсации пробелов в знаниях для 

следующих категорий обучающихся: 

 обучающиеся, занимающиеся углублённо по определённым 

дисциплинам; 

 отсутствующие на занятиях по болезни в течение учебного года;

 отсутствующие на занятиях по личным причинам (например, 

участники спортивных соревнований).

Дистанционное образование можно использовать в предпрофильной 

подготовке и профильном обучении. Разработка дистанционных элективных 
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курсов для школы может помочь в самоопределении учащихся. Учащиеся, 

оставаясь на своих местах в классе, могут дистанционно освоить базовые и 

профильные предметы учебного плана выбранного ими профиля или элективные 

курсы, по которым в штате образовательного учреждения отсутствуют педагоги, 

получив доступ к соответствующему сетевому ресурсу и педагогическое 

сопровождение к ним. 
Кроме того, информационная среда дистанционного обучения может быть 

основой для самостоятельной познавательной, творческо-поисковой деятельности 

учащихся, которая становится важнейшим компонентом учебного процесса. 

Системный подход в построении учебного материала сетевых учебных курсов 

способствует развитию у обучающегося навыка самообразования, эффективной и 

продуктивной деятельности, а также возникновению устойчивой мотивации 

познавательной деятельности по многим направлениям, что способствует повышения 

качества образованности студентов. 

Дистанционную форму обучения специалисты по стратегическим проблемам 

образования называют образовательной системой XXI века. 

Заключение 

Результаты общественного прогресса, ранее сосредоточенные в техносфере 

сегодня концентрируются в инфосфере. Наступила эра информатики. Переживаемую 

фазу ее развития можно характеризовать как телекоммуникационную/ Эта фаза 

общения, фаза трансфера информации и знаний. Обучение и работа сегодня - 

синонимы: профессиональные знания стареют очень быстро! Мировая 

телекоммуникационная инфраструктура дает сегодня возможность создания систем 

массового непрерывного самообучения, всеобщего обмена информацией, независимо 

от временных и пространственных поясов. 
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Modern science, like education, requires from all forms of research and didactic 

employment high resonance, adaptability, integrativeness, readiness to cooperate with 

other socially responsible actors in this important area of social progress and 

sustainability [1]. Educational systems, being open structures, can significantly 

increase their effectiveness due to environmental resources for updating the 

motivational, organizational, integrative, and content components of applicants’ 

readiness to master deeper, systemic competencies. 

The socio-educational space, both as a result of consistent synergy and under the 

influence of external factors, has mastered information and educational tools in a total 

and diverse manner [2], which has determined the effectiveness of cooperation between 

international research and educational subjects. 

Thus, the cooperation of teachers of the Department of Pedagogy of the Federal 

State Budgetary Educational Institution of Higher Education UUNiT and Bukhara 

State University led to the organization and implementation of a number of joint 

studies. In this article we will reveal some aspects of the psychological, pedagogical 
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and technological conditions for distance learning in biochemistry at the highest level 

of education. 

Biochemistry in many ways still retains the position of the science of the future 

[3] - in addition to global achievements, it also has high demands for future 

breakthrough directions in science and practice, and the contextuality of achievements, 

goals, prospects in the general mainstream of science and practice, and the resource 

specificity that determines the highest interest in this area of both regional and global 

subjects of state, national economic, research activities, cooperation of various 

segments of the population of different countries.24. 

As a very open, resonant [4], dynamically developing discipline - biochemistry 

[5], as well as scientific, scientific and practical spheres, requires an interactive 

approach and a priori - the constancy of the project-creative orientation of scientific, 

scientific-educational and learning subjects, the public, government initiatives. 

In such a system, cooperation between the parties of the following register is 

necessary: 

- a wide public space providing scientific, popular science, environmental, 

technological environment initiating social interest with the involvement of youth 

opinion leaders, bloggers, updating the media, innovative formats of IT activity of all 

age and social groups; 

- dynamic, targeted everyday level of updating classical and modern 

information: health care, club-preference, environmental, life-orientation, cultural, 

general cultural, significant personalities, artifacts, taste and style components of social 

activity; 

- organizational and educational component of public involvement in the 

problems and achievements of this cluster: philosophical basis of science, educational 

discipline, structuring and axiological aspects, educational materials, glossary, 

electronic educational courses, open lectures and other resources, circle and 

educational work, platforms, operational resources (assignments, guidelines, other 

documents) are provided to students in a categorical and individualized format, to 

choose from and in accordance with the modality; 

- updating of personal and public health-saving motives in the biochemical 

register, transpolation of targeted approaches - axiological and goal-setting. 

The need to update subjective, interactive, original, project-based forms of 

cooperation in the dynamically developing social and educational digital space requires 

updating educational and technological resources: 

- debatable, to overcome reproductive, collapse and scholastic tendencies; 

- project-based, to increase practice orientation and stimulate original thinking. 

- speculative, to develop students’ metasystem modeling skills; 

It is also necessary to update the capabilities of the system of transpolation of 

developing educational technologies in the following register: 

. providing didactic choice to students; 

. personal social and educational space of subjects receiving education; 

. Tuting didactic, scientific, pre-professional and professional self-esteem of 

students; 
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. self-positioning, self-design, self-forecasting of students’ personal socio-

educational route; 

. status correspondence of the teacher as a model of self-development (scientific, 

professional, cultural, integrative, internationally resonant); 

. a socially active environment for the formation and identification of preferences 

and personal style of students; 

. initiation of personal initiative, requests, self-design of students. 

Thus, modern scientific and educational fields clearly correlate with modern 

educational technologies, mutually enrich, acquiring synergistic opportunities, 

promoting the active integration of science into practice, students into professional 

communities. 

 

Bibliography: 

1. Rakhmatov S.B., Amonov M.R., Nazarov S.I., Ostonova N.B. The study of the 

properties of hoipolloi resin-modified lignin and hexamethylenetetramine.  Новый 

университет 24. 

2. Axadovna I.R.N., Ilxomovich N.I.O., Raxmatovich A.M., Baxriddinovna I.F. 

Sizing polymer compositions on the base of starch and polyvinyl alcohol. Austrian 

Journal of Technical and Natural Sciences, 41-44. 

3. Amonov M.M., Ravshanov K.A., Amonov M.R. Studying the doses of coagulants 

in the treatment of textile waste water. Universum: chemistry and biology (electronic 

scientific journal). Moscow, 60. 

4. Ниёзов А.К., Амонов M.P. Исследование физико-химических и 

технологических свойств полимерных композиций.  Актуальные проблемы 

теории и практики электрохимических процессов, 108-112. 

5. Sefcik D, Van Winkle L.J. Motivating students to attend basic science lectures // 

Acad Med. 2011. № 86 (2). Р. 152. 

 

© Мухтор Р.А., Султанова Р.М., Гаязова Г.А., Рыбакова Е.В., 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=ga7E9FUAAAAJ&citation_for_view=ga7E9FUAAAAJ:_Qo2XoVZTnwC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=ga7E9FUAAAAJ&citation_for_view=ga7E9FUAAAAJ:_Qo2XoVZTnwC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=ga7E9FUAAAAJ&citation_for_view=ga7E9FUAAAAJ:70eg2SAEIzsC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=ga7E9FUAAAAJ&cstart=20&pagesize=80&citation_for_view=ga7E9FUAAAAJ:_xSYboBqXhAC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=ga7E9FUAAAAJ&cstart=20&pagesize=80&citation_for_view=ga7E9FUAAAAJ:_xSYboBqXhAC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=ga7E9FUAAAAJ&cstart=20&pagesize=80&citation_for_view=ga7E9FUAAAAJ:lSLTfruPkqcC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=ga7E9FUAAAAJ&cstart=20&pagesize=80&citation_for_view=ga7E9FUAAAAJ:lSLTfruPkqcC


268 

 

УДК 371+371.66:004.3 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА УЧИТЕЛЕЙ,  

УЧАЩИХСЯ И РОДИТЕЛЕЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ  

В УСЛОВИЯХ ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Селянина Л.В., Белобородова О.А. 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Средняя 

Общеобразовательная школа № 4 города Бирска МР Бирского района 

Республики Башкортостан, Россия 

 

Аннотация: в статье говорится об изменении требований к организации 

учебно-воспитательного процесса в школе, а именно о введении дистанционного 

образования в связи с принятием в школах Федерального государственного 

стандарта нового поколения , о проблемах и путях решения, связанных с 

дистанционным обучением в начальной школе.  

Ключевые слова: информационно-образовательная среда, дистанционное 

обучение, взаимодействие субъектов.  

 

ORGANIZATION OF COOPERATION BETWEEN TEACHERS, STUDENTS 

AND PARENTS IN THE EDUCATIONAL PROCESS IN THE CONDITIONS 

OF DISTANCE LEARNING 

 

Selyanina L.V., Beloborodova O.A. 

Russia, Berdsk, Municipal budgetary educational institution Secondary School No. 4 

of the city of Birsk, municipal district of the Birsky district of the Republic of 

Bashkortostan 

 

Abstract: the article talks about changing the requirements for the organization 

of the educational process at school, namely, the introduction of distance education in 

connection with the adoption of a new generation Federal State Standard in schools, 

about problems and solutions related to distance learning in elementary school. 

Keywords: information and educational environment, distance learning, 

interaction of subjects. 

 

Современная система образования с изменяющимися условиями требует 

от субъектов качественно нового результата. И нам известно, что получить 

результат возможно при тесном сотрудничестве и взаимодействии всех 

субъектов образовательного процесса. Семья в свою очередь первоочередной  

социальный институт, где формируется личность ребёнка, его ценности, 

социальный опыт, отношения. Перейдя уже в 6-7-летнем возрасте в школу,  

ребёнок учится быть обучающимся, примеряет на себя новую роль . 

В период этого времени, а именно на ступени начального общего 

образования большое внимание необходимо уделять активному взаимодействию 
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учителя и родителей, что ведет к положительной динамике результатов, 

открытости информирования, удовлетворенности родителей образовательным 

процессом.  

А если брать в расчёт   взаимодействия по средствам дистанционных 

средств между учителем и родителями в начальной школе, то их возможности 

широки и уникальны, но требует от субъектов образования определенных 

требований. 

В чём смысл взаимодействия семьи и школы? В создании условий для 

комфортной, радостной, счастливой жизни ребёнка, для развития 

его  индивидуальности в общем доме «школа-семья». 

В.А. Сухомлинский считал, что в семье закладываются корни, из которых 

вырастают потом и ветви, и цветы, и плоды. На моральном здоровье семьи 

строится педагогическая мудрость школы.  

В связи с принятием в школах Федерального государственного стандарта 

начального общего образования меняются требования к результатам, структуре 

и условиям основной образовательной программы начального общего 

образования и идёт осмысление ключевых понятий, которые отражают и задают 

его сегодняшнюю специфику. Это «информационное пространство», 

«информационно-образовательное пространство», «образовательная среда» и 

«информационно-образовательная среда». Еще также одной отличительной 

особенностью нового стандарта являются требования к информационно-

образовательной среде, которая должна обеспечивать возможности для 

информатизации работы любого учителя и учащегося. Через данную среду 

учащиеся и родители имеют контролируемый доступ к образовательным 

ресурсам и продуктам, могут взаимодействовать дистанционно, в том числе и во 

внеурочное время.  

Использование современных, мобильных средств коммуникации в 

педагогическом процессе способствует изменению форм взаимодействия 

ученика, родителей и учителя. Несмотря на то, что технические устройства 

удобны  для взаимодействия, дистанционное обучение стало неожиданностью не 

только для учителей, но и для родителей. Ниже приводится список тем, которые 

обсуждались с родителями, чтобы избавить их от тревоги и сделать своими 

помощниками: 

1. Технические вопросы. При переходе на дистанционное обучение дети 

начальных классов могут растеряться, поэтому важно, чтобы родители были 

рядом и помогли. Чем лучше они обучат ребенка, тем меньше потребуется их 

участие в будущем. 

Подробно рассказывали родителям, какие инструменты и сервисы будем 

использовать. Для полноценной учебы может хватить двух-трех инструментов. 

В моём случае это были платформы  Zoom, Учи.ру. У каждого сервиса есть 

подробная инструкция. Родители получали  представление о том, как именно 

будут проходить онлайн-занятия, и их тревожность снижалась. Активные 

родители  брали  на себя функцию общения с другими родителями по 

техническим вопросам. 
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2. Зоны ответственности. Теперь, когда дети учатся дома, у родителей 

появилось больше возможностей участвовать в их образовании. Разделили зоны 

контроля. На старте родители выступают в роли организатора: помогают 

ребенку со всеми средствами, устанавливают программы, настраивают интернет. 

Затем контролируют, чтобы дети не пропускали занятия, и помогают в трудных 

ситуациях. Содержательную сторону обучения полностью контролирует 

учитель.  

3. Возрастные особенности детей. Нужно объяснить родителям, что на 

дистанционном обучении важно учитывать психолого-возрастные особенности 

ребенка. Для детей начальной школы нужно обеспечить двигательную 

активность и смену деятельности. Нужно договориться  с родителями, что 

каждый день дети будут вставать между уроками и делать зарядку.  

4. Рабочее пространство. Просим родителей организовать для ребенка 

рабочее место. Хорошо, если это будет отдельный стол, чтобы ребенок мог 

записывать нужную информацию во время трансляции. Рабочий стол должен 

находиться в хорошо освещенном месте. Рядом с ребенком не должно быть еды, 

чтобы не отвлекался во время видеоурока. Напомнили родителям, что ставить 

воду рядом с техникой опасно — есть риск ее опрокинуть. Если у ребенка нет 

отдельной комнаты, нужно попросить  родителей не шуметь во время онлайн-

урока, выключить телевизор и создать рабочую обстановку.  

5. Правила работы за компьютером. Рассказываем родителям правила 

работы за компьютером и просим контролировать их соблюдение. 

Дистанционное обучение неизбежно увеличивает время, проведенное с 

компьютером или планшетом. Советуем  родителям сократить другие цифровые 

активности: игры, видео, соцсети. 

В перерывах дети должны вставать, делать небольшую зарядку и 

гимнастику для глаз. В это время полезно проветрить комнату. Важно, чтобы мы 

не просто давали указания родителям, а запускали процесс. Например, проводим 

зарядку на первом уроке. 

6. Режим дня для детей. Дома есть много отвлекающих факторов, поэтому 

дети должны научиться организовать себя. Это сложно для детей любого 

возраста.  

Советуем  родителям составить режим дня для детей и придерживаться его 

на протяжении нескольких недель. Нужно укладывать и будить ребенка в одно 

время, обязательно давать ему время на отдых и уединение. Важно помнить, что 

дисциплина вырабатывается поэтапно.  

7. Формат работы. Объясняем  родителям, что дистанционное обучение — 

такое же обучение, только в другом формате. Не нужно думать, что ребенок 

ничего не делает, раз сидит за компьютером. Напоминаем, что ребенку нужно 

время для адаптации к новому формату.  

8. Обратная связь 

Обратная связь — отличный способ снизить тревожность. Договариваемся 

с родителями проводить видеоконференции раз в неделю-две. Рассказываем, как 

проходит обучение, какие есть трудности, отвечаем на вопросы. Обязательно 
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хвалим детей, родителей, указываем на ошибки в работах, комментируем, даём 

рекомендации по их исправлению. 

10. Правила общения и переписки 

Чтобы избежать напряжения между учителями  и родителями, 

устанавливаем  правила общения. Помним, что переписки в чатах — это часть 

нашей работы. Заранее сообщаем  родителям время, когда  будем отвечать на 

сообщения. Например, с 8 до 18. Помним о том, что родители, так же как и мы, 

оказались в ситуации тревоги и стресса. Постараемся сохранять спокойствие. 

Если вдруг родитель в переписке выразился некорректно, не пишем ответ 

сразу. Письменная речь менее выразительна по сравнению с устной. Родители 

могут истолковать короткие и сухие фразы как проявление негативных эмоций. 

Чтобы показать эмоции, используем смайлики. Не пишем на бегу, лучше 

откладываем  на потом. 

Эти несложные, но конструктивные принципы и способы взаимодействия  

учителя с родителями делают их более продуктивными, приводят к гармонии 

сторон в рамках «педагогического треугольника». 

Заключение. Образовательный процесс в начальной школе – это 

взаимодействие, многоплановое сотрудничество всех сторон: учителя – детей – 

родителей, как субъектов образования. Данное взаимодействие будет более 

продуктивным, если все участники образовательного процесса будут проявлять 

активность, осознанность, целенаправленность и согласованность взаимных 

действий.  
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Современная система образования существенно трансформируется за счет 

развития инновационных технологий. Наибольшее распространение в последние 

годы обретает дистанционное обучение (далее – ДО). Понятие ДО (distance 

education) на данный момент не устоялось в мировой педагогической литературе: 

синонимичными названиями являются «дистантное образование» (distant 

education), «дистантное обучение» (distant learning). Встречается также вариант 

«телеобучение» (teletraining). Однако чаще в общемировой практике 

употребляется понятие «дистанционное обучение» [1, с. 45]. Свою высокую 

эффективность ДО обнаружило во время всемирной пандемии, вызванной 

COVID-19: в данный период приблизительно 1,5 млрд. человек в мире оказались 

лишенными возможности посещать образовательные учреждения в 

традиционном оффлайн-формате [2]. 
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Исследователь А.А. Артюхов определяет ДО как «образовательный 

процесс с применением технологий, обеспечивающих связь обучающихся и 

преподавателей на расстоянии, без непосредственного контакта» [3, с. 51]. 

Е.С. Полат отмечает, что ДО есть «самостоятельная форма обучения, 

информационные технологии <…> являются ведущим средством» [4]. 

Дистанционный формат обучения имеет массу преимуществ. К ним 

относятся: возможность быть интегрированным в образовательный процесс из 

любой точки мира; возможность гибкого обучения; удаленный доступ к знаниям 

и разнообразных образовательных ресурсов; отсутствие необходимости тратить 

время на дорогу к месту учебы и обратно; возможность обучения в комфортной 

домашней среде; возможность самостоятельно структурировать студенту и 

преподавателю рабочее пространство и время. С экономической точки зрения 

ДО также более выгодно, так как имеет низкую себестоимость обучения из-за 

отсутствия затрат за помещение, энергоснабжение учебного заведения и т.д. 

Необходимо отметить также, что формат ДО «удобен людям с ограниченными 

физическими возможностями» [3, с. 51]. 

Вместе с тем ДО имеет ряд недостатков. К ним относятся технические 

проблемы: недостаточная скорость Интернет-соединения; отсутствие 

соответствующей гарнитуры (наушников, микрофонов, веб-камеры с высоким 

разрешением и четкостью); недостаточно комфортные жилищные условия для 

обучения из дома (невозможность изолироваться во время обучения от 

остальных членов семьи). Проблемы могут носить также личностный характер: 

многие студенты могут столкнуться с трудностями самоорганизации и низкой 

мотивацией. Такие проблемы имеют психологические паттерны. Однако стоит 

отметить, что молодые люди гораздо лучше интегрированы в цифровое 

образовательное пространство, чем они значительно отличаются от своих 

преподавателей – для старшего поколения техническая составляющая ДО 

зачастую сопровождаются дополнительными проблемами. Очевидно, это лишь 

некоторые проблемы, с которыми сталкиваются участники и организаторы ДО.  

Для решения перечисленных проблем необходимо развитие технической 

инфраструктуры, улучшение доступности высокоскоростного Интернета и 

предоставление необходимого оборудования студентам и преподавателям. 

Проведение специализированных тренингов для эффективного использования 

технологий для преподавателей, разработка современных педагогических 

методик и практик являются важными шагами на пути развития ДО. Существуют 

платформы, благодаря которым педагоги могут учиться новым навыкам. К 

примеру, на базе Высшей школы экономики проведен курс для преподавателей 

немецкого языка, в рамках которого участники узнали о преимуществе удобных 

инструментов Padlet, Mentimeter, Kahoot, которые можно применять даже при 

отсутствии технических знаний и навыков [5]. 

Сопоставление преимуществ и недостатков ДО дает возможность говорить 

исследователям про общемировой переход к смешанной модели образования 

(blended learning). При данной системе комбинируется традиционное обучение с 

онлайн-методами. Исследователь Т. Джовси (Т. Jowsey) и соавторы отмечают, 
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что «смешанное обучение может положительно влиять <…> на достижения 

учащихся, особенно когда оно используется для управления и поддержки ДО. На 

международном уровне мы наблюдаем движение к смешанному обучению в 

крупных высших учебных заведениях» [6]. 

Таким образом, несмотря на некоторые сложности, ДО имеет большой 

потенциал для развития в учебных заведениях. Правильная организация и 

поддержка ДО могут привести к повышению доступности образования для 

различных групп студентов, расширению возможностей обучения и повышению 

качества образовательного процесса. Однако для успешной реализации этого 

потенциала необходимо уделить внимание разрешению проблем технического и 

инфраструктурного характера, а также обучению преподавателей. Только таким 

образом можно достичь благоприятных перспектив для ДО в образовательных 

учреждениях. 
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Для эффективной подготовки специалистов разных направлений в системе 

образования все чаще появляются новые средства. Применение последних 

выводит на более высокий уровень всю систему информационно-

коммуникационного обеспечения образования, что в свою очередь гарантирует 

формирование профессиональных компетенций студентов, предусмотренных 

федеральным государственным образовательным стандартом (ФГОС) [3]. 

Для формирования профессиональных компетенций каждый студент 

должен выполнить учебный план той или иной программы, которая может быть 

реализована в различных формах. Одной из таких форм выделяют 

дистанционное обучение, которая ничем не хуже традиционных форм, как очная 

и заочная. Здесь применяются инновационные методы и средства, основанные 

на современных технологиях.  

Данная форма обрела устойчивую позицию после пандемии COVID-19 и 

применяется широко во всех сферах современного человека. 
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Возвращаясь к образованию нужно отметить, что сам образовательный 

процесс с применением дистанционных технологий в основном опирается на 

самостоятельную работу студента, который организует для себя удобное 

пространство с применением тех или иных технических средств и оборудования 

[1]. При таком обучении студенту предоставляют индивидуальное расписание и 

непосредственный контакт с курирующим преподавателем. Таким образом, 

появляется больше возможностей для охвата информации и студентом, и 

преподавателем одновременно. 

Применение дистанционных технологий дает свободу выбора во времени 

и количестве получаемой информации, благодаря чему происходит успешное 

усвоение программного материала, что в свою очередь является обязательным 

условием для формирования профессиональных компетенций выпускника. 

Однако неминуемо возникает вопрос: действительно ли все так прекрасно 

и можно ли сформировать профессиональные компетенции дистанционно, без 

практики? 

В реалиях невозможно взрастить хорошего специалиста без практических 

знаний, умений и навыков. К тому же по мнению ряда авторов можно выделить 

ряд проблем, к которым можно отнести следующее:  

– во-первых, это сложность контроля знаний у обучающихся; 

– во вторых, невозможность дистанционного обучения по отдельным 

дисциплинам и специальностям; 

– в третьих, отсутствие или недостаточное влияние человеческого фактора; 

– в четвертых, необходимость в постоянном повышении квалификации 

преподавателей в области применения информационных технологий и 

повышения педагогических компетенций в области инновационных подходов в 

обучении [2]. 

Все эти проблемы сопровождаются необходимостью обеспечения 

нормативно-правового регулирования, технического оснащения и контроля, 

учета психо-физиологических факторов, а также многих вопросов 

экономического и социального спектра. 

В то же время дистанционное образование не стоит на месте, продолжает 

развиваться и преодолевает те проблемы, о которых ранее говорилось. 

Дистанционные технологии все более глубоко проникают в образование, имеют 

успех и востребованность. Основной задачей образования остается правильно 

мотивировать к самообразованию обучающихся, что приведет к успешному 

освоению программного материала, а следовательно к формированию 

необходимых профессиональных компетенций. 
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РАЗДЕЛ II. 5. КУЛЬТУРНО-АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ 

АСПЕКТ ПОНЯТИЙ «ВОСПИТАНИЕ» И «ОБРАЗОВАНИЕ»  

В СОВРЕМЕННЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ 
 

УДК 371.3 

 

ФЕНОМЕН ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ОДАРЕННОСТИ  

И ЕЕ СТРУКТУРНЫЕ КОМПОНЕНТЫ 

 

Амирова Л.А. 

Башкирский государственный 

 педагогический университет им.М.Акмуллы,  

Главный научный сотрудник Управления научной работы, 

г. Уфа, Россия 

 

Аннотация: в статье актуализируется феномен педагогической 

одаренности, предлагается рассматривать ее как оценочную характеристику, как 

своеобразный социальный маркер в контексте конкретных культурно-

исторических условий. Это позволяет абстрагироваться от идеализированного 

образа учителя, то есть универсально успешного во все времена, и представить 

одаренного педагога как феномен, имеющий экзистенциально и хронологически 

дискретно-аксиологический характер в соответствии с культурно-историческим 

временем. Приведен перечень критериев для фиксации результата развития 

профессиональной педагогической одаренности в условиях вуза. 

Ключевые слова: педагогическая одаренность, профессиографический 

подход, социальный маркер, системное качество личности, профессиональная 

подготовка педагога. 
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Abstract: He article actualizes the phenomenon of pedagogical giftedness, it is 

proposed to consider it as an evaluative characteristic, as a kind of social marker in the 

context of specific cultural and historical conditions. This makes it possible to abstract 

from the idealized image of a teacher, that is, universally successful at all times, and to 

present a gifted teacher as a phenomenon having an existentially and chronologically 

discrete axiological character in accordance with cultural and historical time. The list 



279 

 

of criteria for fixing the result of the development of professional pedagogical 

giftedness in the conditions of the university is given. 

Keywords: Pedagogical giftedness, professionographic approach, social 

marker, systemic personality quality, professional teacher training. 

 

Одаренность как уникальный феномен проявления личности вызывает 

интерес ученых и педагогов на протяжении всей истории человечества и сегодня 

рассматривается как стратегический ресурс развития любого государства, но 

людей, обнаруживших индивидуальные сверх способности в какой-либо 

деятельности всего 4-6% от общего состава населения нашей планеты [5]. 

Ретроспективный взгляд на проблему одаренности показывает, что ею 

занимались в основном психологи, и рамки их исследований преимущественно 

ограничивались изучением детей дошкольного и школьного возраста. При этом 

на сегодняшний день отмечается большое количество теорий и концепций 

одаренности, позиций и взглядов на ее природу, зачастую несогласованных и 

противоречивых, и разговор в основном идет об умственной, интеллектуальной 

и творческой одаренности [1]. Учеными предложены различные модели самого 

феномена одаренности, его структуры, а также приемы, методы, инструменты 

верификации одаренности, ее выявления и развития. «Зачастую выводы, к 

которым приходят исследователи одной и той же проблемы в рамках этой 

области, могут быть диаметрально противоположными. Одни считают, что 

одаренные дети не адаптивны, другие говорят об их высокой адаптивности. 

Некоторые считают, что одаренный ребенок проявит себя уже в самом раннем 

возрасте, другие склоняются к тому, что в детстве невозможно выявить 

одаренного ребенка. Одни считают одаренность врожденным феноменом, 

другие говорят о том, что она успешно развивается при соответствующих 

условиях»  [2]. 

Вклад в теоретические аспекты одаренности как научной проблемы внесли 

такие российские ученые, как Е.С. Белова, Д.Б. Богоявленская, В.Н. Дружинин, 

О.М. Дьяченко, В.А. Крутецкий, В.Н. Мясищев, А.И. Савенков, Б.М. Теплов, 

С.Л. Рубинштейн, В.Н. Шадриков, В.С. Юркевич и др., определены 

методологические основы выявления одаренности, предложены концептуальные 

основы развития одаренности формирующейся личности [3]. Научные школы 

удерживают в фокусе внимания проблему одаренности как полиаспектную, 

мультифакторную и многогранную. Это позволяет нам обратиться к проблеме 

формирования и развития одаренности в профессиональной деятельности, в 

частности, педагогической одаренности, используя профессиографический 

подход, и при этом рассматривать ее как наличие высокого уровня способности 

человека достигать выдающихся по сравнению со своими коллегами успехов. 

Предлагаем проанализировать педагогическую одаренность как 

оценочную характеристику, как своеобразный социальный маркер в контексте 

конкретных культурно-исторических условий, так как она формируется и 

развивается в пространстве конкретной социальной, филогенетической, 

культурной, географической, экологической, экономической, политической и 
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других видов реальности. Такой взгляд на рассматриваемый феномен позволяет 

нам абстрагироваться от идеализированного образа учителя, то есть 

универсально успешного во все времена, и представить одаренного педагога как 

феномен, имеющий экзистенциально и хронологически дискретно-

аксиологический характер в соответствии с культурно-историческим временем. 

Под дискретно-аксиологическим характером феномена «одаренный педагог» мы 

понимаем неустойчивость ценностного отношения к отдельным критериям и 

показателям его деятельности, так как при разных социальных условиях 

отношение общества к ним разное, какие-то из них приобретают большую 

ценность (соответствие требованиям образовательной парадигмы и ожиданиям 

социума), какие-то – меньшую, и со временем взгляды общества меняются. 

Опираясь на понимание одаренности как системного качества личности, 

включающего наиболее значимые для выполнения определенной деятельности 

характеристики, обратимся к особенностям профессии учитель (педагог), к ее  

специфическим характеристикам, соответствующим требованиям современного 

общества. Для конкретизации этих требований мы обратились к 

профессиональному стандарту Педагог (педагогическая деятельность в 

дошкольном, начальном общем, среднем общем образовании (воспитатель, 

учитель)), который утвержден приказом Министерства труда и социальной 

защиты РФ 18.10.2013 № 544н. В данном документе указаны трудовые действия, 

необходимые знания и умения, и на предложенный перечень можно опираться 

при выделении личностных характеристик, в том числе задатков и способностей, 

позволяющих ими овладеть. Очевидно, что стандартизация деятельности 

педагога предназначена для оценки степени готовности выполнять 

профессиональные задачи в рамках нормы,  одаренный педагог при соответствии 

заданной норме будет демонстрировать результат с более высокими 

показателями качества, с наименьшими затратами времени и энергии. Следует 

учитывать, что, кроме требований стандарта, на работу педагога оказывают 

влияние множественные факторы реальной жизни и условия протекания его 

профессиональной деятельности, их также можно рассматривать как 

особенности или требования. 

Предлагаем несколько портретных штрихов к образу современного 

учителя:  

 1) отлично знает свой предмет и готов к постоянному обновлению и 

наращиванию знаний; 

2) ориентирован на процессуальную составляющую социального 

взаимодействия в условиях аксиологической нестабильности общества, обладает 

харизматичностью; 

3) способен выдерживать длительные физические и моральные нагрузки 

24/7/365 в условиях работы с разновозрастной социальной группой; 

4) способен мотивировать себя и других к деятельности, к преодолению 

затруднений разного рода (интеллектуальным, эмоциональным и др.); 

5) способен действовать в условиях многозадачности и цейтнота; 

6) направлен на преобразовательную деятельность «маленькими шагами»; 
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7) готов к тому, что итоговый результат он не увидит (отсроченность 

результата), или его «присвоят» другие люди; 

8) стрессоустойчив на основе умения осознанно достигать состояния 

избирательной толерантности (в ее биологическом смысле), то есть 

невосприимчивости, индифферентности к внешним раздражителям; 

9) владеет особыми духовными качествами (эмпатийность, 

доброжелательность, рефлексивность и др.) и навыками коммуникации, в том 

числе в цифровой среде; 

10) способен к постоянному самоконтролю (контролировать свое и своей 

семьи поведение), «жить на виду», быть объектом постоянного внимания со 

стороны общественности; 

11) способен быть эффективным в условиях социальной опасности, в 

условиях неопределенности и низкого уровня прогнозирования последствий  

принятых им профессиональных решений. 

Мы привели наиболее часто упоминаемые характеристики, которые можно 

рассматривать как критерии фиксации достижений при развитии 

профессиональных способностей педагогов. Полагаем, что первый критерий 

«отлично знает свой предмет и готов к постоянному обновлению и наращиванию 

знаний» можно вывести из актуального перечня, несмотря на его очевидность и 

первостепенность, так как не каждый знающий способен учить. Остальные 

десять представляются нам перспективными для научного обсуждения, 

конкретизации направления усилий в подготовке педагогов, что, по нашему 

мнению, повысит уровень профессиональной успешности учителя, и, вероятно, 

приблизит его к маркеру «одаренный учитель». 

Подготовка педагогических кадров осуществляется в вузах в ходе 

реализации профессиональных образовательных программ,  и во главе угла при 

этом стоят несколько задач. Это выполнение Федерального государственного 

образовательного стандарта, вовлечение студентов в научно-исследовательскую 

деятельность,  воспитательная работа, организация социально-бытовых условий 

и досуга, сохранение и укрепление здоровья студентов, развитие современной 

материально-технической базы вуза и т.п.  Одна из главных задач – привлечение 

самоопределившихся  на педагогическую профессию и мотивированных на 

работу с детьми абитуриентов. Решение этой задачи реализуется в ходе активной 

профориентационной работы, организации «педагогических классов», 

разработки механизмов целевой подготовки и др. На этот же процесс работает 

эффект семейной социализации (установки родителей, многопоколенная 

верность профессии педагога в педагогических династиях, мнение авторитетных 

лиц и т.п.). Все названные (и еще неназванные) аспекты частично 

компенсируются таким явлением, как «двойной негативный отбор», на который 

указывают социологи, и спор о котором не сходит со страниц педагогической 

печати уже многие годы. Приводим здесь выдержку из работы О.В. Лысенко: 

«Коротко и упрощенно этот тезис формулируется так: «Сначала на 

педагогические специальности попадают слабые абитуриенты… Во врачи идут 

сильные выпускники школ, а в педагоги — слабые… После обучения в вузе до 
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школы доходят далеко не самые лучшие студенты. Те, кто поактивнее, идут в 

менеджеры, журналисты или чиновники. В класс попадает горстка фанатиков и 

те, кому больше некуда идти» (автор приводит ссылку на интервью Н. Клаунинг 

с В. Болотовым)».   Далее автор анализирует выводы российских ученых 

В.С.Собкина и О.В.Ткаченко [6], и, опираясь на собственные исследования, 

резюмирует:  «На первый взгляд, может показаться, что выводы В.С. Собкина и 

О.В.  Ткаченко о том, что в педагогические вузы поступают представители 

«самых слабых слоев населения», верны: действительно, студенты 

педагогического университета в целом проигрывают по социальному статусу 

студентам национально-исследовательских университетов. Но при более 

внимательном рассмотрении выясняется, что этот вывод требует корректировки. 

Действительно, студенты педагогического университета проигрывают в 

социальном статусе студентам престижных национальных исследовательских 

университетов. Но не только они. Студенты всех отраслевых вузов 

демонстрируют достаточно скромные социальные позиции, причем студенты-

педагоги зачастую выглядят на этом фоне даже более выигрышно. Вместо 

«негативного отбора» здесь следует говорить скорее об ином социальном 

феномене: сегодня вузы все сильнее превращаются в элементы системы 

воспроизводства социального неравенства. Педагогические вузы изначально 

выполняют ряд важных социальных функций… –…обеспечивают социальную 

мобильность для выходцев из социально слабых слоев общества, формирование 

регионального сообщества, …принимают на себя миссию адаптации молодых 

мигрантов (выходцев из села) к условиям и смыслам городской жизни, внося 

свой важный вклад в гармонизацию социальных отношений» [4]. Взгляд и 

выводы автора, с одной стороны, склоняют к оптимистической позиции 

относительно качества абитуриентов педагогического вуза, а с другой – 

ориентируют вузовское сообщество на «двойной позитивный отбор» в контексте 

развития педагогической одаренности – на педагогические специальности 

приходят далеко не худшие и из них выделяются особо способные к 

педагогическому труду. 

Что касается выявления, развития и формирования педагогической 

одаренности, то в вузах наблюдается процесс выделения наиболее прилежных, 

пытливых студентов, успешно проходящих практику и проявляющих интерес к 

работе с детьми (волонтерство, участие в социально-полезной деятельности и 

др.). Вероятно, что именно такие студенты становятся объектом изучения на 

предмет педагогической одаренности. Изучать их развитие следует не только «в 

моменте», но и в ретроспективе, выделяя те элементы социализации, которые 

привели именно к такому отношению к будущей профессии, и в первую очередь 

– их социально-педагогические установки и убеждения, особенности характера 

и потребностно-мотивационной сферы, уровни и характеристики социальной 

направленности и биологически (генетически) обусловленные особенности, 

качества, свойства. Кроме того, необходимы специальные усилия для 

мотивирования таких студентов на трудоустройство в школу, так как 

эффективных механизмов «довести до школьной парты» молодого специалиста 
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нет, перед выпускником вуза открывается широчайшая палитра дальнейшего 

трудоустройства в социальном секторе. Вопрос – каков процент «холостого 

хода» педагогических программ подготовки – остается открытым. 

Нерешенным на сегодняшний день остается так же вопрос о возможности 

в рамках реализации программ подготовки обеспечить формирование и развитие 

всей палитры качеств и свойств одаренного педагога, или приближенного к 

нему. Как указывают ученые – психологи и педагоги, одни из этих качеств 

обусловлены биологически (генетически), другие формируются в семье с самого 

раннего детства, третьи приходят с обретением жизненного опыта самой 

личностью и т.п. Здесь проявляют себя определенные трудности. Что касается 

био детерминантов, то при изучении вопроса мы не обнаружили специальных 

исследований, поясняющих – какие, и в какой мере факторы, явления, 

механизмы, психофизиологические и генетические особенности влияют на 

формирование выдающихся педагогических способностей. Полагаем, что это 

весьма перспективная научная проблема для междисциплинарных 

исследований. 

Социальные детерминанты изучены детальнее, но при их классификации 

мы сталкиваемся с многоаспектными и сложно интегрированными понятиями, 

попадаем в понятийные тупики и от этого зачастую приходим к выводу, что 

одаренный педагог – это природой данный феномен. Общеизвестно  

высказывание Сократа «Все профессии – от человека, и только три – от Бога: 

педагог, судья и врач» [7]. 

Резюмируя наши рассуждения в рамках данной публикации, отмечаем 

следующее: 

- биологические и социальные факторы педагогической одаренности 

следует дополнить духовными, условно выделяя их в отдельную категорию; 

рассматривать их в неразрывной целостности; в ходе профессиональной 

подготовки педагогов создавать условия для единства их развития, 

формирования и проявления; 

- в условиях вуза разрабатывать и использовать специальные механизмы 

для выявления студентов со специальными педагогически ориентированными 

задатками, развивать их в контексте технологии «двойного позитивного отбора»; 

- в организации воспитательной работы считать приоритетными такие 

направления, которые ориентированы на человекоцентричные социальные 

ценности и установки, в частности – на  человеколюбие и профессиональный 

альтруизм как вектор  отношений;  

  – формирование и развитие этих человекоцентристских  социальных 

установок  начинать в школе, а на педагогические специальности принимать 

абитуриентов на основе входной диагностики и рефлексивной практики, 

подобно подходу в медицинских специальностях. 
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УДК 371 
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Аннотация: воспитательные возможности семьи во многом определяются 

характером отношений, сложившихся между родителями и детьми. Зная 

внутренний мир своего ребенка, и чутко откликаясь на его проблемы, родители 

тем самым способствуют формированию его личностных качеств 
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Abstract: The educational opportunities of a family are largely determined by 

the nature of the relationship that has developed between parents and children. 

Knowing the inner world of their child, and sensitively responding to his problems, 

parents thereby contribute to the formation of his personal qualities 

Keywords. School, family, society, parents, education 

 

Многие десятилетия и даже столетия остается актуальным целевая 

установка на создание необходимых условий для развития и расцвета 

человеческой личности. В достижении этой цели важную роль могут и должны 

сыграть школа, семья, общество. Призванные обеспечить единство и 

целостность многогранного воспитательного процесса, согласованность влияния 

всех факторов, определяющих личностное развитие ребенка. 

На данный момент в воспитании большую роль играет семья, именно от 

семьи идет весь воспитательный процесс, который имеет огромное влияние на 

ребенка. 

Воспитательные возможности семьи во многом определяются характером 

отношений, сложившихся между родителями и детьми. Зная внутренний мир 

своего ребенка, и чутко откликаясь на его проблемы, родители тем самым 

способствуют формированию его личностных качеств. Ребенок, лишенный 

сильных и недвусмысленных доказательств родительской любви, имеет 

значительно меньше качеств на формирование   положительного образа своего 

«я» и дружественных отношений с другими людьми.  

Высокая нравственная атмосфера, взаимопонимание в семье – 

положительные факторы в воспитании личности ребенка. 
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Воспитание только тогда плодотворно, когда согласуется с потребностями 

воспитуемых. К таким потребностям школьников относятся потребности в 

общении, в самоутверждении, в творчестве.  

Современные исследования показывают, в наше стремительное время  

родители все меньше времени находят на общение с детьми, тем более на 

совместное проведение свободного времени. Родители должны поддерживать 

интерес у детей к посещению кружков и секций, а педагоги дополнительного 

образования должны этот интерес усилить. Год от года уменьшается число ребят 

посещающих кружки и секции, объяснений этому не мало. Динамично и порой 

непредсказуемо социально-политическая обстановка в стране значительно 

усложнила воспитательный процесс, когда подрастающие поколение, вобрав в 

себя все недостатки общества в его переломный период, становится всё более 

непредсказуемым. А аудио, видеопродукция, компьютерные игры, эскалация, 

насилия и жестокости в средствах массовой информации, успешно вытесняют 

взрослых из воспитательного процесса, заменяя детям родительское общение. 

Окончательно подрывая авторитет семьи, школы, образовательных учреждений.  

Приятно видеть детей, которые с увлечением посещают кружки, 

музыкальные и художественные школы, спортивные секции. Это ребята не 

только творчески развиваются, но и проводят своё свободное время насыщенно 

и с пользой, добиваются реальных достижений. В подростковом возрасте 

школьники становятся достаточно работоспособными, физически крепкими и 

сильными для того, чтобы преодолевать трудности, которые обычно возникают 

в процессе творческого труда. У подростков значительно расширяется кругозор, 

накапливаются знания по предметам, они бывают на экскурсиях, читают газеты, 

смотрят телевизионные передачи. Всё это создаёт возможности для занятий 

творческой работой. У детей создаётся избирательное отношение к различным 

видам деятельности, их интересы становятся более глубокими, определёнными 

и устойчивыми. В связи с этим дети способны длительно сосредотачивать своё 

внимание и свои силы на решение технических задач, которые они перед собой 

ставят.  

Очень важная задача родителей – постоянно наталкивать детей на то, 

чтобы они в любую работу вносили свою догадку, свою мысль, старались всё, за 

что бы они ни взялись, делать наиболее совершенным способом, используя в 

труде свой опыт и знания. 
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  Системный подход к любой сфере деятельности предполагает выявление 

её методологических, методических и технологических оснований. Это касается 

формирования системы внеучебной и воспитательной работы в вузе. В 

настоящее время происходит парадигмальная, аксиологическая трансформация 

системы воспитания. Суть этой трансформации заключается в отходе от 

абстрактных идеалов, схем и целей воспитания в сторону реально или 

потенциально осуществимых целей, имеющих операциональное значение. Если 

мы хотим в данный конкретный момент знать, насколько мы продвинулись в 

достижении цели, ее формулировка должна включать разносторонние 

направления для определения целей воспитания и стимулов развития личности в 

университете, такие как развитие социальной и культурной компетентности 

личности студента, самоопределение его в социуме, формирование человека-

гражданина, воспитание семьянина-родителя, формирование творческой 

личности специалиста профессионала.  

Воспитание определяется как процесс педагогической помощи в 

становлении субъектных свойств, культурной идентификации, социализации, 

жизненном самоопределении личности. Воспитание свободного человека – это, 

прежде всего, создание условий для внутреннего раскрепощения, 
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предоставление возможности экзистенциального выбора. Такой выбор может 

осуществляться как в условиях свободного воспитания, так и при наличии 

определенного уровня регламентации. Для проявления активности необходимо 

пространство свободы, где он имел бы возможность выбора, оценки, такое 

отношение является главным элементом культурологического, личностно-

ориентированного, гуманистического воспитания. Е.В Бондаревская 

рассматривает воспитание, с одной стороны, как целенаправленную 

деятельность педагогов по созданию условий для саморазвития личности, с 

другой – как восхождение личности к смыслам, ценностям, обретение ею ранее 

отсутствующих качеств, свойств. Поэтому главным элементом личностно-

ориентированного воспитания является личность человека, выступающая в 

концепции в качестве культурно-воспитательного идеала, а результатом 

последовательных позитивных изменений является становление его 

личностного образа, его личностный рост. Личность выполняет в обществе 

стабилизирующие и прогрессирующие функции, а именно – сохранение, 

воспроизводство, развитие культуры. Е.В. Бондаревская утверждает, что 

личностный смысл развития состоит в поиске индивидуального пути с 

уникальным набором событий, дел, поступков, переживаний и личностным 

отношением к ним, то есть с опытом, приобретенным на жизненном пути. 

Воспитательная деятельность функционально упорядочивается с учетом ее 

ориентации на указанные выше направления. Кроме того, мы исходим из 

положения, что реализация функций любой системы опирается на три уровня её 

организации.  

Первый уровень – концептуальный. Он характеризует системообразующие 

свойства физического и социального пространства воспитания. Поскольку 

студенты испытывают разносторонние и разнонаправленные социальные 

воздействия со стороны окружающих, то актуализируется задача 

целенаправленного формирования воспитательной среды (пространства) как в 

самом образовательном учреждении, так и за его пределами. Если исходить из 

философского понимания пространства как системы связей, необходимых и 

достаточных для нормального функционирования и развития предмета 

(процесса, человека, социума и т.п.), то воспитательное пространство можно 

определить как систему необходимых и достаточных связей, в которых 

находится воспитуемый (студент, группа студентов). При этом предполагается, 

что сами связи оказывают на него определенное воздействие. То, что не 

оказывает такого воздействия, автоматически выпадает из содержания 

воспитательного пространства. Данные показатели учитываются в нашей 

системе рейтинговой оценки воспитательной и общественной деятельности 

факультетов, кафедр, преподавателей. Там же, где такой подход невозможен, 

например в общественной деятельности, ведутся поиски косвенных показателей 

или обращаемся к описанию желаемого качественного состояния объекта 

воспитания.  

Воспитание с точки зрения системного подхода представляет собой 

сложное общественное явление, откуда вытекают трудности в его понимании и 



289 

 

реализации, особенно в условиях социальных трансформаций и кризисных 

состояний общества. При осуществлении воспитательной деятельности можно 

обратить внимание на следующие важные моменты. 

 - используются не одна, а несколько воспитательных систем, т.е. вводятся 

принципы разнообразия и плюрализма (непредсказуемость).  

 -обеспечиваются соответствующие (научно-методические, 

организационные и т.д.) условия для развития воспитательных систем. 

 -выделяются основные направления в среде Высшего образования в 

России.  Известно, что предметно-эстетическая среда университета должна 

ориентировать студентов на работу в сфере образования, в социальной сфере, 

закладывать в сознание и подсознание будущего специалиста – педагога, 

клинического психолога, специалиста по социальной работе, установку на то, 

что человек является важнейшим ценностью профессиональной деятельности. 

Косвенно, через оформление интерьеров, в сознание будущих специалистов 

разных направлений должно внедряться представление об истинных 

профессиональных ценностях.  В соответствии с этой целью проведено внешнее 

и внутреннее оформление основных зданий учебного заведения, общежитий, 

спортивных залов, клубов. Внешние атрибуты воспитательной среды, задающие 

студенту определенное отношение к «храму науки», формирующие в нем 

представления о профессиональных ценностях находим во время обучения, и 

практики. Не менее важным психологическим фактором профессионального 

роста является устойчивое понимание каждым студентом того, что он 

продолжатель дела своих выдающихся предшественников – ученых и практиков, 

которые смотрят на него с портретов на стенах учебных корпусов. Студент 

должен мечтать о том, что и его портрет может оказаться в этой галерее 

мастеров, посвятивших себя общественному служению.  

В университете разработаны общая концепция воспитания студентов, 

концепция профессионального воспитания молодых специалистов, концепция 

студенческого самоуправления. В них представлено понятие методологической 

культуры, раскрыта роль, нормы и функции воспитания специалиста в 

современном обществе; поставлены конкретные цели, которые разделяются как 

большинством организаторов воспитательной работы, так и самими студентами 

в пространстве воспитательных отношений; содержатся технологии 

воспитательной работы по «вертикали и горизонтали». Концепции 

аккумулируют в себе прочные традиции и накопленный университетом опыт в 

воспитательной сфере [1, с.31].  

Важным фактором формирования воспитательного пространства вуза 

является деятельность кафедры педагогики факультета психологии, который 

разрабатывает и транслирует гуманитарные, культурообразующие, 

гуманистические представления и идеи о миссии человека и его воспитании в 

социуме.  

Второй уровень – структурный, система характеризуется 

системообразующими отношениями. Их оптимизации способствует Совет по 

воспитательной работе, административные, методические и технологические 
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воспитательные структуры вуза и факультетов, институтов, программа 

совершенствования организации и содержания внеучебной воспитательной 

работы, существующие музеи истории, археологии, геологии, многотиражная 

газета «Кафедра», «Вестник», студенческое самоуправление, объединённый 

студенческий совет общежитий. Вся система задается не множеством 

проводимых мероприятий, а определенными системообразующими свойствами 

и отношениями, соответствующими потребностям и интересам студенческой 

молодёжи и общества. Системный подход к организации воспитания учитывает 

важность влияния общей и социальной культуры общества, результатов участия 

и самореализации студентов в различных сферах общественной жизни. 

Концепция воспитания человека культуры и нравственности, в которой 

воспитательный процесс является неотъемлемым атрибутом социализации 

личности, разработана известным ростовским академиком Евгенией 

Васильевной Бондаревской [2].  

Актуальность концепции Е.В. Бондаревской обусловлена упадком 

школьного и вузовского образования, кризисом семейного воспитания, общим 

снижением уровня культуры и нравственной воспитанности всего населения, 

распространением в молодежной среде правонарушений, наркомании, 

асоциальных моделей поведения – вседозволенности, национальной 

нетерпимости, агрессии. Основные положения концепции Е.В. Бондаревской 

изложены в учебном пособии «Педагогика: личность в гуманистически 

ориентированных теориях и системах воспитания» и в статье «Смыслы и 

стратегии личностно-ориентированного воспитания» [2]. Концептуальным 

ориентиром для Е.В. Бондаревской является вера в то, что реальность подобного 

перехода зависит от образования, от воспитания человека культуры. 

Центральным ориентиром в построении концепции является образ российского 

общества, как общества правового, демократического, открытого, с развитой 

структурой общественного самоуправления, населенного культурными, 

воспитанными, образованными людьми, в котором происходит смешение 

этносов, этнических культур и исключены межнациональные, 

межконфессиональные конфликты. Но в то же время обострено стремление 

каждой нации, этноса сохранить свои национальные ценности, свою 

идентичность. 

Третий уровень – субстанциональный, который образован элементами 

воспитательной работы, включающий все мероприятия, проводимые в вузе. Но 

нельзя забывать о том, всякий набор мероприятий можно организовать в 

систему, по которому можно судить об эффективности и результативности 

воспитания.   

 В «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности 

гражданина России» отмечено, что «… важнейшей целью современного 

отечественного образования и одной из приоритетных задач общества и 

государства является воспитание, социально-педагогическая поддержка 

становления и развития высоконравственного, компетентного гражданина 

России» [3]. Одна из важнейших государственных функций является культурно-
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воспитательная. Очень часто можно услышать, что главными видами воспитания 

являются лишь патриотическое и государственное. При этом почему-то 

забывают сказать, что существует воспитание эстетическое, физическое, 

правовое, нравственное, трудовое, политехническое. Все виды воспитания 

оговариваются в планирующих и регламентирующих документах 

образовательных организаций высшего образования. Технологично можно 

достигать только цели воспитания, касающиеся условий, вмещающих в себя 

характеристики деятельности, общения, поведения учащихся. Только к ним 

можно выстроить технологичную цепочку: «цели»-адекватные средства и 

правила их использования,- гарантированные результаты [4]. Кроме этого, 

технологии воспитания должны включать в себя: - *относительно массовые, 

известные способы работы;  в них (в способах) должна быть некая устойчивость, 

типичность, которую можно выделить и назвать при описании;  в них должна 

быть заложена потенциальная возможность конкретного результата [4]. Исходя 

из этого, Поляков С.Д. выделяет следующие технологии воспитания:  

1) Шоу-технологии (конкурсы, соревнования, КВН, и пр.).  

2) Технологию коллективных творческих дел (КТД).  

3) Технологию тренингов общения.  

4) Технологию групповой проблемной работы (дискуссии, ситуации и пр.)  

5) Технологию «информационного зеркала.  

6) Технологию индивидуального диалога «педагог-воспитанник» [4]. 

Опираясь на изложенные выше позиции и мнения, резюмируем – 

организация воспитательной работы в вузе – это задача, имеющая два 

принципиально различных направления работы – это воспитание в вузах 

гуманитарного и технического (технологического) профиля [5]. Воспитательный 

процесс — процесс становления осознанного отношения личности ко всему, что 

с ней происходит, это внутренняя духовная работа по оценке, осмыслению 

собственных дел и поступков, явлений природы, социума. В ходе этой работы и 

происходит становление позиций личности, нравственных отношений, что и 

формирует личностный образ человека. Поскольку социально-экономическая 

модернизация общества повлекла за собой серьезные деформации молодежных 

ценностей и их источников, требуется определить пути приобщения 

подрастающего поколения к культурным традициям. Необходимо обогащение 

педагогической теории новыми понятиями, подходами и педагогическими 

технологиями, основанными на новом междисциплинарном знании, вплетенном 

в содержание воспитания. Выпускники высших учебных заведений составляют 

ядро человеческого капитала страны, поскольку их знания, умения, навыки, 

профессиональные компетенции во многом определяют решение ключевых 

социально-экономических проблем развития современного общества. 
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Бухара издревле славится в качестве культурного и духовного центра 

исламского мира. Велика заслуга наших предков, всемирно известных теологов, 

философов и мыслителей в становлении и развитии исламской цивилизации, 

систематизировании и распространении канонов этой священной религии.  

Наш край, расположен в центре Великого шелкового пути, издревле в дружбе 

и согласии проживают представители различных наций и религий, взаимно 

дополняя и обогащая культуру друг друга. Наши великие предки Имам Бухари, 

Абдулхалик Гиждувони, Бахоуддин Накшбанд, Абу Али ибн Сино внесли 

огромный вклад в развитие мировой науки и исламской цивилизации. 

В годы независимости возрождены наши религиозные ценности. 

Конституцией Республики Узбекистан и Законом «О свободе совести и 

религиозных организациях» гарантированы свобода совести и вероисповедания. 

Предоставлена широкая свобода и условия для развития религиозного 

образования и отправления религиозных обрядов. Священный Коран и его 

трактовки, хадисы и другие священные книги издаются на узбекском языке 

многотысячными тиражами. Благоустроены места захоронения великих 

предков, их юбилеи широко отмечаются в международном масштабе. 

Президент нашей страны Шавкат Мирзиёев уделяет особое внимание 

почитанию духовного наследия нашего народа, развитию просвещенной 

исламской религии. Проводится последовательная работа по изучению и 

изданию произведений наших великих предков, благоустройству священных 

мест поклонения. 
В Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан в 2017-2021 годах уделено особое внимание вопросам 

укрепления безопасности, религиозной толерантности и межнационального 

согласия. Осуществляемая в данном направлении работа еще более укрепляет 

атмосферу единства и сплоченности, доброты и милосердия в нашем обществе. 

Президент нашей страны на 72-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН 

выдвинул предложение по принятию специальной резолюции Генеральной 

Ассамблеи «Просвещение и религиозная толерантность». Основной ее целью 

является содействие утверждению толерантности и взаимного уважения, 

обеспечению религиозной свободы, защите прав верующих, недопущению их 

дискриминации. 

Среднеазиатский город Бухара — один из древнейших городов на планете. 

Он основан более 2500 лет назад. Культурный слой Бухары составляет около 20 

метров. Современная Бухара больше напоминает музей под открытым небом, 

чем город 21 столетия. По количеству памятников исламского искусства, Бухара 

может соперничать с Дамаском, Каиром и Фесом.  
Бухоро-и Шариф, или Благородная Бухара, на протяжении веков была и 

остается по сей день особым во всех смыслах этого слова культовым городом 

Востока. Здесь жили и творили великие дела самые выдающиеся умы, которыми так 

гордится и которых так чтит современное узбекское общество. Среди огромного 

количества мыслителей, философов, поэтов и мудрецов можно выделить 

следующих: Ибн Сина, Руми Джалаледдина, Омара Хайяма, Алишера Навои, 
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Низами Ганджеви, Рудаки, Дакики, Фирдоуси и многих других, для которых Бухара 

стала родным домом и благословенной землей. Жители города всегда очень ценили, 

уважали и почитали бухарскую землю, и поэтому дали ей много разнообразных 

названий, характеризующих сам город и его сущность. Самый интересный город 

мира писатели и поэты всегда называли и называют сейчас Святой Бухарой, Краем 

Ислама, Оплотом Религии. Все эти названия связаны, прежде всего, с религиозной 

ценностью Бухары для всего мусульманского мира. 

Впервые название города было упомянуто в источниках китайских 

путешественников, живших во 2 веке до н.э., под такими именами, как Пу Хо, Бухо, 

Ну Ми, Буге. Несколько позднее восточный историк 10 века Наршахи отмечал, что 

ни один город за историю своего существования не имел столько названий, сколько 

имела Бухара. Китайцы и уйгуры называли город «Бухар», что в переводе на 

русский означает «Местонахождение идолов». Известный русский ученый 

Бартольд выдвинул теорию о том, что Бухара восходит к санскритскому 

(древнеиндийскому) слову «Вихара», означающему «Монастырь». Однако в то же 

время стоит отметить, что все эти термины близки к современному названию 

«Бухара». 

Бухара сегодня хоть и считается исламским центром и религиозной столицей 

Средней Азии, местом, где похоронены потомки Пророка и исламские святые, 

всегда являлась прибежищем и для многих других религий. 

Бухара - это не только знаменитый во всем мире туристский город, но и 

мусульманская святыня. Поэтому помимо обычных любознательных туристов сюда 

приезжают также, и паломники с целью провести первичные обряды перед 

отправкой в главный город Ислама - Мекку. 

Исламские культурные ценности и традиции, то огромное духовное наследие, 

оставленное мировым исламом, во многом определяют не только вклад в 

историческое развитие нашего региона, но и ныне формирующийся его качественно 

новый облик. Народ Узбекистана за то, чтобы религия продолжала выполнять роль 

приобщения населения к высшим духовным, моральным и нравственным 

ценностям, историческому и культурному наследию. Мы верим в то, что ислам 

будет всегда оставаться источником, служащим во имя наших благородных 

стремлений, источником безграничной силы, которая будет способствовать нам в 

наших благородных делах. 
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Семья является началом всех начал в воспитании ребенка. Это 

микрогруппа, в котором  проходит жизнь ребенка, формируются его 

представления о межличностных связях,  нравственные качества. 

В общении с родителями и другими родственниками дети получают 

первые уроки жизни. Они приобретают опыт действий, суждений, оценок, что 

проявляется в их поведении. Большое значение имеют положительные примеры 

поведения отца и матери, как образца для подражания, а также родительское 

слово, как метод педагогического воздействия, в том числе в сфере 

здоровьесбережения детей. Важно, чтобы слова родителей, их пример, реальные 

поступки, а также оценки поведения детей совпадали. 

В некоторых семьях, воспитывающих детей с особыми образовательными 

потребностями, происходит разлад, отношения между супругами и 

родственниками ухудшаются, что сказывается на ребенке. 

Как показывает наш опыт, всем семьям, имеющим ребенка с ОВЗ, 

требуется социально-психологическая поддержка. Необходимо, чтобы родители 

не оставались один на один со своей бедой. Если в семье понимают  и принимают  

существующую у ребенка  проблему, то функционирование семьи сохраняется. 

От того, как родители поведут себя дальше, во многом будет зависеть судьба 
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ребенка и всей семьи. Развитие ребенка в огромной степени зависит от семейного 

благополучия, участия родителей в его физическом, нравственном развитии, 

правильно выбранных путей воспитания. Можно выделить разные формы 

отношения родителей к своим детям с проблемами в развитии: 

- родители стесняются неполноценности своего ребенка;  

- гиперопекают и ограждают его от общества. В результате ребенок не 

чувствует себя спокойным, он не уверен в себе и замкнут, что может привести к 

замедлению в развитии. 

- не замечая недостатков ребенка, родители предъявляют к нему 

завышенные требования, преувеличивая его возможности. Это может привести 

к упрямству и раздражительности в детском поведении.  

- родители считают себя виновными в том, что происходит с ребенком, 

используют разные неразумные методы «лечения», которые расстраивают 

ребенка, не принося ему никакой пользы;  

- родители постепенно перестают обращать внимание на существующую 

проблему; 

- родители принимают ребенка таким, каков он есть, не ограничивают круг 

его общения. Ребенок воспринимая себя таким, как все, чувствует себя уверенно 

и спокойно. 

Максимально возможного уровня развития ребенка можно достигнуть 

только при соблюдении ряда условий. К ним относятся:  

1. Раннее начало коррекционной работы. 

2. Благоприятная семейная обстановка. 

3. Взаимодействие детского сада с семьей. 

4. Медицинское сопровождение. 

Мы считаем, что качественная логопедическая помощь невозможна без 

тесной работы с семьями воспитанников с ОВЗ.  

Дефекты речи являются распространенным нарушением среди 

дошкольников, что в той или иной степени влияет на различные стороны жизни 

ребенка, отражается на его деятельности, поведении, на физиологических 

функциях детского организма. Среди воспитанников с нарушениями речи 

большое количество детей с отклонениями в физическом развитии, соматически 

ослабленных, часто болеющих дети. У них выявлено наличие сопутствующей 

патологии, в основном со стороны центральной нервной системы, сердечно-

сосудистой и костно-мышечной систем, ЛОР-органов. 

В связи с этим актуальным становится вопрос о внедрении в практику 

логопедической работы с семьями дошкольников здоровьесберегающих 

образовательных технологий. 

Организуя работу по коррекции речи, мы ставим перед собой 

оздоровительные задачи: 

1. Сохранять и укреплять физическое и психическое здоровье 

дошкольников путём повышения адаптивных возможностей детского организма 

(активизировать защитные свойства, устойчивость к заболеваниям). 

2. Создавать условия, обеспечивающие эмоциональное благополучие. 
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3. Привлекать родителей к использованию традиционных и 

нетрадиционных здоровьесберегающих приемов, методов и технологий в 

воспитании своего ребенка. 
В нашем ДОУ мы используем разнообразные традиционные и нетрадиционные 

здоровьесберегающие технологии: артикуляционную и дыхательную гимнастику, 

речевые игры с движениями, игры на развитие общей и мелкой моторики, гимнастику 

для глаз, психогимнастику, кинезиологические игры и упражнения, Су-Джок терапию, 

песочную терапию, самомассаж с использованием разнообразных предметов (орехи, 

каштаны, карандаши разной формы, ложки, палочки и т.д), нейроигры. Данные формы 

работы мы применяем с учетом индивидуального и дифференцированного подхода. 

Родители нередко самопроизвольно отстраняются от работы по исправлению 

речевых дефектов у детей, так как не владеют необходимыми педагогическими 

знаниями и умениями, как правило, они испытывают трудности от того, что не могут 

найти свободного времени для занятий с ребенком дома. 

В целях просвещения родителей, вовлечения их в активное взаимодействие с 

детьми, для сохранения и укрепления  их здоровья, предлагаем использование 

следующих форм и методов работы: анкетирование; оформление речевых уголков; 

оформление папок-передвижек с консультациями; индивидуальные консультации, 

беседы; проведение семинаров-практикумов; выступление на родительских собраниях; 

ведение тетради взаимосвязи с родителями; проведение открытых занятий; совместная 

подготовка к праздникам. 

Наш опыт показывает, что использование здоровьесберегающих технологий в 

деятельности логопеда становится перспективным средством коррекционно-

развивающей работы с семьями, имеющими детей с нарушениями речи. Эти методы 

работы принадлежат к числу эффективных средств коррекции, все чаще применяемых 

в специальной педагогике и помогающих достижению максимально возможных 

успехов в преодолении не только речевых трудностей, но и общего оздоровления детей 

дошкольного возраста.  
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