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Аннотация: данная статья посвящена анализу актуального состояния рынка недвижимости в 

России. В статье рассмотрены общие тенденции и наиболее серьезные проблемы данной 

сферы, а также рассмотрены статистические данные и сделаны на их основе выводы. 
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Abstract: this article is devoted to the analysis of the current state of the real estate market in Russia. 

The article discusses general trends and the most serious problems in this area, as well as statistical 

data and conclusions based on them. 

Keywords: real estate, crisis, mortgage, sanctions, logistics. 

В условиях, когда один крупный кризис сменяется другим, еще более крупным, 

экономика испытывает сильнейшую нагрузку и рынок недвижимости, как один из ее 

составляющих, не исключение. Динамика развития рынка недвижимости оказалась 

нестабильной в последние годы. Несмотря на колоссальный рост множества компаний в 2020 

и 2021 году, который был вызван одной из самых противоречивых мер поддержки населения 

– льготной ипотекой, после начала СВО строительная отрасль оказалась вынуждена

подстраиваться под экономическую и политическую ситуацию в стране, из-за чего цены на 

недвижимость заметно возросли, а вместе с тем начали выражаться иные проблемы, которые 

ранее не касались данной отрасли. Новые обстоятельства коснулись поведения как 

покупателей, так и застройщиков, прогнозы по развитию строительной отрасли меняются 

практически ежедневно. И все же, если опираться на уже имеющиеся факты, можно составить 

картину актуальных проблем для рынка недвижимости.  

Сперва стоит обозначить основные особенности данного рынка. По данным Росстата, 

в 2022 г. ввод жилья на территории Российской Федерации составил 102,7 млн. кв. м, что на 

11% выше показателя аналогичного периода 2021 г. Помимо этого, Россия смогла обойти 

среднеевропейский уровень обеспеченности квартирами с показателем в 482 квартиры на 1000 

человек против 473 квартиры на 1000 человек.  

Что касается тенденций спроса, то на вторичном рынке недвижимости в 2022 году 

снизился на 12% относительно 2021 года. На первичном рынке падение темпов роста спроса 

составило 14%. В первые месяцы года интерес населения был выше, чем в 2021 году на 9%, 

но уже к весне 2022 года было существенное падение спроса из-за резкого роста ключевой 

ставки. Относительно начала года интерес к покупке стал ниже на 29%, а по сравнению с 

аналогичным периодом 2021 году на 13% [4]. Более подробно изменение спроса в 2022 году 

отражено в таблице 1. 

Цены на недвижимость также будут меняться. По прогнозам, рост цен как на 

вторичном, так и на первичном рынке остановится. Стоимость одного квадратного метра 

будет снижаться в среднем на 1% в месяц. Прежде всего, такой прогноз связан с последними 

событиями 2022 года, которые негативно отразились на рынке недвижимости, вызвав 

замедление темпов спроса на жильё и вынужденное снижение цены. 
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Таблица 1 – Изменение спроса на недвижимость 

 

Источник: Выполнено по [4] 

 

Теперь рассмотрим проблемы рынка. Одной из главных проблем рынка недвижимости 

в России является высокая зависимость от льготной ипотеки, которая сильно подняла спрос 

на недвижимость. На фоне кризисных событий 2022-го года ставка по ипотеке значительно 

выросла, что в совокупности со снижением покупательной способности населения привело к 

значительному замедлению темпа роста спроса на жилье. За 2022 год выдано 1 327,3 тыс. ед. 

ипотечных кредитов на общую сумму 4 813 198 млн. рублей, что на 30,5% ниже в 

количественном и на 15,6% ниже в денежном выражении аналогичного периода 2021 года [2]. 

В дальнейшей перспективе он, скорее всего, будет также замедляться. Снижение объемов 

выданных ипотечных кредитов связано с ростом ставки по льготные ипотеки на новостройки. 

Учитывая, насколько многие компании в данной отрасли выросли, при резком снижении 

спроса последствия могут быть катастрофическими. Однако, учитывая наличие у государства 

всех необходимых рычагов давления на данную отрасль и относительную стабильность 

экономики, возможность настолько катастрофического краха сферы недвижимости крайне 

маловероятна.  

Другой проблемой, которая была вызвана влиянием кризиса 2022-ого года, является 

инфляция. Банк России сделал вывод о том, что инфляция в 2022 году была 18–23%. Учитывая 

актуальную ситуацию, значительного улучшения ждать не стоит [1]. Как для всей экономики, 

так и рынка недвижимости в частности инфляция приводит к неконтролируемому росту цен 

на ресурсы и необходимые товары, что, в конечном результате, способствует увеличению 

затрат и убыткам. Инфляция приводит к обесцениванию прибыли и препятствует реализации 

запланированных за ее счет мероприятий, а также снижает покупательную способность 

населения, что также влечет за собой снижение спроса и, как следствие, ощутимо влияет на 

рынок недвижимости, который живет и активно развивается в основном только за счет 

высокого спроса. При росте инфляции также возникает еще одна проблема – рост числа 

недобросовестных застройщиков. Чтобы снизить потенциальный ущерб, ряд застройщиков 

будет прибегать к серым, а то черным схемам неисполнения своих обязанностей. 

Значительное снижение шанса наткнуться на подобного застройщика произойдет за проверки 

у компании следующих документов: 

1. Устав. 

2. Свидетельство о государственной регистрации. 

3. Свидетельство о постановке на учет в налоговой. 

4. Отчеты за год и заключения аудиторов. 

5. Разрешение на строительство. 

6. Проектная декларация. 

7. Право застройщика на земельный участок. 

Также важно обращать внимание на отзывы клиентов, рейтинги независимых 

компаний и иную информацию от достоверных источников.  

Одной из отличительных особенностей кризиса 2022-ого года являются крупнейшие в 

истории экономические санкции и уход ряда зарубежных компаний с нашего рынка. Одной из 

причин ухода являются логистические проблемы, которые, само собой, отразились и на рынке 

недвижимости. Уход компаний, предоставляющих продукцию, технику и оборудование для 

строительства влечет за собой три проблемы: снижение качества строительства, нарушение 

сроков, а также, как уже было сказано выше, логистические проблемы. Так, согласно 

информации с Единого ресурса застройщика, на 2022 год в 12 из 24 видов строительной 

 Вторичный рынок Первичный рынок 

2021 2022 2021 2022 

Темп роста спроса 2022/2021 -12% -14% 
Цены +26% +10% +30% +10% 

Предложение -27% +32% +41% +37% 
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продукции присутствует критическая зависимость от импортного сырья, т.е. от 40 до 100%. С 

оборудованием картина еще более серьезная: в 18 из 28 видов производств зависимость 

находится на критичном уровне и составляет от 70 до 100%, что говорит нам о высокой 

зависимости от импортных товаров [3]. В связи с этим фактом связанные с импортной 

продукцией стандарты строительства значительно снижаются, а затраты на схожие по 

качеству товары, как правило, только увеличиваются. В таких условиях крайне проблематично 

сохранять старое качество при аналогичных затратах. Тоже самое касается и сдвига сроков 

строительства. Купленные аналоги могут быть хуже по качеству, что повысит частоту брака, 

импортное оборудование со временем изнашивается и ломается, а на поиски аналога придется 

тратить не только дополнительные средства, но и время, при условии, что аналог у того или 

иного товара вообще существует, что, опять же, может как незначительно, так и ощутимо 

увеличить продолжительность строительства. Проблема с логистикой обусловлена 

нарушением или полным разрывом налаженных логистических каналов с покинувшими наш 

рынок зарубежными компаниями, в связи с чем требуется поиск нового поставщика. Также 

из-за ограничений ключевых транспортных узлов по-прежнему остается актуальной проблема 

с доставкой материалов даже из стран, которые сохраняют нейтралитет по отношению к 

России. 

Несмотря на имеющиеся трудности, ближайшие пару лет для рынка недвижимости 

нельзя назвать исключительно мрачными. Учитывая запас прочности относительно других 

отраслей, рынок недвижимости не рухнет в одночасье, а все негативные процессы будут 

проходить медленно, в связи с чем отследить их и вовремя принять меры для стабилизации 

ситуации будет гораздо легче. К тому же, государство тщательно контролирует данное 

направление, что, конечно, отчасти имеет и негативные последствия, например, давление со 

стороны органов власти строгостью законов и следующая за ними ответственность, однако 

большая часть из них создана с целью защиты потребителя об неправомерные действия 

компаний, нежели от желания навредить отрасли. Именно государство стало основным 

драйвером роста рынка недвижимости. Благодаря вводу льготной ипотеки и ее дальнейшему 

сохранению компании смогли пережить пандемию COVID-19 и дальше расти. Логистические 

же проблемы и уход ряда компаний несет за собой потери лишь в краткосрочной перспективе. 

Уже сейчас освободившуюся нишу занимают отечественные компании, которые не могли 

ранее конкурировать с более сильными представителями рынка даже при наличии лучшего 

качества. Помимо отечественного производителя, наша экономика перестраивается на 

восточное направление, отчего китайские и индийские компании также развиваются на нашем 

рынке и в долгосрочной перспективе станут основными партнерами отечественных компаний. 
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Аннотация: в статье рассмотрена значимость формирования финансовых привычек на пути к 

финансово здоровому образу жизни. Представлена динамика изменения уровня финансовых 

знаний, навыков и установок россиян за последние четыре года. Предложены инструменты, 

позволяющие привить и приумножить финансовые привычки. 

Ключевые слова: финансовый ЗОЖ, финансовые привычки, грамотность, финансы. 

Abstract: the article deals with the problem of forming financial habits on the way to a financially 

healthy lifestyle. The dynamics of changes in the level of financial knowledge, skills and position of 

Russians over the past four years is presented. Estimated instruments constituting private and 

multiplied financial gains. 

Keywords: financial healthy lifestyle, financial habits, literacy, finance. 

 

Наступила эпоха, когда люди перестали ценить то, что находится у них «под носом». 

Информации на сегодняшний день настолько много, что она больше не несет в себе никакой 

ценности. Как горько осознавать, что мы живем в то время, когда у человека возникает 

сложность просто открыть поисковую строку в своем телефоне, вбить необходимый вопрос и 

получить необходимый ему ответ, затратив на это максимум пару минут и прибегнув к 

незначительным усилиям. Еще пару десятков лет назад о такой скорости получения 

информации можно было только воображать, насмотревшись, к примеру, фильмов о научной 

фантастике. В то время люди тратили много усилий, чтобы получить необходимые сведения 

и максимально зафиксировать их в своей памяти. Они искали их в книгах, читали журналы и 

газеты, общались с умнейшими людьми для того, чтобы только лишь получить ответ на свой 

вопрос. Сейчас же, большой объем информации – простая людская обыденность. Звучит 

достаточно грубо. Однако стоит трезво оценивать реалии современного мира. 

Человек, владеющий информацией – владеет миром, по крайней мере, в своей жизни, 

определенно, играет одного из главных актеров. Человек же, владеющий финансовыми 

знаниями и умениями, является одним из самых редких носителей столь ценнейшего 

информационного ресурса на сегодняшний момент. 

Деньги – незаменимый атрибут любого человека и экономики. Стоит отметить, что 

высокий заработок ещё не означает безбедную жизнь. Вы можете быть лучшим специалистом 

в своей сфере деятельности, зарабатывать большое количество денег, однако полностью не 

уметь управлять ими и находиться под полным их подчинением. Умение управлять 

заработанными деньгами требует совершенно новых навыков и знаний [2]. Только они 

способны привести вас к той самой финансовой независимости, о которой сейчас говорят 

многие. 

Быть финансово грамотным не трудно. Сложно лишь сделать первый шаг на пути к 

своему финансовому благополучию. Обладая четким понимаем того, как работают деньги, как 

зарабатывать их и управлять ими, можно постичь азы финансовой грамотности. В России уже 

несколько лет подряд принимаются ряды мер по поднятию уровня финансовой грамотности 

всех возрастов населения. Это связано с тем, что принятые за определенный период времени 

финансовые решения оказывают влияние не только на уровень жизни самого человека, но и 

на прочное и стабильное развитие экономики страны в целом. Ведь люди – это двигатель 

всего, а двигатель всего – люди. В сравнении с населением стран G20 население России не 



7 

добирает до средних показателей по уровню финансовой грамотности. «С 2018 года в целях 

его измерения используется индекс финансовой грамотности, отражающий способность 

человека к разумному управлению личными финансами» [1]. Данный показатель исчисляется 

по методологии Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) в диапазоне 

от 1 до 21 балла. 

 
Рисунок 1 – Значение индекса финансовой грамотности россиян, в баллах  

Источник: [1] 

 

В 2022 году в сравнении с 2018 годом наблюдется рост индекса финансовой 

грамотности россиян на 5,5% (рисунок 1), оставаясь всё так же на не столь высоком его 

уровне. Это объясняется тем, что, в условиях постоянно меняющихся реалий, люди стали 

всё больше осваивать навыки краткосрочного планирования, ведения семейного бюджета 

(рост на 18 п.п. до 65%), стали больше интересоваться «правильными» видами сбережений 

и более детальным контролем личных финансов.  

Действующая национальная стратегия и региональные программы повышения 

финансовой грамотности послужили тому, что в декабре 2022 года было зафиксировано 

72% россиян со средним или высоким уровнем финансовой грамотности. В основном, 

данная цифра была получена за счет перетекания значительной доли людей в сравнении с 

2018 годом из категории низкого уровня в средний – рост на 11% в 2022 году (2018 г. – 46%, 

в 2020 г. – 47%, в 2022 г. – 57%). Более ярко данная тенденция видна в течение двух 

последних лет, на которые пришлась пандемия коронавируса и изменения социально-

экономической конъюнктуры [1]. 

 
Рисунок 2 – Доли россиян по уровню финансовой грамотности 

Источник: [1] 
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Из данных рисунка 2 можно заметить, что динамике за четыре года характерен 

небольшой рост доли россиян со средним и высоким уровнем финансовых знаний на фоне 

достаточно весомого снижения их доли с низким уровнем. В 2018 почти половина всех 

граждан страны (44%) демонстрировала не грамотное принятие решений по финансовым 

вопросам, недостаток навыков финансового планирования и постановки долгосрочных 

финансовых целей. Сейчас же их доля «чуть больше четверти – 28% (сокращение за 4 года на 

16 п.п., на 3 п.п. с 2018 по 2020 г. и еще на 13 п.п с 2020 по 2022 г.)», что не может не радовать. 

В столь сложное время – время перемен и постоянно меняющейся конъюнктуры, люди 

склонны принимать эмоциональные решения в рамках защиты своих финансовых интересов. 

И это нормально. Люди начинают прибегать к любым действиям, чтобы сформировать 

некоторые накопления и обезопасить свою финансовую жизнь. Однако эти действия могут как 

помочь получить некую «подушку безопасности», так и «загнать» в еще большие долги. 

Поэтому, как было сказано директором социально-экономических исследований 

Аналитического центра НАФИ Екатериной Сушко, «залогом стабильности и материального 

благополучия граждан в современных условиях должны стать просвещение и финансовые 

знания» [1]. Но и этого будет недостаточно. Современность такова, что знания без их 

практического применения не имеют весомой ценности. Осуществление финансовых 

операций – наша жизнь. И в данном случае финансовый ЗОЖ начинает привлекать к себе всё 

больше внимания. Ведь финансово здоровый образ жизни – это профилактика 

нерациональных финансовых поступков, эквивалент финансово грамотного человека. Если 

«здоровый образ жизни может защитить нас от обычных болезней, то рациональное 

поведение, финансовый ЗОЖ поможет нам преодолеть финансовые трудности» [2]. Первый – 

продлевает жизнь, а второй – делает ее благополучнее. Выработка определенных финансовых 

привычек – залог счастливой и качественной жизни. 

Всем нам известны основные правила управления личными деньгами, которые 

остаются неизменными уже много столетий: трать меньше, чем зарабатываешь, избегай 

лишних кредитов, инвестируй, откладывай, внимательно читай любой договор и смотри, где 

ставишь подпись, планируй в долгую. Вроде бы всё просто – следуй всем правилам и 

достигнешь финансового благополучия. Но на деле современному человеку недостаточно 

просто знать указанные ранее правила, ему необходим целый комплекс навыков и привычек, 

требующих постоянного обновления. К слову, за период 2018-2022 гг. у россиян был 

зафиксирован уверенный и планомерный рост навыков в управлении финансами. Это 

подтверждает частный индекс навыков по финансовой грамотности, увеличившийся за 4 года 

на 20%.  Что же касается финансовых знаний, то они продемонстрировали негативную 

динамику (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Значения частных индексов финансовой грамотности россиян, в баллах 

 

Показатель 2018 г. 2020 г. 2022 г. 
2022 г. к 

2018 г., % 

Частный индекс Знания 4,55 4,68 4,19 92,09 

Частный индекс Навыки 4,78 4,89 5,75 120,29 

Частный индекс Установки 2,79 2,79 2,86 102,51 

Источник: Официальный сайт НAФИ [1] 

 

Наша жизнь меняется очень стремительно. Мы не успеваем осознавать перемены, 

которые постоянно происходят и с нами и с миром. Уже как несколько лет нам трудно 

представить свою жизнь без цифровых средств платежа, бесконтактной оплаты и банковских 

мобильных сервисов. Постепенно формируемая новая финансовая культура будет основана на 

ключевых принципах финансового здоровья и уже маловероятно будет статичной [2]. 

Министерство финансов России в сотрудничестве с Банком России обосновали 

21 принцип финансового здоровья, суть которых проявляется в рациональном потреблении с 

правильным планированием своей финансовой составляющей жизни на несколько лет вперед, 
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с осторожным и ответственным подходом к формированию личных финансовых ресурсов [2]. 

Следуя указанным принципам на протяжении долгого периода времени, личный и семейный 

бюджеты будут очень надежно защищены. Ваше подсознание начнет посылать непроизвольно 

сигналы о целесообразности принятия того или иного финансового решения. В последствие 

всё это превратится в некие финансовые привычки, которые сделают ваш капитал 

работающим. 

Зададимся вопросом: «Как же привить финансовые привычки, чтобы жить счастливой 

жизнью?». На просторах интернета есть большое количество статей, раскрывающих сущность 

многих из них. Стоит просто изучить их и внедрить в нашу с вами жизнь. Снова всё достаточно 

просто. Однако это просто лишь для тех людей, которые уже сделали первый шаг, а именно 

перешли по ссылке на сайт по интересующему вопросу. Начав что-либо делать, вы всегда 

будете на шаг впереди. Прямо сейчас возьмите листок, ручку и калькулятор и запишите все 

источники доходов, распишите все статьи расходов, посчитайте, сколько бы могли 

сэкономить, если бы отказать от определенных затрат. Вы сразу увидите всю вашу 

финансовую картину и, с большей вероятностью, уже в ближайшее время начнете менять её. 

Это невероятно простой, но очень действенный способ. 

При формировании привычек не стоит недооценивать роль финансовых знаний. 

Однако, если по какой-либо причине, вы испытываете определенные сложности в обработке 

и запоминании информации, можно прибегнуть к неким игровым способам.  

Сейчас невероятно популярно составлять список своих целей и желаний на будущий 

год. Ведь наши мысли материальны. Перенося их на лист бумаги, да, именно на лист бумаги, 

вы, не осознавая того сами, привлекаете к себе новые мысли, направленные на достижение 

поставленных целей. Начните формирование финансовых привычек, непосредственно, со 

списка финансовых целей. Впишите в красиво оформленный лист, что очень важно, те цели, 

те полезные финансовые привычки, которые вы бы хотели приобретать и достигать каждый 

день, каждую неделю и каждый месяц. Мыслите масштабно. Распишите финансовые цели, 

которые обязательно должны будут реализоваться к концу года. Ну и обязательно начните 

действовать, постоянно задавая себе вопрос: «Что именно мне нужно сделать, чтобы 

завтра/через неделю/через месяц я получил желаемое?». 

После постановки финансовых целей и даже достижения некоторых из них устройте 

себе челлендж. Его сущность будет заключаться в том, что на протяжении нескольких дней, 

например месяца, вы будете выполнять действия, зачеркивая клеточки. Суть в том, что как 

только что-то произойдет, нужно вычеркнуть это из списка. Благодаря установленному 

какому-либо промежутку времени проведения челленджа ваша финансовая тренировка будет 

более эффективной. Можно представить, к примеру, в форме календаря с подписями. 

Примерные варианты действий: 

1. Составить список доходов и расходов за месяц. 

2. Открыть счет-копилку. 

3. Реинвестировать проценты по вкладу. 

4. Отложить 1 000 рублей. 

5. Обсудить в семье финансовые планы. 

6. Установить приложение по управлению финансами и изучить основы его работы. 

7. Обновить пароли к интернет-банкам. 

8. Проверить состояние накоплений. 

9. Проверить в личном налоговом кабинете, нет ли задолженностей. 

10. Проверить платные подписки.  

11. Отложить 2 000 рублей. 

12. Продать ненужную вещь. 

13. Устроить день без покупок. 

14. Проверить кредитную историю. 

15. Начать откладывать на крупную покупку. 

16. Оптимизировать расходы на мобильную связь. 



10 

17. Начать планировать отпуск. 

18. Поговорить с ребенком о деньгах. 

19. Прочесть несколько статей об управлении финансами и пр. 

Дополните перечень характерными и свойственными для вас задачами. Утилизируйте 

возникающие в процессе проблемы или же находите новые пути их решений. Выполняя эти 

несложные действия, вы сможете навести порядок в финансах и научиться копить. 

Вдохновение можно брать отовсюду. На сайте «моифинансы.рф» можно найти 

большое количество информации о финансовых привычках, скачать чек-листы для 

постановки финансовых целей, планировании личного и семейного бюджета [3]. Всё 

находится вокруг нас. Берите и используйте информацию для улучшения уровня своей жизни. 

Читайте больше книг, которые могут помочь развить финансовое мышление. Всё зависит 

только от вас. Финансово грамотным не рождается никто. Богатая семья ещё не гарантирует 

вам прекрасного финансового будущего. Вы сами пишите книгу о своей жизни. Какие именно 

события и трудности будете переживать, решаете вы. Просто помните: «всё, что вы делаете с 

финансами сегодня, влияет на ваше будущее». Выработанные финансовые привычки позволят 

вам не думать о том, как накопить денег или как правильно их приумножить. На данный 

момент активно реализуется множество общероссийских проектов в рамках повышения 

уровня финансовой грамотности, которые выделяют одной из своих главных целей – создание 

основ для формирования финансово грамотного поведения населения, как необходимого 

условия повышения уровня и качества жизни граждан. Если хотите прожить долгую, 

активную, счастливую и гармоничную жизнь, начтите уже сейчас придерживаться принципов 

не только ЗОЖ, но и принципов финансового ЗОЖ, формируя у себя ряд полезных привычек. 
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На сегодняшний день люди сталкиваются с мошенничеством в связи со звонками из 

других стран, якобы представителями банков, которые говорят перевести деньги на нужный 

банковский счет. 

Про тренды улучшения безопасности в сфере банков можно выделить три компонента: 

1. Создание участниками взаимодействия (физическим лицом или клиентом и 

организациями) доверия. Клиент банка должен знать то, что позвонил в нужную организацию, 

а банк в свой черёд должен знать то, что позвонил своему клиенту. 

2. Сделать безопасный способ общаться с клиентами, добавить список номеров 

телефонов, которые принадлежат к определенным банкам. 

3. Образование людей, выстраиваемых у них определенным образом недоверие к 

такому способу воздействия на них. 

Должна быть единая консолидированная структура, которая максимально 

технологична и автоматизированна и в состоянии с такими проблемами бороться. На 2023 год 

количество атак растет, эта тенденция будет продолжаться, объем ущерба растет, но не такими 

темпами, как количество атак, люди теряют больше денег, но успешность атак падает. 

Каждый человек, совершивший операцию под чужим влиянием, переведя в другой 

банк, карту хочет вернуть средства за возмещение ущерба, но вопрос вернет ли банк эти 

средства? На этот вопрос ответил Владимир Куликов (председатель правления «Банк ВТБ») 

на Уральском форуме по кибербезопасности финансов: «Представьте, вы выдали ипотеку на 

большую сумму и клиент приходит, говорит, что взял кредит под чужим влиянием и не хочет 

платить ее. Мы тогда рискуем превратиться социально-странную организацию, таким 

образом, если 9 раз предупредили клиента, что не надо идти снимать деньги и класть их на 

чужой счет, а он все равно пошел и снял. Если технологии отработали правильно и у 

организации есть все следы, что клиент был многократно предупрежден и клиент отвергал эту 

помощь в разных формах, тогда я не понимаю в справедливости этого возмещения. Возникает 

такая позиция, что насколько банк может доказать, что банк вовремя предупредил, разъяснил 

и я предложил бы двигаться такой логике» [2]. 

То есть всегда остается виноватым клиент потому, что банк многократно 

предупреждает клиента о том, что не надо снимать и переводить людям под влиянием. Если 

сравнить с банком «Сбер» то, если банк виноват, что не защитил клиента о возникшим 

мошенничестве, то банк должен вернуть часть ущерба, но если банк предупреждал 
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многократно и после этого клиент с седьмого раза снял деньги и понес мошеннику 

самостоятельно, то банк не должен нести ответственности. У «Сбер» есть возможность помочь 

клиенту вернуть деньги, заморозить средства при переводе. Клиенты должны дать 

доверенность и в течение 10 дней обеспечивают возвращение средств клиентам. 

По моему мнению, банки должны отвечать перед клиентами, банки, которые у нас 

такие продвинутые, с моделями, с системами защиты, они должны это делать. Человек более 

беззащитен, чем финансовые организации перед мошенниками. Этот вопрос не только в 

знаниях, но и психологическая готовность. 

Человек может психологически быть уязвим в какие-то моменты своей жизни, не 

всегда знания спасают. Для меня, как для человека нужно принимать закон, если принимаются 

деньги на счет мошенника, то нужно хотя бы два дня замораживать деньги на счету, чтобы 

человек мог подумать и обдумать эту ситуацию. Также на примере можно сказать, если мы 

видим сайт мошенника, то есть, он есть в базе данных, нужно сразу блокировать этот сайт. 

Страхование по киберрискам сложно оценить риски, но об этом нужно думать с 

условиями банка и клиента. Возмещение ущерба банками стимулирует банки более активно 

заниматься антифродом (система, которая предназначена для оценивания разных финансовых 

транзакций). 

Что касается телефонного мошенничества, выделяются тренды трансформации в 

разные года: 

1. До 2020 года воровали деньги у клиентов в основном транзакции. 

2. С 2020-2021 года стали транзакции и кредиты. 

3. К концу 2021 года стало 20-25% потери в телефонном мошенничестве по кредитам. 

4. В 2022 году транзакции, кредиты, жилье. 

5. С конца 2022 года по начало 2023 г. появился новый тренд терроризм, когда стали 

поджигать банкоматы. 

До того как ушли международные платежные системы из России в целом российский 

платежный рынок основывался на российских решениях. После ухода целого ряда 

провайдеров, операторов рынок не просел и идет активное замещение тех элементов, которые 

изначально использовались импортные, как шифрование. По безопасности в системах 

быстрых платежей такой же уровень мошеннических транзакций, установленный 

нормативами максимально допустимыми, и он также удерживается. 

В России для повышения финансовой грамотности, безопасности проводят олимпиады 

для школьников, и они могут получить льготы при поступлении в разные университеты. Во 

время учебного года работники Минфина России проводят уроки по безопасности своих 

финансов и общественных. Также студентам, которые учатся на специальности «Экономика» 

и «Финансы и кредит» предлагают направления и модули по цифровым компетенциям. Для 

взрослого населения предлагаются прогрессивные способы коммуникаций, публикуются 

сведения о стандартных сцен мошенничества и как правильно обезопасить себя в Интернете. 

Были запущены многоразовые социальные рекламы, которые направлены на создание 

безопасных способов в сети и при телефонных разговорах. В этих рекламах рассказывали 

жителям, как отличать мошенников, информировали обо всех распространенных 

мошеннических способах, о том, что делать, если пытались вас обмануть. 

По показателям деятельности киберпреступности в 2022 году остались стабильными. С 

использованием значительных технологий происходит каждое четвертое преступление. 

Зафиксировано на 27,6% меньше краж, на 29% – фактов мошенничества с использованием 

электронных средств платежа, на 22,5% – криминальных деяний в сфере компьютерной 

информации. 

Правоохранительными органами больше на 20,9% зафиксировано событий сбыта 

наркотиков. Кроме того, увеличилось количество заведомо ложных сообщений об акте 

терроризма, которыми 92,2% совершены дистанционным путем. В целом можем сказать то, 

что за 2022 год преступления, сделанные с пользованием информационно-
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телекоммуникационных технологий или компьютерных, было обнаружено примерно 

522 тысяч. 

Повышение числа киберпреступлений в Российской Федерации за минувшие годы, 

сумели остановить в 2022 году. О данном информирует ТАСС. Согласно данным ведомства, 

в 2021 году темпы увеличения преступности, связанной вместе с применение информативных 

технологий, замедлились, а в 2022 году увидели направление к уменьшению количества 

подобных действий. В Прокуратуре Российской Федерации заявили то, что за 10 месяцев 2022 

года число киберпреступлений сократилось в 4,9%, начиная с 494,3 тыс. до 471,1 тыс., в 

сравнении с аналогичным периодом прошлого года.  

Число атак на индивидуальных людей возросло на 44%. На простых пользователей 

пришлось 17% с количества всех атак. Обычно вектор атаки – это разнообразные способы 

социальной инженерии, которыми пользовались в 93% случаев. 

Для организации таких атак злоумышленники создавали фишинговые сайты (56%), 

отправляли вредоносные письма по электронной почте (39%), искали жертв в социальных 

сетях (21%) и мессенджерах (18%) (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Анализ вид атак злоумышленников за 2022 г. 

 

В 64% атак злоумышленникам удавалось украсть данные. В основном это были 

учетные данные (41% среди украденной информации), персональные (28%) и платежные 

(15%) (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Анализ вид утечки данных за 2022 г. 
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Пользователи в 2022 году стали жертвами многих утечек данных, которые произошли 

в определенных компаниях и популярных сервисах, в числе которых Яндекс.Еда, «ВкусВилл», 

Whoosh, «СДЭК», Delivery Club, «Гемотест», DNS. 

В заключении своей работы можно сказать то, что борьба с киберпреступностью 

проводится на всех уровнях: на государственном, международном, региональном и на уровне 

отдельных субъектов, то есть в финансовых организациях. Финансовые организации имеют 

возможности повышать защиту кибербезопаности, несмотря на их уязвимости. Финансовым 

организациям стоит сосредоточиться на решениях и внедрении новых технологий, которые 

повысят шанс обеспечить ритмичный ход работы. 
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Сложившаяся за последние несколько лет политическая и экономическая ситуация, 

сложно назвать стабильной как для всего мира, так и для России в частности. Обострение 

отношений со странами Запада начиналось еще с 2008-ого года на фоне Грузинского 

конфликта. Несмотря на неоднозначное освещение ситуации со стороны иностранных 

конкурентов, ответных мер практически не последовало. По крайне мере тех, которые 

способны были в кратчайшие сроки пошатнуть экономическую стабильность страны. По-

настоящему серьезный санкционный удар был несколькими годами позже, в 2014-ом году. 

Украинский конфликт принято считать отправной точкой в обострении международных 

отношений, тем не менее, в активную стадию он перешел только 8 лет спустя, в 2022-ом, на 

фоне начала Специальной Военной Операции. После 24-ого февраля страны Европейского 

Союза, а также США, Япония, страны Прибалтики и ряд других резко осудили политику 

Российской Федерации и проводимую ею операцию, выразив свой протест в виде сильнейших 

за всю современную историю Российской Федерации экономических санкций. По данным 

американского финансово-экономического журнала Forbes, Россия стала лидером по 

количеству санкций, обойдя Иран, который занимал первенство до 22-ого февраля [2]. 

Прежде, чем давать характеристику санкционной политике недружественных стран, важно 

понимать природу санкции. Иначе говоря, стоит определить, что из себя представляет 

санкционная политика. Экономические санкции – это ограничительные меры финансового и 

торгового характера, используемые правительствами по отношению к другим государствам и 

взаимосвязанным с ними физическим и юридическим лицам. Ограничения вводят как 

отдельные государства, так и международные объединения, такие как Евросоюз. 

Рассмотрим подробнее последствия экономических санкций 2014-ого и 2022-ого года. 

Этот временной период важно учитывать, как минимум из-за тесной причинно-следственной 

связи между событиями 2014-ого и событиями дней сегодняшних. Первоначально, как уже 

было сказано ранее, основной пакет санкций был введен по причине обострения украинского 

конфликта и вхождения полуострова Крым в состав Российской Федерации. Начиналось все с 

многочисленных ограничений в отношении ряда должностных лиц, а также приближенных к 

государству бизнесменов и иных физических лиц. Затем под ограничения попали некоторые 

российские банки, среди которых Банк Москвы, ВТБ и Россельхозбанк. Позднее к списку 

присоединились и другие российские компании. Совокупность всех проводимых в отношение 

российской экономики мер привело к тому, что курс доллара вырос до рекордных на тот 
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момент до 66 рублей. Со временем этот показатель достигал 80 рублей. Вместе с курсом резко 

выросли цены на товары, в частности, на сельхоз продукцию и иные продукты питания. В 

отдельных случаях рост составлял от 20 до 40%. Если смотреть на картинку в целом, то 

наиболее ощутимый ущерб был в 2015-ом году, если смотреть на ВВП. Так в 2013-ом году он 

вырос на 1,8%, в 2014-ом лишь на 0,7%. В 2015 он вовсе показал отрицательное значение, т.е. 

-2,3%. Позднее, в 2016-ом году, он пошел на повышение и составил +0,3%, ежегодно 

увеличиваясь [1].  

Тем не менее, на фоне 2022-ого эти санкции сложно назвать таким уж 

катастрофическими. Актуальный кризис гораздо серьёзнее прошлого. Рассмотрим те сферы, 

которые больше всего пострадали от второй волны санкций. Конечный результат отражен в 

таблице 1. 

 

Таблица 1 – Наиболее крупные санкции 2022 года в отношении России 

 
Сфера финансов Транспортная 

сфера 

Сфера 

технологий 

Сфера энергетики Инициативы 

отдельных компаний 

– Заморозка 

активов ЦБ; 

– отключение от 

SWIFT и отказ от 

сотрудничества с 

ключевыми 

банками  

– Закрытие 

воздушного 

пространства,  

в т. ч. для 

грузоперевозок; 

– запрет 

российским судам 

заходить в порты 

ЕС  

– запрет на 

экспорт 

вооружений и 

технологий 

двойного 

назначения, в 

частности, чипов 

и 

полупроводников 

– Запреты на 

импорт и снижение 

объема закупок 

российских 

энергоресурсов; 

– остановка 

сотрудничества по 

проекту Nord 

Stream 2 

– уход VISA и 

Mastercard; 

– уход рейтинговых, 

консалтинговых 

компаний и банков; 

– уход 

международных 

технологических 

компаний из России 

Источник: Выполнено по [4] 

 

Тем не менее, несмотря на заморозку активов и расторжение множества соглашений, 

есть и положительная тенденция. Экспорт из России за девять месяцев 2022 года составил 

$431 млрд. (плюс 25% к прошлогоднему уровню), а импорт – $180 млрд. (минус 16%). Из этих 

данных следует, что товарооборот в январе–сентябре составил $611 млрд. Произошло это за 

счет переориентировки рынка сбыта на страны Востока, привлечение новых рынков 

солидными скидками на ресурсы и более выгодные условия.  

Несмотря на сильнейший удар по российской экономике, краха, как национальной 

валюты, так и всего государственного аппарата, не произошло. Безусловно, незамеченными 

данные ограничения не прошли как для государства, так и рядовых жителей, однако дефолта 

и разрушения государства не случилось по причине тщательной подготовки, а также учете 

ошибок и рисков прошлых лет, правительство проделало серьезную работу, чтобы сохранить 

относительное равновесие российской экономики. 
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В современных условиях социально-экономического положения Российской 

Федерации, характеризующегося высокой изменчивостью привычных укладов общественной 

жизни, особую важность приобретает стабильное развитие государства. В этой связи, для 

обеспечения всестороннего прогресса требовался определенный инструментарий, способный 

организовать планомерное и качественное выполнение представленной цели. В конце второго 

десятилетия XXI в. таким инструментарием стали национальные проекты России, разработка 

программ которых началась после издания Указа Президента Российской Федерации от 

07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года». Представленным нормативно-правовым актом 

определяются следующие национальные проекты: демография, здравоохранение, 

образование, жилье и городская среда, экология, безопасные и качественные автомобильные 

дороги, производительность труда и поддержка занятости, наука, цифровая экономика, 

культура, малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной 

предпринимательской инициативы, международная кооперация и экспорт [2]. 

Государственные программы были разработаны в 2018 году, а их реализация началась 

в 2019 году. Дальнейшие коррективы в исполнение исследуемых программ внесли сложная 

геополитическая обстановка, социальный и экономический кризисы. Вследствие этих 

событий, реализация национальных проектов была продлена до 2030 года Указом Президента 

Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года». Перечень национальных проектов увеличился, 

дополнившись проектом «Туризм и индустрия гостеприимства», комплексным планом 

модернизации и расширения магистральной инфраструктуры до 2024 года, комплексной 

программой «Развитие техники, технологий и научных исследований в области использования 

атомной энергии в Российской Федерации на период до 2024 года» [3]. 

Здесь следует отметить, что национальные проекты включают в себя комплекс 

федеральных и ведомственных проектов, состоящих из различного рода программ и 

подпрограмм. Реализацию программ, в свою очередь обеспечивает существенный перечень 

мероприятий (рисунок 1) 
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Рисунок 1 – Структура национальных проектов 

 

Национальные проекты стали не только неотъемлемой частью социально-

экономического существования российского общества, но и фактором, определяющим его 

развитие [6]. Важность представленных проектов особенно подчеркивают размеры их 

финансирования. Так, например, за период с 2020 по 2022 гг. объем ежегодно утвержденных 

средств на национальные проекты с 2206698,18 млн. руб. увеличился до 2788382,78 млн. руб. 

Беря во внимание существенные финансовые ресурсы, направляемые на достижение 

целей национального развития, обозначим актуальность проведения качественного 

финансового контроля за расходованием средств.  Отметим, что под государственным 

финансовым контролем следует понимать особую процедуру, отражающую регулярную 

проверку исполнения органами государственной власти и местного самоуправления, 

физическими и юридическими лицами своих обязанностей в части целевого, эффективного и 

рационального использования государственных финансовых ресурсов, а также соблюдения 

ими финансового законодательства Российской Федерации [4]. 

Прежде чем перейти к государственному финансовому контролю реализации 

национальных проектов, отметим, что у каждого национального проекта имеется проектный 

комитет, состоящий из куратора, руководителя и администратора, которые реализует 

преимущественно качественный контроль за федеральными проектами, контрактами, 

главными распорядителями бюджетных средств и их получателями. В свою очередь, 

исполнителями национальных проектов справедливо считать физических и юридических лиц 

различной организационно-правовой формы, получающих финансирование как напрямую, 

так и через региональные министерства и департаменты. 

В этой связи, государственный финансовый контроль национальных проектов должен 

обеспечивать возможность контроля над движением денежных средств, начиная от их 

источников до субъектов реализации. Здесь необходимо отметить, что рассмотренные 

нормативно-правовые акты не определяют органы власти, уполномоченные на проведение 

государственного финансового контроля в этой области. Следовательно, порядок проведения 

рассматриваемого контроля осуществляется в соответствии с текущей законодательной базой. 

Специфика национальных проектов не позволяет применять каждый нормативно-правовой 

акт, регламентирующий государственный контроль. Однако, решения, необходимые для 

реализации национальных проектов в законодательстве Российской Федерации имеются и, как 

утверждает Зырянов С. М., представлены в качестве следующих: 
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«– Федеральный закон от 05.04.2013 г. № 41-ФЗ «О Счетной палате Российской 

Федерации»; 

– ст. 265 и 266.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации, определяющие сущность 

финансового контроля, его основы, виды, а также механизм проведения [5]». 

В соответствии с представленной нормативно-правовой базой, главным контрольно-

счетным органом при проведении контроля над исполнением национальных проектов 

является Счетная палата РФ, которая реализует свои полномочия в соответствии с процедурой 

финансового контроля, предусмотренной Бюджетным кодексом РФ. Однако следует 

понимать, что финансовый контроль использования средств федерального бюджета в той или 

иной степени осуществляется всеми органами структуры государственного финансового 

контроля, что напрямую зависит от полномочий, в рамках которой данным органам позволено 

проверять использование финансовых ресурсов. Например, Росфинмониторинг уполномочен 

проверять направления расходования денежных средств исключительно в условиях 

деятельности по противодействию экстремизму и финансированию терроризма.  

В соответствии с утверждениями Ваняшкиной Д. А., отметим: «Контрольно-счетные 

органы субъектов Российской Федерации выполняют контрольную функцию за исполнением 

законодательной, нормативно-правовой части расходования бюджетных средств при 

использовании целевых бюджетных финансовых ресурсов» [4]. Они следят за соблюдением 

исполнителями законодательства Российской Федерации, а также за целевым и эффективным 

расходованием средств. Такое построение системы контроля способствуют 

совершенствованию системы государственного аудита, что оказывает прямое влияние на 

расширение возможностей национальных проектов и их качественной реализации. 

Государственный финансовый контроль надлежащего исполнения национальных 

проектов характеризуется традиционным комплексом мероприятий, проводимых контрольно-

счетными органами: выездная проверка, камеральная проверка, ревизия. В данных процедурах 

используется следующий инструментарий: мониторинг, анализ, обследование. 

По итогам проведенных работ, полученные результаты направляются на рассмотрение 

в уполномоченные органы власти для принятия соответствующих решений. 

Оценивая эффективность такого построения государственной финансовой проверки 

отметим, что контрольно-счетными органами территориальных субъектов при проверке 

исполнения национальных проектов регулярно обнаруживаются нарушения, перечень 

которых можно представить в следующем виде: 

– в части формирования и исполнения бюджетов; 

– в части бухгалтерского учета; 

– в сфере государственных (муниципальных) закупок; 

– нарушение при предоставлении субсидий из бюджетов бюджетной системы РФ; 

– неэффективное использование бюджетных средств. 

Учитывая существенные масштабы деятельности, проводимые в рамках национальных 

проектов, совершенно объективен факт того, что государственный финансовый контроль, 

проводимый в текущих объемах и условиях, является недостаточным для обеспечения их 

качественного исполнения. Данное утверждение допустимо подтвердить на примере 

Ставропольского края, где очевиден малый охват проектов, подвергающихся государственной 

финансовой проверке (таблица 1). 

Не смотря на положительную динамику, объем проверок, представленный в таблице 1, 

может быть недостаточным для эффективного контроля за региональными проектами, 

определяющими реализацию национальных проектов. Такое положение дел характерно для 

всех территориальных субъектов, что напрямую объясняется наличием контрольных функций 

преимущественно у контрольно-счетных органов регионов. В этой связи, имеется 

существенная угроза качественной и эффективной реализации национальных проектов, 

которые являются ключевыми факторами текущего социально-экономического развития 

российского общества. 
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Таблица 1 – Контрольно-счетная деятельность Счетной палаты Ставропольского края за 

национальными проектами 

 

Показатель 2019 2020 2021 
Изменения за период 

Абсолютное Относительное, % 

Региональные проекты, шт 46 43 43 -3 93,48 

Проверенные региональные 

проекты, шт 
2 5 18 16 900 

Охваченные проверками 

национальные проекты, шт. 
2 4 9 7 450 

Объем выявленных финансовых 

нарушений, млн. руб. 
0 158,94 99,12 99,12 - 

Количество финансовых 

нарушений, шт 
0 25 92 92 - 

Объем проверенных средств, млн. 

руб. 
971 - 10466,27 9495,27 1077,89 

Отношение объема нарушений к 

объему проверенных средств, % 
- - 0,95 - - 

 

Федеральным и региональным властям необходимо предпринять меры по улучшению 

контроля за исполнением национальных проектов, что, по большому счету, может быть 

достигнуто расширением полномочий региональных органов власти в части национальных 

проектов. Наиболее оптимальной реализацией предложенного решения является наделение 

полномочиями по мониторингу движения бюджетных средств в части национальных проектов 

региональных министерств. Причиной такого решения является то, что в настоящее время 

контрольно-счетные органы территориальных субъектов осуществляют преимущественного 

мониторинг результатов по факту работы исполнителей. В свою очередь, министерства (с 

учетом области их функционирования) получат полномочия контроля за движением 

бюджетных средств в процессе реализации национальных проектов. Отметим, что мониторинг 

за движением финансовых ресурсов по одному из национальных проектов целесообразно 

осуществлять одному из соответствующих министерств. Таким образом удастся повысить 

эффективность контроля за национальными проектами, что поспособствует скорейшему 

достижению целей национального развития. 
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Малый и средний бизнес являются важным фактором экономического развития России. 

Они создают новые рабочие места, обеспечивают развитие регионов и способствуют 

увеличению налоговых поступлений в бюджет. Создание благоприятных условий для 

развития предпринимательства – это основная задача государства. Оно должно обеспечивать 

организационную и экономическую поддержку, которая позволит предпринимателям 

успешно развиваться и достигать своих целей. В связи с этим, правительство России 

принимает ряд мер для поддержки малого и среднего бизнеса (далее – МСП), через 

реализацию мероприятий и мер поддержки в рамках национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство», направленных на развитие сектора МСП.   

В Российской Федерации на начало 2023 года имеется около шести миллионов 

предприятий, зарегистрированных как малое и среднее предпринимательство. Большинство 

из них (96,16%) относятся к категории микропредприятий, 3,54% – к малым предприятиям и 

только 0,3% – к средним предприятиям. Интересно, что более половины (61,52%) субъектов 

МСП являются индивидуальными предпринимателями, а не юридическими лицами (38,48%) 

[1]. Однако в связи с введением санкций, Россия столкнулась с масштабными ограничениями, 

которые затронули большую часть хозяйствующих субъектов, включая малый и средний 

бизнес, а также привело к существенному сокращению динамики и объемов экономической 

деятельности с зарубежными странами. Среди основных проблем, которые возникли после 

введения санкций, можно выделить: зависимость от импорта, рост закупочных цен, снижение 

спроса населения и выручки бизнеса, волатильность рубля, нарушение цепочек поставок и 

системы сбыта. В ответ на это правительство оперативно ввело новые меры господдержки 

отечественного бизнеса уже в начале марта: 

1.  Льготные кредиты и поручительства за МСП. 

Предпринимателям, не имеющим достаточного залога, доступна возможность 

получения кредита при помощи поручительства. Корпорация предлагает «зонтичное» 

поручительство до 50% от суммы кредита, до 1 млрд рублей на срок до 180 месяцев для малых 

и средних предприятий. Кроме того, можно комбинировать «зонтичное» поручительство и 

поручительство региональной гарантийной организации. Программа стимулирования 

кредитования (ПСК) позволяет получить деньги на оборотные средства, инвестиции и 

рефинансирование предыдущих займов. Кредиты по льготным ставкам (от 10,5 %) доступны 
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на срок до трех лет для предпринимателей из любых отраслей. Это один из самых популярных 

продуктов среди льготных кредитных программ. 

2. Одной из наиболее популярных программ стала «ПСК Оборотная» от Банка России, 

которая предоставляла кредиты микро- и малому бизнесу до 300 млн. рублей по ставке не выше 

15%, а среднему бизнесу – до 13,5% без ограничений по цели кредитования. Кредитные 

каникулы также оказали существенную поддержку МСП, позволяя им просить отсрочку 

платежей по всем кредитам и займам до 30 сентября 2022 года. Большое количество 

предпринимателей также воспользовались возможностью реструктуризации долга.  

3. Возмещение расходов в размере до 1 млн рублей на продвижение ИТ-продукта по 

программе Российского фонда развития информационных технологий. 

Данная программа была запущена в рамках поддержки российских ИТ-компаний и их 

продуктов. Суть программы заключается в том, что РФРИТ возмещает затраты российских 

ИТ-компаний на продвижение своих продуктов на аккредитованных рекламных площадках. В 

рамках программы компании могут получить до 1 млн. рублей на покрытие расходов по 

маркетингу, рекламе, участию в выставках и конференциях, переводу документации и т.д. 

4. Предоставление гранта для российских компаний на создание и доработку 

программного обеспечения, программно-аппаратных комплексов по программе Российского 

фонда развития информационных технологий.  

Данная программа помогает российским ИТ-компаниям разработать свои цифровые 

продукты и подготовить их к выводу на рынок, повышая их конкурентоспособность и 

привлекая новых клиентов. 

Также государство ввело гранты для молодых предпринимателей, которые решили 

открыть свой бизнес до 25 лет. Они могут получить гранты от 100 до 500 тыс. рублей (или до 

1 млн. рублей в случае деятельности в Арктической зоне) благодаря государственной 

поддержке. Эти средства доступны как для индивидуальных предпринимателей, так и для 

учредителей предприятий. Существуют различные конкурсные программы, такие как «Страт-

ЦТ» (грант до 4 млн. руб.),  «Развитие-ЦТ» (грант до 20 млн. руб.), «Экспорт-ЦТ» (грант до 20 

млн. руб.),  «Коммерциализация-ЦТ» (грант до 20 млн. руб.), «Код-ЦТ» (грант до 10 млн. руб.), 

«Цифровизация-ЦТ» (грант до 20 млн. руб). Полученные деньги можно использовать для 

разработки нового цифрового продукта от идеи до готового решения для выхода на рынок, а 

также для масштабирования продаж уже готовых решений. Полученные средства можно 

направить на оплату зарплат сотрудникам и соисполнителям, закупку материалов, сырья и 

комплектующих. 

Таким образом, на данный момент в связи с влиянием внешнеэкономических и 

геополитических факторов на экономику России, качественная поддержка молодых 

предпринимателей со стороны государства является необходимой и обязательной. Однако, 

помимо поддержки со стороны государства, необходимо также активное участие 

предпринимателей в устранении препятствий и создании благоприятных условий для 

развития малого бизнеса. 
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Разные виды мелкого и крупного бизнеса выбирают различные источники внутреннего 

и внешнего финансирования, такие как банковские кредиты, средства финансовых рынков, 

рисковый капитал и другие. Компании при выборе конкретного источника финансирования 

учитывают свои индивидуальные характеристики, такие как размер компании, отрасль и сфера 

деятельности, особенности продукции, технологии, государственное регулирование и т.д. 

Корпоративные облигации представляют собой финансовый инструмент, который 

используется частными компаниями для привлечения дополнительных средств для своей 

деятельности. При одинаковых условиях эти облигации могут быть классифицированы как 

инвестиционные ценные бумаги и входить в шкалу качества, показанную на рисунке 1. Это 

позволяет инвесторам систематизировать свое понимание отношений между различными 

ценными бумагами и проводить 

 
Рисунок 1 – Шкала инвестиционного качества ценных бумаг 

Источник: Выполнено по [2] 

На российском фондовом рынке инвесторам сейчас доступны три вида облигаций: 

классические, биржевые и коммерческие. Основные различия между эмиссиями разных видов 

облигаций для эмитентов – в требованиях к комплектам документов, срокам рассмотрения, 

раскрытию информации, стоимости регистрации. 

Классические облигации – это базовый инструмент для привлечения беззалогового 

финансирования.  
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Выпуск классических корпоративных облигаций – достаточно трудоемкий и 

дорогостоящий процесс для компании. Центральный банк регистрирует такую эмиссию, из-за 

ряда процедур это занимает много времени. 

Кроме того, при выпуске классических корпоративных облигаций компания должна 

подготовить и зарегистрировать проспект облигаций – официальный юридический документ 

о выпуске ценных бумаг. В нем подробно описаны данные об эмитенте, его финансовое 

положение, параметры предстоящей эмиссии, возможные риски и ограничения для 

инвесторов. 

Есть и практическая сторона оформления проспекта эмиссии: дело в том, что по закону, 

если объем выпуска биржевых облигаций превышает 1 млрд. руб. и размещается без 

проспекта, то размер заявки на покупку таких облигаций у инвесторов при первичном 

размещении должен быть не менее 1,4 млн. руб. А при наличии проспекта эмитент может 

установить минимальный лот на покупку облигаций даже 1000 руб. [2] 

Биржевые облигации (БО) – это корпоративные облигации, выпущенные по 

упрощенным правилам. В отличие от обычных облигаций выпуск БО не требует 

государственной регистрации, это делается через биржу. БО размещаются по открытой 

подписке на бирже, где и обращаются. Проспект выпуска БО содержит меньше информации, 

чем проспект выпуска обыкновенных ценных бумаг. Кроме того, данные ценные бумаги 

обращаются на бирже на следующий день после их размещения, тогда как для традиционных 

ценных бумаг этот срок может превышать один месяц. 

«Коммерческие облигации регистрируются в Национальном расчетном депозитарии 

(НРД), и эмитент размещает такой выпуск только по закрытой подписке, без обеспечения, как 

правило, без проспекта и с упрощенными требованиями к раскрытию информации. То есть 

коммерческие облигации (КО) представляют собой долговые ценные бумаги, имеющие 

упрощенную процедуру выпуска» [3]. Это означает, что такие облигации имеют ряд 

характерных особенностей: 

– идентификационный номер выпуску присваивает не биржа, а Национальный 

расчетный депозитарий; 

– первичное размещение происходит только по закрытой подписке; 

– вторичное обращение бумаг возможно только на внебиржевом рынке, биржевые 

торги не предусмотрены. 

Коммерческие облигации – это заем, привлекаемый компанией-эмитентом от частных 

инвесторов. 
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Рисунок 2 – Этапы процедуры эмиссии облигации 

Источник: Банк России 

 

Если говорить о выпуске и регистрации облигаций, то можно сказать, что процесс идет 

довольно медленно. Несмотря на возможные быстрые действия со стороны эмитента для 

подготовки выпуска, регистрирующие органы не будут проводить свои процедуры раньше 

установленных сроков. В общей сложности весь процесс займет не менее месяца, а в случае 

вторичного размещения облигаций – не менее полутора месяцев после первичного публичного 

размещения. 

Таким образом, особенности эмиссии корпоративных облигаций включают: 

– облигационный заем представляет собой удобный метод привлечения значительных 

объемов денежных средств на долгосрочный период, который позволяет эмитенту свободно 

выбирать условия выпуска. Сюда входят объем выпуска, процентная ставка, сроки, условия 

обращения и погашения и другие характеристики, самостоятельно определяемые эмитентом;  

– корпоративные облигации имеют значительную гибкость как по срокам 

привлечения, так и по объему привлекаемых денежных средств; 

– весь процесс эмиссии облигаций занимает по времени не меньше месяца, в случае 

вторичного размещения облигаций это занимает примерно полтора месяца после IPO; 

– когда происходит выпуск облигаций, эмитент сохраняет независимый контроль над 

компанией и не допускает передачу собственности другим лицам; 

– облигации, при равных условиях, представляют более гибкий способ для эмитента в 

привлечении капитала и для инвестора вложении средств, поскольку они не ограничены в 
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валюте, типе обращения (свободно обращающиеся и с ограничениями) и типе владения 

(именные и предъявительские). Кроме того, они могут быть выпущены как с купоном 

(процентной выплатой), так и без купона; 

– в отличие от акций, где эмитент не обязан определять и гарантировать размер 

выплаты дивидендов, облигации обеспечивают фиксированный доход, который эмитент 

должен выплатить в срок. Владельцы облигаций имеют преимущество перед акционерами, так 

как они имеют первоочередное право на получение дохода при одинаковом риске. Другими 

словами, облигационные владельцы имеют более надежный и предсказуемый источник 

дохода по сравнению с акционерами. 
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Выпуск корпоративных облигаций является для компаний вспомогательным средством 

привлечения дополнительных средств. Кредиты не всегда удовлетворяют потребности 
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заемщика и ограничивают его. Таким образом, корпоративные облигации становятся все более 

важным элементом формирования капитала предприятий. Рынок облигаций в настоящее 

время развивается быстрыми темпами. 

В отличие от акционеров, держатели облигаций не получают права голоса, но получают 

купонный доход и имеют приоритет перед акционерами в случае банкротства. Облигации 

менее рискованны, чем другие инструменты фондового рынка, такие как акции. Инвестор 

довольствуется более низкой доходностью в пользу почти гарантированной прибыли [4]. 

Сами условия выпуска облигаций в большинстве случаев более выгодны, чем кредит, 

а сумма долга обычно больше, чем отдельный кредит. Кроме того, выпуск облигаций по 

сравнению с кредитом дает заемщику больше свободы действий. 

Российский рынок облигаций подходит к концу 2022 года в хорошей форме. Если в 

конце 2021 года объем рынка корпоративных облигаций достиг исторического максимума в 

17,6 трлн. руб., то к середине года объем рынка сократился до 16,7 трлн. руб., но к концу 

сентября практически возобновился и составил до 17,56 трлн. руб. 

Восстановление было вызвано эмитентами первого эшелона, многим из которых 

пришлось увеличить свое присутствие на внутреннем рынке облигаций из-за закрывшихся 

внешних источников. В этом году первоклассные эмитенты были вынуждены предлагать 

процентные ставки, которые стали интересны не только институциональным, но и частным 

инвесторам [5]. 

 
Рисунок 1 ‒ Рынок облигаций РФ, трлн. руб. 

 

Движущей силой этого восстановления стали эмитенты первого эшелона, которые в 

условиях закрытия внешних источников финансирования увеличили свое присутствие на 

локальном рынке. За 9 месяцев 2022 года без учета выпусков структурных ценных бумаг и 

секьюритизированных выпусков около 56% сделок были обеспечены эмитентами с рейтингом 

ААА [5]. 

С целью оценки целесообразность выпуска облигаций как инструмента 

финансирования компании необходимо определить последовательность шагов по работе с 

данным инструментом, а именно я предлагаю алгоритм принятия решения по способу 

привлечения источника финансирования на рисунке 2. 

Посчитав и определив, что существует целесообразность выпуска, компания 

принимает уже решение об этом, существует две ветви, первая часть ‒ «программа» 

подразумевает под собой содержание общих условий, во второй части ‒ «условия выпуска», 

условия конкретные по каждому отдельному выпуску, и компания решает уже по какой части 

производить выпуск. 
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Рисунок 2‒ Алгоритм принятия решения по привлечению источников 

 

На мой взгляд, предлагаемая схема может являться эффективным инструментом для 

принятия решения руководителям в области привлечения заемных ресурсов посредством 

облигаций. 

Для дальнейшей оценки эффективности способов источника финансирования нужно 

провести соответствующие расчеты, во-первых, рассчитаем все затраты по выпуску 

облигаций (таблица 1). Расчеты будут проведены на основании облигации БО-П02. 

 

Таблица 1 ‒ Затраты на размещение облигации 

 
Статья расходов Расчеты Сумма затрат, руб. 

Комиссия за андеррайтинг 0,5% 500 000 

Затраты на roadshow Не фиксированы 300 000 

Затраты на регистрацию и 

госпошлину 

0,2% (но не более 100 тыс. руб) 100 000 

Депозитарий 0,05% 50 000 

Услуги комиссии 0,1% (от 120 млн. руб +0,01%от 

всего, что свыше) 

100 000 

Расходы на присвоение кредитного 

рейтинга 

0.5 % 500 000 

Прочие расходы(презентации, 

брошюры и т.д.) 

Не фиксированы 100 000 

Общие затраты  1 650 000 

 

В целом затраты могут составлять до 3,3% от номинальной стоимости выпуска 

облигаций. Как показано в таблице 1 облигации сопровождаются высокими затратами на их 

выпуск, чем при получении займа в банке. 

Рассчитаем накопленный купонный доход: 

НКД = 1000 * 13,5/100 * 1095/365 = 405 рублей 

Дисконтируемый НКД: 
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Получаем, что с одной облигации компания выплачивает 316 руб., значит для всего 

выпуска (100 000 штук * 316 руб) = 31 600 000 руб. Рассчитаем стоимость выпуска облигации: 

 

Стоимость = (40,5/3+1650/3)/1000=18,5%. 

 

Получаем, что стоимость облигации равняется 18,5%.  

Выбор облигационного займа в качестве альтернативного источника привлечения 

заемных средств был принят компанией, в первую очередь, в связи с низкой стоимостью 

данного вида заемного капитала и условиями быстрого размещения предлагаемого выпуска 

облигаций на бирже.  

Облигационные займы становятся эффективным механизмом привлечения 

дополнительных средств для развития бизнеса. В отличие от банковских кредитов, этот 

инструмент не требует залога и позволяет компаниям более широко и быстро использовать 

средства, привлеченные на открытых финансовых рынках. Кроме того, размещение ценных 

бумаг на Московской бирже – это первый шаг к раскрытию информации о компаниях, что 

означает переход на новый уровень и масштаб введения бизнеса [3]. 

Таким образом, облигационные займы постепенно становятся одним из основных 

источников привлечения капитала для финансирования развития бизнеса в России. «Этому 

способствуют следующие его преимущества по сравнению с банковским кредитованием:  

1) необязательность залогового обеспечения займа;  

2) более длинные горизонты привлечения и сохранения начального объема 

финансового капитала без широко распространенной при обслуживании кредита ранней 

амортизации долга;  

3) отсутствие внешнего контроля за целевым расходованием эмитентом заемных 

средств и за принятием управленческих решений» [2]. 
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Финансовая грамотность – это когнитивное понимание, охватывающее финансовые 

навыки и компоненты. Среди них: инвестирование, составление бюджета, налогообложение, 

заимствование и возможность управлять собственными финансами. Отсутствие таких 

навыков называется финансовой неграмотностью. 

Достижение высокого уровня финансовой грамотности, погружение в ее изучение 

очень важно для современного общества. Повседневные аспекты жизни такие, как кредитные 

карты, ипотека, инвестирование, студенческие кредиты, страхование – если обладать, 

нужными знаниями то, можно разобраться в каждом из перечисленных пунктов и не допустить 

оплошностей в их возможной реализации.  

В финансовую грамотность входят несколько важных компонентов, именно они 

позволяют человеку набраться знаниями эффективного управления деньгами. Здесь 

приведены одни из главных компонентов финансовой грамотности, их необходимо освоить 

каждому. 

1. Знание бюджетирования. При составлении бюджета можно использовать четыре 

основных способа использовать деньги. Они определяют бюджет: сбережения, инвестиции, 

доходы и расходы.  Люди могут лучше распределять личные доходы, создавать свою 

финансовую безопасность и способствовать личному процветанию при создании правильного 

баланса между основными видами использования финансов. Бюджет должен составляться так, 

чтобы была возможность погасить все существующие долги, при этом оставив деньги для 

сбережений и инвестиций. 

2. Знание инвестиций и базовых навыков инвестирования. Для того, чтобы стать 

финансово грамотным, человеку следует узнать и том, что такое инвестиции и каким образом 

с ними. Они состоят из различных компонентов, которые очень важны, именно их и следует 

изучить. Это будет базой. Процентные ставки, диверсификация, уровни цен, индексы и 

снижение риска – это база знаний. Их изучение помогает человеку принять разумное решение, 

которое может привести к притоку доходов.  

3. Знание кредитования. В очень многих случаях население вынуждено занимать 

деньги у банков. Важно понимать, что такое действительно эффективное кредитование, нужно 

разбираться в процентных ставках, понимать значение сложных процентов, разбираться в 

периодах платежей, во временной стоимости денег и структуре кредита. Если иметь 

правильное понимание данных критериев, то человек будет способен снизить долгосрочный 

финансовый стресс, связанный с возможным взятием кредита в будущем.  

4.  Понимание налогообложения. Важно получить знание о собственной системе 

налогообложения и его различных формах, понимание того, как эти формы влияют на чистые 
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доходы человека. Каждый источник дохода облагается налогами, хоть это аренда, занятость, 

инвестиции, наследство или иные непредвиденные обстоятельства. Осведомленность в 

области различных ставок подоходного налога приводит к экономической стабильности. 

5. Знание об управлении личными финансами. Один из главных критериев управления 

личными финансами – это имение всех перечисленных выше навыков и знаний. Финансовая 

безопасность гарантируется за счет сбалансированного сочетания нескольких финансовых 

компонентов: укрепления и увеличения сбережений и инвестиций, при этом одновременно 

сокращая заимствования и долги.  

Обладание знанием финансовой грамотности считается одной из самых важных вещей, 

которую человек способен изучить для получения длительной финансовой стабильности. 

Для примера на рис. 1 приведены данные доли россиян, владеющих определенным 

уровнем финансовой грамотности. Россияне с низким уровнем финансовой грамотности в 

2018 году составляли 44%, в 2020 – 41%, а в 2022 – уже 28%. Можем наблюдать благоприятные 

результаты. Россияне, которые имеют средний уровень финансовой грамотности в 2018 году 

составляли 46%, а уже в 2022 году преодолели отметку в 57%. Россияне с высоким уровнем 

финансовой грамотности занимают малую долю в сравнении с другими уровнями: в 2018 году 

– 10%, в 2020 году – 12%, в 2022 году – 15%. По этим данным можно определить, что нашей 

стране следует продолжать обучать своих граждан, чтобы процент людей с высоким уровнем 

финансовой грамотности сильно возрос.  

 
Рисунок 1 – Доля россиян с разными уровнями финансовой грамотности 

Источник: разработано автором самостоятельно по [5] 

 

Финансовая грамотность – это очень значимый навык. Такой навык имеет много 

преимуществ, которые способны улучшить уровень жизни, как одного человека, так и 

населения в целом за счет достижения финансовой стабильности.  

Шаги на пути к финансовой грамотности – важная составляющая жизни, способная 

обеспечить финансовую устойчивость, уменьшить тревогу и стимулировать достижение 

финансовых целей.  

Финансовая грамотность – это сочетание финансовой навыков, знаний и понимание, 

отношения и поведения, которые важны для принятия обоснованного финансового решения 

или решений, что, в конечном счете, поможет достигнуть личного благополучия в финансовом 

плане. Мало того, что финансовая грамотность важна для отдельных лиц и их семей, 

незначительный уровень финансовой грамотности способен оказать большое количество 

последствий на будущее человека.  

После финансовых кризисов финансовая грамотность все чаще признается в качестве 

важного индивидуального жизненного навыка в большинстве стран. Основные причины 

такого растущего политического внимания включают передачу широкого спектра 
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финансовых рисков потребителям, большую сложность и быструю эволюцию финансового 

ландшафта, растущее число активных потребителей и инвесторов в финансовой сфере и 

ограниченные возможности регулирования только для эффективной защиты потребителей. 

Кроме того, последствия финансового кризиса продемонстрировали потенциальные 

подразумеваемые издержки и негативные побочные эффекты низкого уровня финансовой 

грамотности для общества в целом, как для финансовых рынков, так и для домохозяйств 
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На фоне экономической и, как следствие, социальной нестабильности теневой сектор 

экономики последние несколько лет неустанно рос и укреплял свои позиции. Если после 

пандемии коронавируса проводимые меры по борьбе с теневым сектором начинали оказывать 

действенное влияние, то с начала Специальной Военной Операции и последовавших в ответ 

на нее экономических санкций от львиной доли западных стран, а также иных государств, 

признанных недружественными, социальные волнения вновь дали о себе знать. Отдельные 

новости вызывали среди граждан настоящую панику, чем, разумеется, не могли не 

воспользоваться разного рода спекулянты, мошенники и прочие нарушители общественного 

порядка. Данная тема остается актуальной и по сей день, поскольку события, которые привели 

к сложившейся на сегодняшний день ситуации, продолжаются до сих пор, ровно, как и не 

https://www.retail.ru/rbc/pressreleases/72-rossiyan-imeyut-sredniy-ili-vysokiy-uroven-finansovoy-gramotnosti/
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перестают вводиться все новые и новые пакеты санкций. Рост активности мошенников не мог 

не отразиться на финансовом секторе. В первую очередь, мошеннические атаки 

сконцентрированы на физических лицах, потому что гораздо проще получить личную 

информацию. Мошенники и ранее пользовались низкой финансовой грамотностью людей, 

завлекая в свои финансовые пирамиды и прочие сомнительные проекты доверчивых граждан, 

а сейчас и подавно, регулярно используя панику и человеческих страх себе на пользу. 

Чтобы в полной мере понимать, как действуют мошенники, и понимать их действия, 

важно более детально рассмотреть понятие мошенничества и основные методы достижения 

корыстных целей. Мошенничество, согласно определению, данному в Большой российской 

энциклопедии – хищение чужого имущества или приобретение права на чужое имущество 

путём обмана или злоупотребления доверием [1]. Большинство мошеннических атак 

происходит по уже выверенному годами сценарию: звонок от сотрудника правоохранительных 

органов, службы безопасности банка, какой-либо крупной компании, а также других 

направлений с просьбой, суть которой так или иначе направлена на получение персональных 

данных. Причем большинство из них базируются даже не в России. Так, к примеру, зампред 

Сбербанка Станислав Кузнецов сообщил, что 92–95% мошеннических звонков приходится с 

территорий Украины, и предположительно там находится от 800–900 колл-центров 

мошенников [3]. 

Чтобы избежать подобных уловок, в настоящее время банки стали предлагать услугу 

анти-спам или анти-мошенник – вместо вас на сомнительные звонки отвечает электронный 

помощник. В любом случае, если поступают звонки с требованием или просьбой предоставить 

личные данные - номер карты и обратную сторону и т.п. необходимо закончить разговор и 

позвонить в свой банк на горячую линию и сообщить о звонке 

Также стоит затронуть распространение в сфере финансовых пирамид. Большая часть 

из них перешла в Telegram каналы или в онлайн-формат. Однако остались и более 

классические финансовые пирамиды, больше похожие на то, что было в 90-ых и ранних 2000-

ых, к примеру, по информации с сайта Банка России на территории Российской Федераций 

присутствует финансовая пирамида с наименование «S-Group / Siner System Group». Данная 

финансовая пирамида имеет обширный обхват по всему миру, но большая часть сбора средств 

приходит на территории Российской Федерации из-за территориальной близости с Украиной, 

откуда и ведется основная деятельность. Принцип работы данной финансовой пирамиды 

крайне прост: обещание большого объема дохода, в дневном выражение достигает от 1%. На 

деле же действительность не столько радужна и даже у самых «успешных» участников он едва 

ли выше нуля. 

Только за начало 2023 года было выявлено 388 финансовых пирамид из них 

100 телеграмм-каналов, 59 групп в социальных сетях или же бесед, 229 сайтов, имеющих 

признаки финансовой пирамиды. В 2022 году было 389 выявленных финансовых пирамид на 

начало года. Учитывая тот факт, что такой солидный объем лишь за 3 месяца, и то не полных, 

их объем может достигать рекордных значений к концу года. Особенно, если у людей будут 

новые поводы для паники. 

Год назад, в начале 2022 года, показатель телеграмм-каналов с признаками финансовой 

пирамиды едва ли достигал 5, по сравнению с началом 2023, когда их количество составила 

уже 100. 59 групп в социальных сетях в 2023 году, по сравнению с 2022 году их было 27, 357 

сайтов, имеющих признаки финансовой пирамиды в 2023 году, по сравнению с 2022 годом 229 

штук. 

Из данных выше следует вывод, что актуальным направлением мошенников в 

финансовом секторе являются финансовые пирамиды. Ввиду простоты реализации и 

относительной безопасности, телеграм-каналы стали своеобразным плацдармом для 

мошенников. На один заблокированный ресурс спустя некоторое время появляется несколько 

новых, в связи с чем, бороться с ними крайне проблематично. Классически финансовые 

пирамиды также никуда не делись. Даже на территории Республики Башкортостан, по-
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прежнему существует как минимум две финансовые пирамиды, а именно Дари/Получай и S-

Group. Несмотря на то, что они уже есть в реестре, они по-прежнему продолжают действовать. 

Со стороны государства важно не просто блокировать очередные возникшие пирамиды 

или ограничивать доступ к ресурсу, а идти на более тесное сотрудничество с 

заинтересованными в обеспечении финансовой безопасности организациями, а также с 

администрацией площадок, на которых размещены пирамиды. Также в России планируют 

ужесточить наказание за создание финансовых пирамид, а для этого – внести поправки в ст. 

172.2 УК («Организация деятельности по привлечению денежных средств и (или) иного 

имущества) Авторы инициативы предлагают новую редакцию данной статьи УК – добавить 

пункт – «Создание и руководство финансовой (инвестиционной) пирамидой». За нарушение 

нормы предусмотрен штраф до 3 млн. руб. и ограничение свободы до пяти лет с конфискацией 

имущества. Наказание будет жестче, если преступление совершено повторно или преступной 

группой. Максимальный срок лишения свободы может составить 12 лет. 

Еще в Уголовный кодекс предлагается внести статью об ответственности за рекламу 

финансовых пирамид. За такую деятельность грозит штраф до 1 млн. руб. и лишение свободы 

до четырех лет с конфискацией имущества [4]. 

Что нужно знать о финансовой пирамиде? 

Организаторы, а точнее люди, которые являются официальным лицом ФП, как правило: 

– не называют свою деятельность финансовой пирамидой; 

– обещают высокий процент дохода с ежедневным начислением; 

– используют крипто кошельки, не зарегистрированные на данное лицо; 

– в качестве внесения денежных средств используют криптовалюту; 

– не дают никаких гарантий и не пописывают никаких договоров… 

Таким образом:  

– в ФП выплаты процентов будут происходить, пока будут происходить новые вливания 

денежных средств, но рано или поздно поток поступлений заканчивается и последние 

вступившие всегда прогорают; 

– ФП существует лишь для того, чтобы обогатить в первую очередь хозяев пирамиды; 

– Центральный банк России регулярно публикует «черный список» данных 

организаций, и, если данное предприятие уже находиться в списке – это значит, что 

деятельность этой ФП в кратчайшие сроки закончится. 

Если вы все-таки решили вступить в такую схему, то заходите лишь с теми деньгами, с 

которыми вы готовы попрощаться – условно сказать «выбросить в окно». 
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Ключевым событием для России в 2022 году стало начало СВО, в ответ на которую 

наше государство ждало крупнейшие за современную историю санкции. Тем не менее, вместо 

полного разрушения российской экономики она смогла сохранить относительную 

стабильность. Произошло это благодаря решительным действиям и тщательной подготовке. 

Учитывая, что санкции затронули фундаментальные сферы экономики, то вполне 

закономерно рассмотреть различные аспекты данной проблематики: 

1. Импорт. Что касается импорта, то по данному фактору нельзя назвать точные цифры, 

поскольку федеральные органы перестали публиковать статистику. Если же рассматривать 

неофициальные источники, то по информации от Bloomberg – количество контейнеровозов на 

водных просторах Российской Федераций сократились на 60%. В первую очередь, это 

связанно с эмбарго на множество российских товаров. Вместе с тем Банк России ожидает 

падения импорта на 37%. Ситуацию усложняет тот факт, что Казахстан, как один из ключевых 

торговых участников, решительно отказывается продолжать участвовать в схеме 

параллельного импорта. 

2. Сфера добычи нефти и газа. Данный сектор сократился на 4–8%. Связанно это с 

отказом Евросоюза в покупке данного вида ресурса, а также запрет перевозки их на танкерах. 

Отказ стран Евросоюза, а также других недружественных государств не означает, что России 

некуда сбывать свои ресурсы. Практически сразу после частичной потери западного рынка, 

было принято решение ориентироваться на восточный рынок, в частности, на Китай и Индию.  

3. Инфляция. Данный показатель до всех вышеупомянутых событий был на уровне 

11%, но после введения санкций данный показатель достигал значения выше 17%.  

4. Оплата газа в рублях. Данный вид поддержки рубля страны Евросоюза не оценили, 

позарез отказываясь идти на уступки, зачастую действия себе во вред. Однако далеко не все 

страны Европы действуют аналогичным образом. Среди государств, принявших данные 

условия, можно назвать Венгрию, Австрию, Чехию, Грецию и другие [2].   

5. Автомобильный рынок.  Отдельно рассматривать данную тему стоит потому, что все 

ключевые бренды ушли, но наши предприниматели наладили ввоз новых автомобили 

практически по той же цене. Основные страны, из которых привозят автомобиля – это Япония, 

Армения, Саудовская Аравия и иные страны. При этом, на Российский рынок начали активно 

входить и продвигаться представили китайского автопрома – Geely, Changan, Haval и другие.  

6. Смена формата иностранных валют, которая заключается в расширение валютных 

операций с применением юаня, например, банки начали принимать под процент в юанях. Доля 

юаня на бирже также выросла с 0,5 до 7% [1].  
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7. Ипотечный рынок. В результате введённых санкций, ипотека также стала дороже, 

поскольку банки закладывает потенциальные риски, связанные как с мобилизацией, так и 

иные отягчающие факторы. Также оказал влияние фактор повышение ключевой ставки. В мае, 

в отличие от апреля 2022 года, было падения выдачи ипотечного кредитования в три раза, а 

именно с 163 тысяч до 49 тысяч. Данный показатель является минимумом с января 2018 года.  

8. Финансовый сектор пострадал от западных санкций больше всего. Отключение 

Российских Банков от системы оплаты SWIFT, уход с Российского рынка Visa и Mastercard, а 

также заморозка активов Центрального Банка не могло не сказаться на нашей экономике. 

Стоит отметить, что Банк России был готов к такому раскладу событий, в связи с чем 

оперативно были развернуты СБП и платёжная система Мир на замену зарубежным картам. 

Также для стабилизации экономики ключевая ставка была повышена до рекордных 20%, но в 

дальнейшем произошло снижение до 17, и в последующим до 7,5 [1].  

9. Отключение и диверсия на Северном потоке. Северный поток был одним из главных 

путем передачи газа в Европейские страны. С началом СВО, были расторгнуты какие-либо 

контракты по Северному потоку со страны Европейских стран. Учитывая, что экономика 

России в большинстве своем основана на экспорте газа и нефти – отказ от соглашения имел 

серьёзный ущерб как в краткосрочной, так и долгосрочной перспективе. Также масло в огонь 

подлила диверсия. Напрямую к санкции она имеет мало отношения, однако нанесенный ущерб 

заметно усугубляет и без того плачевную ситуацию. 

Суммируя все вышесказанное, можно сказать, что, несмотря на крайне агрессивную 

политику других стран по отношению к России, экономика нашей страны находится в далеко 

не самом ужасном состоянии. Российский рынок в условиях санкций смог перестроить свою 

логистическую цепочку с прошлой модели на параллельный импорт. Со слов Главы ЦБ 

Эльвиры Набиуллиной «Российской экономике понадобится «структурная перестройка», 

начало чего мы и наблюдаем [3]. Мера скорее вынужденная, нежели желанная, однако данная 

тенденция в долгосрочной перспективе способна положительно повлиять на экономику 

России.  В нынешнее время происходит улучшение взаимоотношений с Китаем, Ираном, 

Индией, а также другими. Несмотря на скепсис ряда экспертов, данное сотрудничество может 

нести за собой как огромную пользу в плане развития технологий, так и укрепления 

экономического сотрудничества. 
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Рост в России был впечатляющим после финансового кризиса 1998 г. Но этот рост был 

связан с разными факторами. В первые годы после кризиса 1998 г. так называемый «отскок» 

ВВП в основном был связан с прямым и косвенным эффектом резкого обесценивания рубля. 

Импортные товары за одну ночь стали слишком дорогими, что открыло окно возможностей 

для местных производителей. Это запустило механизм импортозамещения. Эта ситуация 

привела к увеличению их прибыли и позволила им значительно увеличить уровень 

производства для удовлетворения спроса. При этом они сначала привели к широкому 

движению по восстановлению запасов. 

Значительный рост производительности труда помог сдержать рост производственных 

затрат и удержал внутренние цены на относительно низком уровне. Разрушение значительной 

части спекулятивных рынков (то есть рынков ГКО) также было очень положительным 

фактором, поскольку означало, что сбережения компаний не могли быть использованы на этих 

рынках и должны были использоваться в основном для инвестиций. Таким образом, 

финансовый кризис ознаменовал собой важный перелом в новейшей экономической истории 

России и, не приведя к коллапсу экономики, позволил восстановить сбережения [2, c. 212]. 

В 2002 году, когда казалось, что рост исчерпал себя, Россия столкнулась с новой 

ситуацией, когда цены на сырьевые товары начали расти. Начал формироваться новый 

механизм роста и развития. Большой финансовый приток от экспорта, который привел к 

огромному положительному сальдо торгового баланса, начал поступать к людям. Социальные 

последствия были благотворными, а государственная политика - будь то на федеральном или 

местном уровне - с 2004 года способствовала значительному сокращению бедности. Но эта 

ситуация привела и к ползучему росту обменного курса (особенно с начала 2006 г.) [4]. 

Повышение уровня доходов, связано ли это с прямым механизмом (восстановление 

экономики) или косвенным (ростом реального обменного курса), стимулировало внутренний 

спрос. Потребление домашних хозяйств начало увеличиваться. Значительное количество 

иностранных компаний обосновалось в России не только потому, что внутренний рынок был 

относительно защищен от импорта, но и потому, что быстрый рост этого рынка предполагал 

резкое увеличение производства. Эти приходы иностранных компаний принесли пользу 

российской экономике не только за счет развития производственных мощностей, но и за счет 
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повышения экономической эффективности. Этот механизм стал еще более очевидным с 

высокими ценами на углеводороды в 2006-2007 гг. 

Правительство положительно отреагировало на эти события и поддержало прямыми или 

косвенными инвестициями развитие общественной инфраструктуры. «Президентские 

приоритеты» в этом отношении оказали положительное влияние. Крупные государственные 

инвестиционные программы, часто связанные с международными событиями (такими как зимние 

Олимпийские игры в Сочи в 2014 г.), позволили модернизировать оборудование страны. В то же 

время Россия частично избежала ловушки слишком несбалансированного роста. Это видно по 

тому, что производство промышленных товаров росло быстрее, чем ВВП. Но поддержка 

инноваций и развития малых и средних предприятий остается слабой [3]. 

Оглядываясь назад, можно сказать, что эти годы породили очень специфическую 

модель развития, при которой Россия не только специализировалась на сырье для экспорта, но 

и стала зависеть, и, возможно, слишком сильно, от западной банковской и финансовой 

системы для финансирования своего развития. Это представляет собой один из величайших 

вызовов российскому суверенитету. Экспорт капитала, подпитываемый огромным 

положительным сальдо торгового баланса, использовался как своего рода обеспечение для 

западных займов. Причины этой тенденции сложны. Конечно, наиболее очевидным фактом 

является тот факт, что процентные ставки на международных финансовых рынках были ниже, 

чем в России. Это также было подкреплено повышением реального обменного курса, очень 

заметным повышением в 2007 и 2008 гг., что сыграло важную роль в этом развитии большой 

зависимости от западной финансовой системы. Однако это был не единственный фактор. 

Политика Центрального банка с его предпочтением высоких процентных ставок, а также 

состояние российского банковского сектора были важными объяснительными факторами в этом 

предпочтении занимать деньги за границей для финансирования промышленного развития. К 

этому необходимо также добавить институциональную неопределенность, связанную с 

условиями приватизации 1993-1998 годов. Обеспокоенность владельцев или заинтересованных 

сторон российской промышленности и сложный характер их отношений с нынешним российским 

правительством увеличили неопределенность в институциональной системе России. К этому 

добавилось развитие коррупции, особенно в начале 2000-х годов. Таким образом, именно все эти 

факторы позволяют понять это предпочтение использования иностранных финансовых 

механизмов. Это может объяснить, почему российские банки и крупные компании стали 

настолько зависимы от иностранной валюты, хотя в значительной степени существуют 

внутренние финансовые возможности, которые можно было бы использовать для 

финансирования экономического развития [2, c. 241]. 

Эта модель развития была фактически подорвана мировым финансовым кризисом 

2008-2010 годов. Последнее вызвало резкое прекращение значительной части потоков 

внешнего финансирования. Таким образом, шок для российской экономики был 

значительным, хотя нельзя отрицать, что он усугублялся очевидными ошибками в 

экономической политике. Кредиты, полученные на финансовых рынках, получали все 

большее распространение по все более доступным ставкам. Но ситуация полностью 

изменилась в начале кризиса 2008 г. Из-за кризиса ликвидности, который парализует 

деятельность банков, кредиты становятся недоступными, а банковские ставки в некоторых 

банках поднимаются более чем на 20%. «Нет, мы никогда не брали кредит в банке. Это 

невозможно сделать, потому что процентная ставка составляет 24%. И, тем не менее, в 

государственном бюджете предусматривались очень значительные суммы для поддержки 

работы банков, чтобы они не прерывали свою деятельность, бюджет, который должен был в 

принципе и частично помогать поддерживать деятельность МСП через кредит вовремя кризис. 

«Основными успехами экономической политики правительства в конце января 2009 года 

стали прекращение массовых банкротств крупных российских компаний и, в частности, 

банков, поддержка экономики «над водой», сохранение социальной стабильности». Но банки 

не торопились раздавать помощь МСБ в виде кредитов по разумным ставкам. Действительно, 
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будучи бесправными и не играя активной роли в экономике страны, они не берут на себя свою 

роль поддержки малого и среднего бизнеса. 

Возвращение к тому, что казалось «нормальной» ситуацией со второй половины 

2010 года и далее, поддерживало иллюзию возможного сохранения этой модели. Но эта 

модель рухнула, когда США и Евросоюз задействовали механизмы «санкций». Здесь следует 

понимать, что речь не идет о санкциях в отношении физических лиц или материальных 

санкциях, которые чаще всего оказывались контрпродуктивными. Но финансовые санкции, 

лишившие российские банки и крупные корпорации широкого доступа к западным 

финансовым рынкам или, по крайней мере, резко ограничившие их возможности занимать 

деньги, создали серьезные трудности. Это усугубилось огромным падением цен на нефть, что 

привело к резкому ослаблению рубля [4]. 

Это, правда, что российское правительство реализовало приоритет развития 

современного производственного сектора на 2012-2013 годы. Но когда украинский кризис 

начал перекраивать международные отношения, Россия не порвала ни со своей традиционной 

моделью развития, ни со своей зависимостью от международных финансовых рынков. В 

какой-то степени кризис в международных отношениях сегодня делает смену модели как 

абсолютной необходимостью, так и очень трудным делом. Пока что Россия застряла в 

середине какого-то нового «перехода», но его время уходит. 

Конечно, России необходимо развивать сильный промышленный сектор, чтобы 

обслуживать как внутренний рынок, так и иметь возможность закрепиться на экспортном 

рынке в качестве экспортера промышленных товаров. Понятно, что в этом отношении резкое 

падение рубля создает благоприятную ситуацию.  

Это полностью соответствует версии доклада Международного валютного фонда 

«Перспективы развития мировой экономики» за октябрь 2015 года. Но такое развитие не 

означает, что развитие сырьевого сектора должно быть остановлено. Фактически 

нефтегазовый сектор может стать крупным потребителем российских промышленных 

товаров. Главный вопрос здесь скорее в том, как обеспечить развитие выпускаемой продукции 

без ущерба для производства сырья. Это ставит задачу не только создания новых производств, 

но и проблемы изменения всей структуры российской промышленности, поскольку для 

развития этих новых производств придется создавать большое количество новых 

предприятий. Но, это также создает проблему финансирования структур, способных 

поддерживать эти новые предприятия. Таким образом, это развитие является проблемой для 

отрасли, привыкшей полагаться на крупные интегрированные группы. 

Прогресс был достигнут в правильном направлении. Некоторые отрасли 

промышленности выдержали нынешний кризис лучше, чем в среднем по экономике. 

Некоторые из них даже испытали реальный рост по сравнению с 2014 годом. Это частично 

связано с огромным обесцениванием обменного курса рубля, которое повышает 

конкурентоспособность промышленных товаров, и частично с бумом экспорта вооружений 

(которые являются промышленными товарами) [4]. 

Но какими бы ни были факторы, стоящие за этим всплеском экспорта промышленных 

товаров, это доказывает, что Россия обладает сильным экспортным потенциалом 

промышленных товаров. Доля товаров народного потребления собственного производства 

также быстро увеличивается на внутреннем рынке. Тем не менее, инвестиции остаются и 

всегда будут решающей проблемой для отраслей с сильным потенциалом. Россия вновь 

столкнулась с трудностями определения новой интегрированной модели развития и связанных 

с ней финансовых структур [2, c. 256]. 

Экономические показатели России 2018-2022 гг. впечатляют, особенно с учетом того, 

что год назад Запад пообещал разнести российскую экономику своими санкциями. Хотя в 2022 

году в России наблюдался небольшой спад экономического роста, он был преодолен в 

четвертом квартале 2022 года. 

Бедность достигла самого низкого уровня в четвертом квартале прошлого года и 

составила 7,9 процента. Это 11,6 млн. человек. Учитывая вызовы, с которыми Россия 
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столкнулась за последний год, это отличный результат. Еще одна важная цифра – занятость в 

России находится на рекордном уровне: безработица составляет всего 3,7 процента.В начале 

2022 года она составляла более 20 процентов, в четвертом квартале 2022 г. она составила всего 

четыре процента в годовом исчислении. И это на фоне огромного давления со стороны Запада. 

Более 12 000 санкций и периодов войны. И еще один очень важный показатель: Россия 

зафиксировала реальный экономический рост. Да, по итогам 2022 г. в целом спад был около 3 

процентов, а в четвертом квартале уже был рост. Небольшой прирост в 0,3 процента, но рост. 

И конкретный пример перехода к новой, более устойчивой экономической модели, изменение 

экономической структуры страны. Рост производства и экспорта сжиженного природного 

газа, СПГ, то есть не через трубопроводы [1, c. 89]. 

Основная проблема, стоящая сегодня перед Россией, состоит в том, чтобы 

реорганизовать свой финансовый сектор, чтобы дать новым компаниям возможность 

реального роста и резко сократить свою подверженность международным финансам. Но еще 

важнее то, что он разрабатывает новую структуру финансирования, направляя российские 

сбережения в новые отрасли и компании. Это высший приоритет для правительства. Тем не 

менее, следует понимать, что этот приоритет вызовет значительные институциональные 

изменения не только в банковском секторе, но и в том, как Центральный банк управляет 

денежно-кредитной политикой, и в практике, используемой Министерством финансов. 
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Предпринимательство представляет собой один из элементов рыночной экономики. 

Оно способствует развитию конкуренции и определяет темпы экономического роста, 

структуру и качество валового внутреннего продукта. Бизнес играет одну из важнейших ролей 

в экономике страны. В современном мире предпринимательство можно считать 

совокупностью различных ресурсов, таких как: финансовые, материальные, трудовые и 

информационные, которые используются для создания товаров или услуг с целью их 

дальнейшей продажи [2]. 

Основой малого и среднего предпринимательства является предприятие. И именно оно, 

согласно определенным критериям, относится к большому, среднему или же малому. Стоит 

отметить, что во всем мире нет единых критериев, по которым определяется размер 

предприятия. Они варьируются в зависимости от страны, а также от цели деления. Так, 

согласно данным Всемирного банка, выделяют больше 50 критериев, по которым делятся 

предприятия малого и среднего бизнеса. 

В Российской Федерации понятие «малого и среднего бизнеса «взаимосвязано с 

количеством хозяйственных субъектов (малых предприятий). Согласно действующему в 

Российской Федерации Федеральному закону «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации», субъектами малого бизнеса считаются 

юридические лица и индивидуальные предприниматели, которые отнесены, установленными 

данным законом, к малым предприятиям.  В том числе к микропредприятиям, и средним 

предприятиям, сведения о которых внесены в единый реестр субъектов малого и среднего 

предпринимательства» [3]. 

В России государственное правовое регулирование предпринимательской 

деятельности можно исследовать с позиции конституционного, гражданского, 

административного, налогового, уголовного и иного права. 

По юридической силе иерархия регулирования малого и среднего 

предпринимательства выглядит следующим образом (рисунок 1): 

 
 

Рисунок 1 – Иерархия регулирования Малого и среднего бизнеса в России 
Источник: Составлено автором по [7] 

 

Несомненно, основным нормативно-правовым актом, который регулирует 

предпринимательство, является Конституция Российской Федерации. В ней содержатся 

важнейшие правила ведения предпринимательской деятельности, права и гарантии субъектов 

малого и среднего бизнеса, а также принципы предпринимательской деятельности [4]. 

Важной составляющей в нормативно-правовом регулировании предпринимательства 

имеет Налоговый Кодекс Российской Федерации. Так, статья 19 гласит, что 

«налогоплательщиками и плательщиками сборов признаются организации и физические лица, 

на которых в соответствии с настоящим Кодексом возложена обязанность уплачивать, 

соответственно, налоги и (или) сборы» [8].  
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В соответствии с законом «О развитии малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации» разработан порядок регистрации малого бизнеса. Для того, чтобы 

зарегистрировать предприятие, нужно определиться с его местоположением. Эти данные 

передаются в налоговую службу и пенсионный фонд при постановке на учет. Данную 

информацию необходимо указывать для того, чтобы можно было посылать корреспонденцию, 

уведомительные и процессуальные документы. Если же предприятие меняет адрес, то оно в 

обязательном порядке должно оповестить об этом органы государственной власти, которые 

ведут контроль его деятельности. Также в документы должны быть внесены соответствующие 

изменения [1]. 

Любой бизнес в начале своего пути нуждается в поддержке со стороны государства. 

Помощь МСП оказывают государственные органы, а также объединения самих бизнесменов: 

ассоциации, союзы, организации. Для реализации поддержки малого бизнеса необходимо 

создать четкую, единую политику на государственном и региональном уровнях [5]. 

Государственная поддержка дает возможность предпринимателям, которые в начале 

пути сталкиваются с проблемой отсутствия финансовых средств, построить предприятие с 

нуля. Но не всегда только государственная поддержка является эффективной. Чтобы у 

предпринимателей не возникало трудностей, разрабатывают и внедряют инновационные 

технологии. Министерство экономики России, а также региональные органы занимаются 

разработкой государственных программ поддержки малого и среднего предпринимательства. 

Согласно этим программам МСП оказывают следующие виды поддержки: 

1. Субсидирование – при некоторых обстоятельствах малое и среднее 

предпринимательство нуждается в прямой денежной помощи и ее на безвозмездной основе 

оказывает государство.  

2. Консультационные услуги на безвозмездной основе. Этим занимаются Федеральная 

Налоговая служба, фонд по развитию бизнеса, а также центр занятости. Именно к ним может 

обратиться предприниматель и получить ответ на интересующий его вопрос.  

3. Уроки по ведению бизнеса. Новые предприниматели могут записаться на 

обучающие занятия, проводимые фондом по развитию бизнеса.  

4. Обеспечение предпринимателей землей и помещениями, которые предоставлены на 

льготных условиях. Данный метод позволяет предпринимателям, начинающим свое дело, 

тратить меньше средств на аренду помещения и сэкономить деньги на капитал.  

5. Кредитование на льготных условиях. Предпринимателям предоставляются кредиты 

под маленький процент. 

6. Безвозмездное участие предприятий малого и среднего предпринимательства в 

ярмарках и выставках продукции. Это позволяет предпринимателям прорекламировать свою 

продукцию [6]. 

В современных условиях, стабильное развитие малого и среднего бизнеса играют 

огромную роль. И в целом, можно отметить, что деловой климат в нашей стране с каждым 

годом становится лучше.  

Но при положительной динамике развития малого бизнеса в последние годы, его 

потенциал реализован недостаточно. Он может и должен заполнять различные социальные 

ниши, которые пустуют. Именно в малом предпринимательстве внедрение инноваций, 

реакция на спрос и предложение является быстрым. К тому же, малое и среднее 

предпринимательство обеспечивает рабочие места. Но на данный момент ему сложно устоять 

на рынке товаров и услуг. Есть большая вероятность разорения малого бизнеса, что пугает 

многих начинающих предпринимателей. Поэтому необходимо развивать инфраструктуру 

поддержки малого и среднего бизнеса.  

В Российской Федерации с каждым годом растет размер фиксированных страховых 

взносов, которые ИП платят «за себя». И оно не зависит от того, ведет предприниматель 

деятельность или же просто зарегистрирован.  

 

Таблица 1 – Размер фиксированных страховых взносов ИП за 2017-2022 гг., руб. 
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Год ОПС ОМС Общий размер 

2022 34 445 8 766 43 211 

2021 32 448 8 426 40 874 

2020 32 448 8 426 40 874 

2019 29 354 6 884 36 238 

2018 26 545 5 840 32 385 

2017 23 400 3 796 27 990 

Источник: Составлено автором по [8] 

 

Из таблицы 1 видим, что с 2017 по 2022 год произошло существенное повышение 

взносов ИП за себя. Это увеличило финансовую нагрузку на предпринимателей региона. 

Особой проблемой является развитие инфраструктуры малого предпринимательства. В 

нее входит финансовая, консультационная, маркетинговая, информационная поддержка. Их 

недостаточное развитие препятствует развитию малого бизнеса. Необходимо создавать новые 

проектные решения и совершенствование существующих механизмов государственной 

поддержки малого предпринимательства. Они дают возможность наиболее эффективно 

использовать социально-экономические и предпринимательские ресурсы. 

Таким образом, малый и средний бизнес – это деятельность, которая направленна на 

получение прибыли. Роль малого и среднего предпринимательства в экономике очень велика. 

Успешное функционирование данного сектора экономики обеспечит экономике Российской 

Федерации большой скачок, что скажется на уровне благосостояния населения страны. 
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Аннотация: в современном мире финансовая грамотность является необходимым навыком для 

каждого человека. Она помогает людям принимать правильные решения в области личных 

финансов, планировать свое будущее и избежать финансовых проблем. Роль финансовой 

грамотности в повышении уровня благосостояния населения неоспорима, так как она 

способствует росту экономики, уменьшению неравенства в доходах и повышению качества 

жизни людей. В данной статье будет рассмотрено значение финансовой грамотности для 

населения и ее влияние на экономический рост и социальное развитие общества. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, личные финансы, планирование, неравенство в 

доходах, социальное развитие, благосостояние. 

Abstract: in the modern world, financial literacy is a necessary skill for every person. It helps people 

make the right decisions in the field of personal finance, plan their future and avoid financial 

problems. The role of financial literacy in improving the well-being of the population is undeniable, 

as it contributes to economic growth, reducing income inequality and improving the quality of life of 

people. This article will consider the importance of financial literacy for the population and its impact 

on economic growth and social development of society.  

Keywords: financial literacy, personal finance, planning, income inequality, social development, 

welfare. 

 

Финансовая грамотность – это необходимый навык для каждого человека в 

современном мире. Она позволяет управлять личными финансами, принимать обоснованные 

решения и избежать финансовых ошибок. Кроме того, высокий уровень финансовой 

грамотности населения имеет важное значение для экономики страны, способствуя ее 

развитию и процветанию.  

В данной статье мы рассмотрим значимость финансовой грамотности для личного 

бюджета и экономики страны, а также методы и программы, которые помогают повысить 

уровень финансовой грамотности населения.  

Понимание финансовых терминов, умение составлять бюджет, определять свои 

финансовые цели и планировать их достижение – все это является неотъемлемой частью 

финансовой грамотности. Поэтому важно понимать, что низкий уровень финансовой 

грамотности может привести к серьезным негативным последствиям, включая долги, 

невозможность планировать будущее и потерю финансовой стабильности. Однако, 

существуют программы и методы, которые помогают повысить уровень финансовой 

грамотности населения. 

Финансовая грамотность играет важную роль в управлении личными финансами и 

достижении финансовой стабильности. Она позволяет человеку понимать, как правильно 

распоряжаться своими деньгами, как составлять бюджет и планировать свои финансовые 

цели.Благодаря финансовой грамотности, человек может избежать ненужных расходов, 

снизить свои долги и сохранить свои сбережения. Он также может принимать обоснованные 

решения о кредитах, инвестициях и других финансовых вопросах. 

Кроме того, высокий уровень финансовой грамотности может помочь человеку достичь 

финансовой независимости и свободы. Он может начать инвестировать свои деньги, создавать 

сбережения и строить свой личный бюджет таким образом, чтобы иметь возможность 

реализовывать свои мечты и цели [1].  

Финансовая грамотность является необходимым навыком для каждого человека, 

который хочет достичь финансовой стабильности и благополучия. Она помогает управлять 

своими личными финансами, избежать финансовых ошибок и принимать обоснованные 

решения о своих деньгах. 
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Финансовая грамотность играет важную роль в управлении семейным бюджетом и в 

развитии национальной экономики в целом. Чем выше уровень финансовой грамотности 

населения, тем больше возможностей для развития экономики и повышения благосостояния 

граждан. 

Во-первых, люди с высоким уровнем финансовой грамотности более ответственно 

относятся к своим финансовым обязательствам, что способствует снижению уровня дефолтов 

и неплатежей по кредитам. Это в свою очередь повышает доверие кредиторов к населению и 

увеличивает доступность кредитования для бизнеса и частных лиц. 

Во-вторых, финансово грамотные люди лучше понимают принципы инвестирования и 

могут эффективно использовать свои сбережения. Это способствует росту инвестиций в 

экономику страны, созданию новых рабочих мест и повышению уровня жизни граждан. 

В-третьих, высокий уровень финансовой грамотности населения способствует 

развитию финансовых услуг и продуктов, что, в свою очередь, стимулирует конкуренцию на 

рынке и повышает качество предоставляемых услуг [2].  

Существует несколько способов, которые могут помочь повысить уровень финансовой 

грамотности населения: 

1. Образование: важно включать в программы обучения школьников и студентов курсы 

по финансовой грамотности. Это поможет им овладеть базовыми навыками управления 

финансами и пониманием основных принципов инвестирования. 

2. Консультации: государственные организации и банки могут проводить бесплатные 

консультации по вопросам финансового планирования, инвестирования и управления 

долгами. Это поможет людям лучше понимать свои финансовые возможности и принимать 

более обоснованные решения. 

3. Медиа: средства массовой информации могут играть важную роль в повышении 

уровня финансовой грамотности населения. Публикации, телепередачи и радиошоу, 

посвященные финансовым вопросам, могут помочь людям получить дополнительные знания 

и советы от экспертов. 

4. Реклама: банки и другие финансовые организации могут проводить рекламные 

кампании, направленные на повышение уровня финансовой грамотности населения. Это 

может быть в виде информационных буклетов, рекламных роликов или специальных 

мероприятий. 

5. Программы поддержки: государство может создавать программы поддержки для 

людей с низким уровнем дохода, которые помогут им получить доступ к финансовым услугам 

и обучению. Это может быть в виде субсидий на обучение или льготных условий 

кредитования [3]. 

В целом, повышение уровня финансовой грамотности населения требует комплексного 

подхода и участия различных сторон. Государственные организации, банки, средства 

массовой информации и общественные организации могут работать вместе, чтобы создать 

условия для повышения уровня финансовой грамотности населения и способствовать 

развитию экономики страны в целом. 

В современном мире финансовая грамотность играет важную роль в жизни каждого 

человека. Она помогает принимать обоснованные решения по управлению своими финансами, 

инвестированию и планированию на будущее. Но не все люди имеют достаточный уровень 

знаний в этой области, что может привести к финансовым проблемам и неудачам. В целом, 

повышение уровня финансовой грамотности населения способствует развитию экономики 

страны в целом и улучшению жизни людей. Поэтому все заинтересованные стороны должны 

работать вместе, чтобы создать условия для повышения уровня финансовой грамотности 

населения и обеспечить благополучие каждого человека. 
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Аннотация: статья описывает перспективы развития цифровизации финансового сектора 

экономики. Авторы обсуждают основные тенденции, связанные с применением технологий 

блокчейн, искусственного интеллекта, машинного обучения и других современных 

технологий в финансовом секторе. В статье подчеркивается, что цифровые технологии могут 

значительно улучшить эффективность работы финансовых компаний, повысить уровень 

удовлетворенности клиентов и сократить издержки бизнеса. Несмотря на потенциальные 

преимущества, статья также описывает риски, связанные с внедрением цифровых технологий 

в финансовый сектор и предлагает ряд мер для их снижения. 

Ключевые слова: цифровизация, финансовый сектор, перспективы развития, экономика. 

Abstract: the article describes the prospects for the development of digitalization of the financial 

sector of the economy. The authors discuss the main trends associated with the use of blockchain 

technologies, artificial intelligence, machine learning and other modern technologies in the financial 

sector. The article emphasizes that digital technologies can significantly improve the efficiency of 

financial companies, increase customer satisfaction and reduce business costs. Despite the potential 

benefits, the article also describes the risks associated with the introduction of digital technologies in 

the financial sector and suggests a number of measures to reduce them. 

Keywords: digitalization, financial sector, development prospects, economy. 

 

Цифровизация финансового сектора – это процесс внедрения технологий цифровой 

трансформации для улучшения и автоматизации работы финансовых компаний и 

организаций, а также улучшения удобства и доступности услуг для клиентов. Она включает в 

себя использование новых технологий, таких как блокчейн, машинное обучение, 

искусственный интеллект и другие, чтобы улучшить эффективность банковских операций, 

оптимизировать процессы работы с клиентами, повысить уровень безопасности и ускорить 

время обработки финансовых операций. В результате цифровизации финансового сектора 

появляются новые продукты и услуги, которые могут быть предложены клиентам в 

электронном виде. 

Существует множество этапов цифровизации финансового сектора. Основные этапы 

развития цифровизации финансового сектора следующие: 

https://search.rsl.ru/ru/record/01001849021
https://www.litres.ru/book/anna-zelencova/povyshenie-finansovoy-gramotnosti-naseleniya-mezhdunarodnyy-5020427/
https://www.litres.ru/book/anna-zelencova/povyshenie-finansovoy-gramotnosti-naseleniya-mezhdunarodnyy-5020427/
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1. Цифровые валюты: создание криптовалют и блокчейн-технологий для более 

безопасных и быстрых транзакций. 

2. Финтех-стартапы: появление новых игроков в финансовом секторе, использующих 

технологии для предоставления лучших услуг для клиентов. 

3. Мобильные платежи: использование мобильных телефонов для осуществления 

платежей и переводов денежных средств. 

4. Электронное банковское обслуживание (EB): это начало перехода к цифровизации, 

когда банки начали предоставлять услуги через интернет и мобильные приложения. 

5. Big Data и Data Science: использование данных и аналитики для принятия решений и 

снижения рисков. 

6. Искусственный интеллект и машинное обучение: использование технологий 

искусственного интеллекта и машинного обучения для автоматизации процессов и 

предоставления более персонализированных услуг. 

7. Роботизация: использование роботов и автоматизации для улучшения 

эффективности и снижения затрат. 

Эти этапы варьируются в зависимости от региона и конкретных компаний. Однако в 

целом, они отражают основные принципы развития цифровизации финансового сектора.  

Цифровизация финансового сектора с каждым годом становится все более актуальной 

и необходимой для современной экономики.  

1. Использование блокчейн технологий. 

Одной из основных тенденций развития цифровизации финансового сектора является 

использование блокчейн технологий. Блокчейн технология может использоваться для 

создания безопасных и надежных систем расчётов, которые обеспечивают точность и 

достоверность информации. 

2. Развитие цифровых платёжных систем. 

Цифровые платежные системы не только упрощают процесс оплаты, но и облегчают 

процессы бизнеса. Они позволяют осуществлять платежи в любой точке мира без наличия 

наличных денег, и без необходимости посещения банка. 

3. Развитие роботизированных финансовых советников. 

Роботизированные финансовые советники на основе искусственного интеллекта 

помогают создавать инвестиционные портфели, оптимизировать налоговые платежи и 

прогнозировать финансовые результаты. 

4. Определение новых типов финансовых инструментов. 

Цифровизация приводит к появлению новых типов финансовых инструментов, таких 

как криптокурсы, и ICO. Эти инструменты предоставляют новые возможности для 

инвесторов, однако требуют более высокой оценки риска. 

5. Развитие онлайн-банкинга. 

Онлайн-банкинг – это новый способ взаимодействия банков с клиентами, который 

становится все более популярным. Он позволяет клиентам контролировать свои денежные 

средства, просматривать свои счета и осуществлять операции без необходимости посещения 

банка. 

Развитие цифровизации финансового сектора позволяет создавать новые возможности 

для бизнеса и инвесторов, однако также вызывает новые вызовы и риски, которые необходимо 

учитывать. 

Перспективы развития цифровизации в финансовом секторе выглядят очень 

обнадеживающими и охватывают технологический, регуляторный и бизнес-аспекты. 

Технологический аспект: 

– большинство финансовых компаний не могут игнорировать возможности, которые 

предоставляют прогрессивные технологии. Технологические инновации, такие как блокчейн, 

искусственный интеллект, машинное обучение, аналитика данных и другие, помогают 

компаниям повышать эффективность и улучшать качество своих услуг, контролировать 

риски, снижать затраты и обеспечивать большую прозрачность; 
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– в сфере цифровых платежей, также наблюдается формирование новых игроков, 

которые меняют правила игры на финансовом рынке. Финтех-стартапы используют новейшие 

технологии для предоставления более быстрых, удобных и эффективных способов оплаты 

товаров и услуг, а также для управления финансами. Они привлекают клиентов за счет низких 

цен и удобства использования своих услуг, что угрожает традиционным финансовым 

компаниям. 

Регуляторный аспект: 

– цифровые технологии и новые финансовые модели заставляют регуляторов думать о 

необходимости создания новых нормативных документов и политик, соответствующих 

быстрому развитию отрасли; 

– регуляторы стремятся защитить национальные экономики и финансовые системы от 

рисков, связанных с цифровыми активами и платежными системами; 

– страны, активно привлекающие и инвестирующие в цифровых финансовых игроков, 

вынуждены принять новые законы и политики, которые позволят им оперировать на 

внутреннем рынке. 

Бизнес-аспект: 

– финтех компании и другие цифровые игроки в финансовой сфере уже сделали 

значительный вклад в индустрию, обеспечивая доступность и инновативность в услугах. Они 

регулярно представляют новые продукты и улучшения, которые помогают повышать качество 

жизни пользователей; 

– некоторые крупные финансовые компании заинтересованы в сотрудничестве с 

финтех-стартапами, чтобы оставаться конкурентоспособными и сохранять свою долю рынка. 

– для привлечения новых клиентов и удержания старых, традиционные финансовые 

компании также используют цифровые технологии и предоставляют свои услуги через 

онлайн-платформы.  

В общем и целом, цифровизация финансового сектора продолжит развиваться в 

течение ближайших лет, приводя к более эффективной, удобной, безопасной и доступной 

финансовой системе. Сотрудничество между традиционными финансовыми компаниями и 

цифровыми игроками может стать одним из ключевых факторов успеха в этой области. 

Преимущества цифровизации финансового сектора: 

1. Большая скорость обработки данных. Цифровизация позволяет интегрировать более 

эффективные технологии и автоматизировать многие из процессов, что обеспечивает более 

быструю обработку заявок и сделок. 

2. Улучшенная точность. Цифровизация минимизирует ручную вмешательство и 

человеческие ошибки, что увеличивает точность операций и снижает вероятность ошибок. 

3. Новые возможности для персонализации. Технологии машинного обучения и 

анализа данных позволяют создавать персонализированную услугу для клиентов, основанную 

на их уникальных потребностях и поведении. 

4. Улучшенная конкурентоспособность. Цифровизация помогает финансовым 

учреждениям расширить свои возможности и улучшить свои услуги, что приводит к более 

эффективной конкуренции в отрасли. 

Недостатки, связанные с цифровизацией финансового сектора: 

1. Кибербезопасность. Цифровизация финансовых услуг создает новые уязвимости в 

системе безопасности, что требует постоянного обновления и мониторинга защиты данных 

клиентов и организаций. 

2. Открытые стандарты. Цифровизация требует разработки и использования открытых 

стандартов, чтобы участники отрасли могли свободно обмениваться информацией и 

контролировать доступ к данным. 

3. Проблемы регулирования. Цифровизация изменяет структуру банков и финансовых 

услуг, что может сделать прежние регулирующие механизмы неэффективными. 
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4. Цифровое неравенство. Цифровизация и внедрение новых технологий могут 

привести к возникновению цифрового неравенства и усугубления неравенства доступа к 

финансовым услугам между разными категориями населения. 

В последние годы многие страны начали активно внедрять цифровые технологии в 

финансовый сектор. Это привело к появлению множества новых сервисов и возможностей для 

потребителей, а также к существенному улучшению эффективности работы финансовых 

учреждений.  

В США, например, цифровизация финансового сектора началась давно и сегодня 

наиболее развитыми являются онлайн-банкинг, мобильные приложения и электронные 

кошельки. Большинство крупных американских банков предлагают своим клиентам 

возможность управления финансами через Интернет, что значительно снизило количество 

визитов в отделения банков. Также в США широко распространены криптовалюты и биржи 

соответствующих активов. 

В Европе цифровизацией финансового сектора занимается многочисленные финтех 

стартапы, так как банковский сектор в целом менее гибкий и быстроадаптирующийся. Кроме 

того, в Европе наряду с онлайн-банкингом и мобильными приложениями, более 

распространены электронные платежи, в частности, такие платежные системы как PayPal и 

iDeal.  

В Азии цифровизация финансового сектора происходит очень интенсивно, особенно в 

Китае и Японии. В Китае, например, платежи с помощью мобильных приложений являются 

абсолютно обыденным явлением.  

Одним из отличий между регионами является наличие/отсутствие регулирования 

цифровыx финансовыx сервисов. Например, в США финтех-стартапы работают уже более 10 

лет и могут оперировать по всей стране благодаря федеральным лицензиям. В то же время, в 

Европе существует множество национальных правовых норм и регуляторов, что затрудняет 

масштабирование бизнеса и требует значительных затрат на получение локальных лицензий.  

В целом можно сказать, что цифровизация финансового сектора является мировым 

трендом, однако конкретные формы и методы ее проведения зависят от региональных 

особенностей. В развивающихся странах даже мелкие стартапы, создающие дешевые и 

простые финтех-платформы, могут изменить ситуацию на рынке. В то время как в развитых 

странах, где уже существуют мощные банковские институты, цифровизация в первую очередь 

будет вестись благодаря технологическому развитию уже существующих сервисов. 

Цифровизация финансового сектора становится все более значимой как в России, так и 

в мировом сообществе. Она позволяет не только повысить качество обслуживания клиентов, 

но и улучшить эффективность работы финансовых организаций. 

В России цифровизация финансового сектора активно развивается. В настоящее время 

большинство банков предоставляют свои услуги через мобильные приложения и интернет-

банкинг. Как результат, клиенты могут получать доступ к своим счетам и осуществлять 

финансовые операции, не выходя из дома. Дальнейшее развитие цифровых технологий 

позволит банкам улучшить процессы обработки данных, расширить функциональность 

системы, а также повысить уровень безопасности финансовых операций. 

В мировом сообществе цифровизация финансового сектора также является одним из 

приоритетов. Новые технологии позволяют банкам и другим финансовым организациям 

расширять свои возможности и повышать уровень конкурентоспособности. Одним из 

примеров таких технологий являются криптовалюты и блокчейн. Благодаря использованию 

этих технологий можно обеспечить большую скорость и безопасность финансовых операций. 

Таким образом, перспективы развития цифровизации финансового сектора в России и 

мировом сообществе весьма обнадеживающие. Она позволит существенно улучшить качество 

обслуживания клиентов, повысить эффективность работы финансовых организаций и усилить 

безопасность финансовых операций. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрена проблема утечки персональных данных в банковском 

секторе. В статье рассмотрено основное понятие персональных данных, а также основные 

виды персональных данных. Помимо этого, в статье рассмотрено актуальное положение 

сохранности данных, представлена статистика утечек и на ее основании выведены причины и 

сделаны выводы.  

Ключевые слова: персональные данные, цифровое мошенничество, утечки, теневой сектор, 

банковский сектор. 

Abstract: this article discusses the problem of personal data leakage in the banking sector. The article 

discusses the basic concept of personal data, as well as the main types of personal data. In addition, 

the article examines the current state of data security, presents leak statistics and based on it, the 

reasons are derived and conclusions are drawn. 
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На сегодняшний день многие банки уже неотделимы от цифровых технологий. Самый 

крупные и успешные банки давно имеют свои собственные приложения. Некоторые, 

например, Тинькофф банк, пошли еще дальше и отказались от привычных отделений, 

осуществляя основную деятельность исключительно как онлайн-банк. Однако в этих условиях 

начал активно развиваться теневой сектор, в частности, цифровое мошенничество. Одной из 

ключевых целей злоумышленников является получение персональной информации о клиентах 
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и работниках организации. Обусловлен такой интерес в первую очередь тем, что персональные 

данные сравнительно просто добыть и легко монетизировать, поскольку существует огромное 

множество организаций, готовых заплатить за потенциальную клиентскую базу, а также для 

иных противозаконных целей.  

Рассмотрим персональные данные и факторы утечки подробнее. В зависимости от 

своей деятельности разные организации собирают некоторые объемы информации о своих 

клиентах или работниках – данные, которые обрабатываются в компаниях, и относят к 

персональным. Согласно Федеральному закону «О персональных данных» от 27.07.2006 

№ 152-ФЗ, существует 4 типа персональных данных: 

1) общие, которые включают в себя основную информацию о человеке: ФИО, возраст, 

место жительства и другие; 

2) специальные, которые включают в себя более подробную информацию о личности 

человека, его предпочтения, подробности личной жизни, состояние здоровья и так далее; 

3) биометрические данные, а именно отпечатки пальцев, группа крови, рост и иное; 

4) иные, под которым понимается, например, уровень зарплаты [1]. 

Далеко не все граждане понимают, чем конкретно опасна утечка информации. Многие 

считают себя недостаточно важными, чтобы их данные могли кого-то заинтересовать, однако 

это далеко не так. Не обязательно быть известной личностью, чтобы стать жертвой 

мошенников. С помощью полученных банковских данных мошенники без проблем могут 

получить доступ к счетам своих жертв и вывести с них все средства. В случае, если данные не 

настолько обширные и подробные, они в любом случае могут быть полезны для 

злоумышленников, поскольку с их помощью будет гораздо проще втереться в доверие к 

потенциальной жертве и узнать все необходимое. В конце концов, как уже было сказано ранее, 

данные сами по себе являются дорогим и желанным активом.  

Рассмотрим, как сейчас обстоят дела с утечками данных. В 2021-ом году, согласно 

информации InfoWatch, на утечки из банков приходится лишь 10–15% всех инцидентов. Тем 

не менее, после известных событий в 2022 году данная динамика пошла на значительный рост. 

В первую очередь, это обусловлено экономической нестабильностью, для которой свойственно 

увеличение активности в теневом секторе, так и действия со стороны иностранных хакеров, 

которые добиваются дестабилизации ситуации. Согласно все той же информации InfoWatch, 

общее число утечек в 2022 году выросла на 71%. В 2022 году более 47,8% пришлись на 

банковские сектор, 16,6% пришлись на сектор кредитных микрофинансовых организаций. В 

сфере страхования, в свою очередь, наоборот произошел спад на фоне 21-ого года с 10,7% до 

2,1%, на что повлияло значительное улучшение информационной безопасности в данных 

направлениях [3].  

Крупнейшей утечкой в 2023 году стала утечка данных пользователей СберСпасибо. 

Суммарно в сеть утекли данные свыше 47 млн. пользователей. Для сравнения: за весь 2022 год 

в российском финансовом секторе утекло свыше 44,8 млн персональных данных 

пользователей. При том, что данный показатель выше прошлогоднего в 32 раза, данная утечка 

стала одной из крупнейших в истории.  

Как показал анализ, проблема не просто существует, а растет с пугающей динамикой. 

Основной причиной увеличения объемов утечки является низкая ответственность 

юридических лиц в сфере защиты персональных данных клиентов. Это можно увидеть на 

сумме штрафов, которые, несмотря на колоссальный ущерб от подобных утечек, едва ли 

достигают 50–100 тысяч. Для крупной корпорации это до смешного мало. По этой причине 

отпадает необходимость тратить огромные средства на покупку ПО для обеспечения 

безопасности или разработку собственного, что еще дороже. Гораздо проще заплатить 

небольшой штраф, чем обрекать себя на лишние трудности. В данном секторе стоит 

ужесточить наказание как до многократного увеличения суммы штрафа, так и серьезное 

уголовное преследование с реальными сроками. Также причиной утечки персональных 

данных можно назвать действия самих сотрудниках банковской сферы, которые, ввиду 

собственной некомплектности или корыстных побуждений, способствуют утечке 
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конфиденциальных данных клиентов, к примеру руководитель Московского допофиса «МТС-

Банка», получил 3 года и 6 месяцев за разглашение персональных данных, а также штраф в 

размере 5 млн. рублей [2]. Помимо этого, важно соблюдать несколько простых правил, которые 

заметно снизят вероятность утечки данных. 

1. Важно защищать не только сервера, но и сами данные. Во многих организациях 

стараются концентрироваться на защите общей сохранности данных, при этом почти 90% 

бюджетов на обеспечение безопасности тратится на технологию брандмауэра. Однако он не 

является гарантом безопасности, и существуют сотни потенциальных способов обойти 

брандмауэр, в том числе с помощью клиентов, поставщиков и сотрудников внутри 

организации. Все эти люди имеют возможность обходить внешние средства 

кибербезопасности и злоупотреблять своими полномочиями и возможностями для получения 

конфиденциальных данных. По этой причине необходимо убедиться, что усилия по 

обеспечению безопасности сосредоточены на самих данных, а не только на сохранности 

серверов и иных носителей. 

2. Нельзя забывать об угрозах, исходящих изнутри компании. Легко представить 

угрозы, исходящие извне организации, поскольку они часто представлены в новостях и на 

телевидении как самые крупные и дорогостоящие, отчего предсказать и предвидеть их гораздо 

проще. Однако реальность такова, что именно инсайдеры из числа сотрудников потенциально 

могут навредить вам гораздо больше, чем даже самая огромная внешняя угроза. Инсайдерские 

атаки из-за их непредсказуемой природы бывает трудно обнаружить и предотвратить, 

поскольку выявить их сразу бывает крайне сложно, а в случае, если инсайдер действует 

осмотрительно и осторожно, то обнаружить их еще сложнее. Это может быть так же просто, 

как если бы сотрудник нажал на вложение электронной почты, которое, по его мнению, 

пришло из надежного источника, и запустил в систему вредоносное программное 

обеспечение. Эти виды угроз являются наиболее распространенными во всем мире и наиболее 

дорогостоящими для компании, поскольку многие, даже крупные компании, забывают об этой 

угрозе, что оборачивается плачевными последствиями. 

3. Необходимо озаботиться безопасностью всех завязанных на работе устройств и 

гаджетов. В современном мире все больше людей предпочитают работать на мобильных или 

персональных устройствах. Именно они и становятся одной из основных причин утечек 

данных, поскольку не обладают достойной защитой. В данном вопросе важно убедиться, 

чтобы все данные хранились в зашифрованном формате и оставались зашифрованными во 

время работы, так и внерабочее время.  

4. Тестирование безопасности помогает выявить уязвимости в системе. Установка 

антивируса на каждый компьютер или устройство в компании, разумеется, даже близко не 

способно обеспечить достойный уровень защиты. Найм профессиональной организации для 

проведения аудита безопасности всегда выявит недостатки, которых руководство не ожидало. 

Также рекомендуется проверить рабочие места сотрудников и внимательно осмотреть то, чем 

они занимаются. Не исключено, что там может быть, как посещение небезопасных сайтов, так 

и хранение важных данных в открытом виде, будь то пароль в блокноте или файл с логинами 

на рабочем столе компьютера. 

5. Важно не забывать удалять избыточные файлы. Многие организации имеют дело с 

конфиденциальной информацией как с неотъемлемой частью своего бизнеса; особенно 

компании в сфере здравоохранения, финансов, государственного сектора и образования. 

Наличие механизмов удаления информации помогает предотвратить забвение устаревших 

данных и их последующую кражу. Наличие системы для измельчения, стирания или иной 

модификации избыточных данных, чтобы они не поддавались расшифровке, будет иметь 

большое значение для того, чтобы сотрудники, желающие продать их заинтересованным 

лицам, не смогли их даже увидеть.  

6. Одной из отличительных особенностей кибербезопасности является постоянная 

модернизация и развитие, в связи с чем необходимо тратить больше денег и времени на 

кибербезопасность. Многие ИТ-директора признают, что необходимо тратить больше денег и 
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времени на защиту данных, поскольку ее отсутствие продолжает оставаться риском номер 

один для ИТ-инфраструктуры. Многие крупные компании, требующие защиты 

конфиденциальных бизнес-данных, назначают руководителей службы безопасности, часто на 

должности уровня правления, с признанием того, что кибербезопасность должна быть 

неотъемлемой частью всех бизнес-процессов.  

7. Не стоит забывать и про такую мелочь, как надежные пароли. Несмотря на то, что 

это общеизвестный и очевидный факт, но все еще существует вероятность слива данных по 

такой нелепой причине. Многие организации по-прежнему используют смягченные политики 

паролей, что приводит к появлению простых, универсальных и легко поддающихся взлому 

паролей для критически важных учетных записей, которые имеют доступ к 

конфиденциальным и ценным данным. Внедрение надежных паролей – это первый шаг, 

который можно предпринять для усиления своей безопасности в этой области. Нужно 

использовать достаточно сложные пароли и менять их не реже одного раза в несколько 

месяцев. Никогда не используйте элементарные пароли, например, «12345» или «Admin1». 

Никогда не записывайте свои пароли и не оставляйте их на своем рабочем месте, чтобы другие 

люди могли не смогли их найти. 

8. Мошенники часто используют уязвимости, актуальные только для старых версий 

приложений и программ, в связи с чем важно обновлять все имеющееся программное 

обеспечение до последних версий. Все компьютеры, задействованные в основной 

деятельности важно проверить и обновить все необходимые программы. Часто это наилучший 

способ обеспечить их надлежащую защиту. В последних версиях исправляются 

разнообразные лазейки и проблемы. Поскольку хакеры и вымогатели постоянно 

адаптируются, чтобы использовать слабые места в более ранних версиях программного 

обеспечения, рекомендуется регулярно обновлять эти приложения. 

9. Немаловажным является копирование имеющихся данных на случай шантажа 

удаления или повреждения в результате утечки. Это также должно стать важной частью 

стратегии информационной безопасности. С надежными резервными копиями компания 

сможет пережить все любые угрозы: от случайного удаления файлов до полного карантина от 

программ-вымогателей. В качестве наилучшей практики обеспечения безопасности резервные 

копии данных следует хранить в безопасном удаленном месте вдали от основного места 

работы. 

10. Последнее, что стоит учесть – это корпоративное мышление в области 

безопасности. Каждый, у кого есть пароль и имя пользователя, несет ответственность за 

сохранность данных. ИТ-администраторы должны периодически напоминать своим 

руководителям и сотрудникам, что они не должны передавать информацию для входа в 

систему какой-либо внешней стороне. Защита данных – это работа каждого, и она не 

ограничивается лишь горсткой сотрудников ИТ-команды. 
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Актуальность данной статьи заключается в том, что за последний 2022 год большое 

количество конфиденциальной информации утекло в интернет. В первую очередь, это связано 

с политической ситуацией в мире и активизацией хакерских группировок. В результате 

происходят кибератаки на российские компании, банки, службы доставок и государственные 

сервисы.  

Стоит начать с самого определения понятия «утечка данных» – это когда происходит 

неправомерное получение персональных данных пользователя какого-либо ресурса или сети.  

Утечки данных можно классифицировать следующим образом: 

1) случайный инсайдер; 

2) злонамеренный инсайдер; 

3) злонамеренный деятель со стороны. 

В случае случайного инсайдера утечка данных происходит случайно. К примеру, если 

у какого-то работника организации есть должностные привилегии. В таком случае папка или 

файл с важными для компании данными могут оказаться попасться на глаза случайно или из-

за банального любопытства. У сотрудника не было злого умысла причинить ущерб компании, 

он просто оказался в ненужное время в ненужном месте. В случае со случайными инсайдерами 

раскрытая информация не представляет особой угрозы, но меры по устранению проблемы все 

равно должны быть предприняты. 

У злонамеренного инсайдера ситуация схожа со случайным инсайдером с тем 

отличием, что у данного типа инсайдеров есть злонамеренный умысел. Например, когда у 

сотрудника есть определенный уровень полномочий, но возникла мысль навредить 

работодателю. Злонамеренный инсайдер – самый неприятный сценарий среди 

рассматриваемых в этой статье, поскольку некто, к кому было доверие, становится причиной 

намеренной утечки.  

Злонамеренный деятель со стороны – это злоумышленник, который получает 

неправомерный доступ к информации. К этой категории можно отнести группу людей с 

абсолютно разной мотивацией, начиная от скучающего программиста и заканчивая группой 

хакеров, спонсируемой кем-то влиятельным. Последствия от подобных утечек, связанных с 

посторонними деятелями, могут оказаться очень неприятными. 

Согласно отчету IB-Group за 2022–2023гг., за период со второй половины 2020 года по 

первую половину 2021 года было опубликовано 708 баз данных различных сайтов и компаний. 

Из них только 30 баз относилось к российским сайтам и компаниям, что составляет 4,24% от 

общего числа утечек во всем мире за прошлый период. Со второй половины 2021 года первую 

половину 2022 года была опубликована 1 421 база данных различных сайтов и компаний. Из 

них 141 база относилась к российским сайтам и компаниям, что уже составляет 9,92% от 
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общего количества утечек в мире. На графике ниже представлены рост количества баз данных 

за периоды и доля российских баз:  

 
Рисунок 1 – Количество опуликованных баз данных, шт. 

 

Соотношение публикаций российских баз данных к публикациям баз всего 

международного сектора возросло в два раза (с 4,24% до 9,92%). Само же количество 

опубликованных российских баз выросло почти в пять раз (с 30 до 141). 

На сегодняшние дни, главной угрозой в сфере информационной безопасности остаются 

программы-шифровальщики. Самая популярная из них – Cryptolocker. Почти 10 лет назад 

произошла первая атака с использованием этой программы-вымогателя. Популярность 

данного вредоносного программного обеспечения положила основу для формирования 

индустрии шифровальщиков в том виде, в каком мы ее знаем сейчас.  

Индустрия шифровальщиков продолжает стабильно расти, в том числе за счет 

партнерских программ. Со второй половины 2021 по первую половину 2022 года хакеры 

ежедневно публиковали данные восьми компаний. Еще больше атак остались незамеченными, 

поскольку компании предпочли заплатить деньги злоумышленникам. Все это делает 

программы-шифровальщики главной угрозой для компаний по всему миру. 

Программа-шифровальщик – программное обеспечение, которое после попадания на 

компьютер жертвы, ограничивает доступ к файлам на компьютере. Данные программы имеют 

собой только одну цель – получить выкуп с владельца зараженного ПК. 

В сферу шифровальщиков по-прежнему могут попасть даже неопытные 

злоумышленники. Это стало возможным благодаря модели RaaS (Ransomware-as-a-Service – 

Программа-вымогатель как услуга), в рамках которой участники пользуются кастомными 

инструментами извлечения данных, что максимально упрощает этот процесс.  

В то же время хакеры по-прежнему используют вредоносное программное 

обеспечение. Например, боты Emotet, Qakbot, IcedID и др. часто применяются для получения 

первоначального доступа. Самый распространенный инструмент постэксплуатации Cobalt 

Strike был замечен без малого в 60% исследованных атак шифровальщиков. Примерно с марта 

2022 атакующие начали использовать новый постэксплуатационный фреймворк Brute Ratel. 

Также злоумышленники применяли фреймворк Sliver 

Многие участники партнерских программ шифровальщиков активно применяли так 

называемые техники Living off the Land (LotL), то есть использовали для атак установленные 

на устройствах жертв утилиты или легитимные инструменты. Некоторые злоумышленники 

даже отказались от шифровальщиков в пользу легитимного инструмента BitLocker. 

Еще одной проблемой является продажа данных, которые были украдены. Зачастую, 

такие данные продаются на тематических дарквеб-форумах «брокерами». Брокер – это 

человек, или группа лиц, которая занимается продажей скомпрометированных данных 

компаний, физ. лиц и т.д. 

Помимо дарквеб-форумов, брокеры работают на андеграундных маркетах – 

автоматизированных площадки для продажи любых видов доступов. Подобные ресурсы 

предлагают любые виды скомпрометированной информации: данные кредитных и дебетовых 
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карт, доступы к учетным записям пользователей, доступы к компьютерам через RDP (Remote 

Desktop Protocol – протокол удалённого рабочего стола) или SSH (Secure Shell – сетевой 

протокол прикладного уровня, позволяющий производить удалённое управление 

операционной системой), паспортные данные или другую личную информацию граждан 

различных стран, доступы к серверам и панелям администраторов сайтов и многое другое. 

Самые популярные андеграунд-маркеты, которые продают такие данные – MagBo, 

Russian Market, Genesis, Orvx, Odin и другие. 

Несмотря на рост популярности доступов, самыми продаваемыми товарами на 

андеграундных маркетах остаются текстовые данные кредитных карт и логи стилеров. 

Логи стилеров (Stealer Logs или Logs) – это данные, которые злоумышленники 

получают с зараженных стилерами компьютеров пользователей. Стилеры похищают любые 

личные данные жертвы, включая имена пользователей и пароли из мета-данных браузеров. 

Заражение «обычно происходит через инфицированный файл, загруженный на 

компьютер пользователя. Этот тип атаки часто затрагивает большую группу пользователей и 

не является целевым. В результате атаки злоумышленник получает текстовые данные, 

содержащие логины, пароли, cookie-сессии, фингерпринты браузера, системные данные 

пользователя, личные файлы жертвы, доступы к мессенджерам и криптовалютным 

кошелькам» [3].  

Кроме кредитных карт и логов со стилеров, большим спросом также пользуются и 

различные виды доступов, такие как веб-шеллы, cPanel (панель управления веб-хостингом) и 

RDP. 

Веб-шеллы (Shell, Web-shell) – доступ к веб-серверу посредством внедрения 

вредоносного кода. Злоумышленники сначала проникают в систему или сеть, используя их 

уязвимости, а затем устанавливают веб-оболочку. С этого момента они используют ее в 

качестве постоянного бэкдора в выбранные веб-сервера и любые подключенные системы. 

Киберпреступники используют веб-шеллы для различных сценариев: 

 эксфильтрация и сбор конфиденциальной информации и учетных данных;  

 загрузка вредоносного ПО, что потенциально может создать путь для дальнейшего 

заражения;  

 дефейс веб-сайтов;  

 перенаправление трафика на рекламные материалы;  

 продажа ссылок для продвижения сторонних ресурсов;  

 использование скриптов для майнинга ресурсами пользователей, посещающих сайт, 

или сервером хостинга;  

 перенаправление пользователей на специальные связки эксплойтов для заражения 

ПК;  

 установка JavaScript-сниффера (JS-сниффера) на платежный шлюз, чтобы сохранять 

себе любую платежную информацию, которую введет пользователь. 

В обозримом будущем тенденции в данной сфере не очень утешительные. В случае 

усиливающейся политической напряженности пропорционально ей будет увеличиваться и 

рост кибератак. Политически мотивированные хакеры будут совершать атаки, пока будет 

длиться конфликт. Активность финансово и политически мотивированных групп будет 

высокой. Ожидаются мощные DDoS-атаки и утчеки чувствительной информации, а также 

крупные финансовые хищения. 

Индустрия шифровальщиков, которые еще недавно жили за счет мелкого 

вымогательства у физлиц, оформилась в развитый рынок с собственными корпорациями и 

каналами поиска специалистов, а также миллиардными суммами выкупа, запрашиваемого у 

жертв. Атаки шифровальщиков происходят все чаще, а квалификация атакующих позволяет 

скомпрометировать инфраструктуру практически любой компании. Все это делает 

кибервымогателей угрозой номер один для всех индустрий во всех регионах. 

Самые защищенные компании могут легко быть скомпрометированы из-за взлома 

роутера в доме удаленного сотрудника или клика по фишинговой ссылке в корпоративной 
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почте. Цена таких ошибок особенно высока, когда речь идет об объектах критической 

инфраструктуры. Чтобы избежать этого, есть один выход – развитие культуры 

кибербезопасности в компании. 
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Налоговая политика оказывает огромное влияние на финансовый рост и экономическое 

развитие страны. Налоговая политика посредством различных инструментов и методов 

регулирует социальные и экономические факторы благосостояния страны. Налоговая 

политика определяет размер налогов, различия ставок налога в разных регионах страны, 

определяет субъекты и объекты налогообложения. С помощью налоговой политики 

государство может стимулировать экономический рост, или сдерживать его, посредством 

изменения налогов для организаций и регулирования совокупного спроса и предложения.  

В России налоговая политика направлена на стимулирование финансового и 

экономического роста, её разработкой занимается отдельный государственный орган – 

Министерство финансов РФ. Налоговые поступления обеспечивают большую долю 

государственного бюджета, с помощью которого государство распределяет доходы между 

разными группами граждан, субсидирует производства, обеспечивают внешнюю и 

внутреннюю политику государства.  
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Среди ограничений, которые государство создает с помощью налогов, можно отметить 

недовольство предпринимателей на имущество, облагаемое налогом. Предприниматели не раз 

высказывались против роста этого показателя. Зачастую организаторы бизнеса прибегают к 

различным обходным путям, чтобы снизить налогооблагаемую базу. Например, некоторые 

люди не оформляют себя как самозанятые или разделяют свою организацию на различные ИП, 

которые оформляют на друзей и родственников. Существует множество способов обойти 

налоговую службу, и стремление пойти на такой шаг позволяет сделать вывод о том, что 

налоговые ставки в РФ могут считаться высокими. Однако стоит отметить, что на подобную 

ситуацию оказывает влияние не только реальная роль государства, но и менталитет граждан, 

их осознанность в своих действиях и благосостояние населения.  

Ограничения можно наблюдать и в инвестиционной сфере. Большинство современных 

пенсионеров не может позволить себе инвестиции в ценные бумаги или другие вложения. Это 

объясняется тем, что пенсия не рассчитана на дополнительные расходы, тем более, связанные 

с рисками. К тому же, в России существует проблема «теневой» экономики. Из-за ограничений 

в размере заработной платы люди склонны выбрать более легкие, нелегальные пути и сферы 

заработка. Благодаря современному развитию технологий стало возможным сокрытие своих 

доходов и перевод их на счета в банках зарубежных стран, что тоже позволяет обойти налоги. 

С социальной точки зрения, на это влияет некоторое недоверие граждан к власти государства, 

их неуверенность во вложении своих денег в реальные общественные блага.  

Несмотря на различные ограничения, в России заметна направленность на 

экономические возможности. Например, на данный момент процедура уплаты налогов была 

существенно упрощена. Государство внесло большой вклад в развитие системы «Госуслуг», 

которая позволяет лицам контролировать свои налоговые задолженности. Стала возможна 

автоматизированная система налогообложения, которая позволяет организациям полностью 

довериться системе, которая высчитает налог исходя из данных, внесённых компаниями в 

электронную базу. К тому же, хоть налоговая система РФ долгое время считалась 

пропорциональной, с 2021 года ставка налога повысилась при повышении налогооблагаемой 

базы до определенного уровня, и осталось прежней в остальных случаях.  

С помощью налоговой политики государство сдерживает рост цен на товары базового 

потребления, детские товары и др. При этом, как наблюдается в России, с помощью 

таможенных пошлин поддерживается отечественное производство. Значительную роль в 

экономическом развитии страны играет поддержка новых организаций и молодых 

предпринимателей. В рамках экономических национальных проектов РФ молодые 

предприниматели могут получить гранты на развитие своего собственного бизнеса, что 

определяет возможность активной предпринимательской деятельности. Различные льготы и 

субсидии поддерживают бизнес по производству необходимых на данный момент товаров. 

Все это говорит и заинтересованности Минфин РФ в привлечении инвестиций и деловой 

активности на рынок. Современная фискальная политика России предусматривает развитие 

науки и предпринимательства в РФ, на данный момент воздействие на совокупный спрос и 

совокупное предложение можно считать больше положительным, чем отрицательным. 

Государство быстро реагирует на экономические колебания в стране, изменяя бюджетного-

налоговую политику на стимулирующую или сдерживающую. 

Таким образом, существует множество возможностей и ограничений для финансового 

роста России, связанных с налоговой системой. Конечно, нельзя однозначно говорить о 

грамотности проводимой налоговой политики, так как в любом случае её можно рассмотреть 

с разных сторон. Среди путей и методов стимулирования финансового роста в России, исходя 

из рассмотренных проблем, можно выделить стабилизацию налоговой ставки для 

предпринимателей и её снижение. Снижение налоговой ставки позволило бы уменьшить долю 

«теневой» экономики и снизить количество предпринимателей, которые находят способы 

искусственного уменьшения и сокрытия своего реального дохода. 

Достижение эффективной налоговой политики возможно при грамотном и осознанном 

подходе и реализации соответствующих мер, так как требуется постоянное улучшение 
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политики и адаптация к изменяющимся условиям экономики. Отмечается необходимость 

улучшения налоговых механизмов, уменьшения налоговых бремен и создание более 

выгодных условий для развития предпринимательства в РФ. На данный момент можно 

сказать, что Минфин России, выбирает правильные пути развития налоговой политики РФ. 

Кроме того, целесообразно проводить различные кампании, призванные оздоровить 

налоговую практику и повысить налоговую культуру в России, так как осведомлённость и 

грамотность населения в вопросах налогообложения способствует положительной налоговой 

и социальной активности. 

Таким образом, налоговая политика России имеет большой потенциал для 

стимулирования финансового роста, так как показывает относительно положительные 

результаты. 
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Впервые экономика России столкнулась с  необходимостью внедрения 

импортозамещения в 2014 году, вследствие негативной реакции других стран на операцию 

присоединения Крыма к России. Как следствие – санкции, всплеск оттока капитала, 

девальвация рубля, отток иностранных инвестиций. В настоящий момент вопрос 

импортозамещения стоит особенно остро. Военная операция на Украине привела к 

вытеснению Российской Федерации из большинства глобальных цепочек со странами 

Европейского Союза, Америкой, Канадой и другими странами, не поддерживающими 

действия России или оказавшимися под давлением и влиянием политических деятелей США. 

Санкционный план недружественных стран нацелен на полное уничтожение 

экономики России, а в дальнейшем и на полное политическое подчинение [7]. Однако, по 

прошествии года, можно заключить, что даже рекордный пакет санкций за всю историю в 

размере 12902 санкций не только не разрушили экономику, но и подтолкнул политических 

деятелей России укрепить свои позиции и решить социально-экономические проблемы, 

тормозящие экономическое развитие, ключевой из которых является импортозависимость.  

Без последствий санкционная политика, безусловно, не прошла, во многих отраслях 

экономики уже наблюдаются экономические шоки из-за невозможности производства без 

импортного оборудования, станков, полуфабрикатов и материалов. Сегодняшний 

экономический кризис показывает острую необходимость в укреплении финансового, 

технологического, производственного, обрабатывающего, кадрового и научного суверенитета 

и их последующем росте и развитии [8].  

Рассмотрение политики внедрения импортозамещения необходимо начать с 

теоретических основ. Так, под импортозамещением понимается снижение или полное 

искоренение доли добавленной стоимости импортной продукции в конечном потреблении в 

одной или нескольких отраслях экономики страны [4]. На протяжении долгого времени 

Правительство Российской Федерации выстраивало политику импортозамещения в России и, 

как следствие, снижение зависимости отечественных производителей от иностранных. Но, как 

показывает практика, данная тактика так и не была реализована. Существует огромное 

количество причин, тормозящих процесс внедрения импортозамещения в производство, 
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ключевыми из которых являются глобализация, глобальные цепочки добавленной стоимости 

и уровень взаимозависимости [3]. Для понимания последствий внедрения полного 

импортозамещения рассмотрим опыт стран латинской Америки. Ключевые аспекты их 

политики импортозамещения: 

 ограничение на импорт абсолютно во всех отраслях экономики и высокие пороги 

вхождения иностранных фирм на национальный рынок; 

 субсидирование и льготы по кредитам производств без ранжирования по уровню 

экономической эффективности и конкурентоспособности; 

 снижение трансфертных цен и цен на ресурсы для внутреннего рынка. 

Данная политика привела к кризису 70-80-хх годов, низкому уровню жизни населения 

вследствие неравномерной насыщенности разных отраслей экономики, где преобладало 

сельское хозяйство и машиностроение, а потребительский рынок пустовал. Данная жёсткая 

политика импортозамещения приводит к резким снижениям темпа роста ВВП, невозможности 

экспорта и резким скачкам инфляции. Таким образом, в России необходимо выстроить 

экономически грамотную политику импортозамещения, способную не только укрепить 

национальную экономику, но и позволить ей функционировать в избытке для выстраивания 

выгодных экспортных отношений. 

Вновь прибегнем к опыту других стран, которые уже разработали и успешно внедрили 

такую политику, называемую экспортоориентированное импортозамещение. Данную 

политику успешно используют такие страны как Южная Корея, Сингапур, Гонконг и Таиланд. 

Ключевым отличием является внедрение импортозамещения в отрасли экономики, 

показывающие высокие показатели экономической активности и эффективности, способные 

функционировать не только на национальном, но и на мировом рынке [2]. 

Проанализируем необходимость внедрения экспортоориентированного 

импортозамещения в конкретных отраслях экономики с точки зрения доли зависимости 

внутреннего конечного потребления от других стран (рисунок 1) 

Из рисунка 1 видно, что ни одна отрасль экономики не обходится без участия других 

стран. Самой устойчивой из всех отраслей экономики является нефтедобывающая и 

нефтеперерабатывающая промышленность, доля участия других стран – 4,6% и 6,6% 

соответственно. Однако, важно заметить, что несмотря на низкий процент импорта, закупки у 

других стран всё таки происходят, среди них оборудование, расходные материалы, химия. С 

учётом того, что нефтепродукты занимают огромную долю экспорта России, даже такая 

слабая зависимость от других стран может крайне негативно отразиться на данной отрасли. 

Доказательством выступает сбой в отрасли бумажной продукции в марте 2022 года, несмотря 

на то, что 69,5% ресурсов данной отрасли являются собственными, без финских реагентов для 

отбеливания натурального древесного цвета бумаги, производство резко пошатнулось. Исходя 

из данного примера, делаем вывод, что чем сильнее отрасль зависит от импортных ресурсов 

других стран, тем ярче будет проявляться сбой в ней, а из рисунка 1 видна следующая 

зависимость - чем сложнее отрасль, тем больше доля импорта в ней [6]. 

Однако, как говорилось выше, полное импортозамещение в стране невозможно, 

поскольку сырьё и материалы, оборудование, станки и другая конечная продукция 

иностранных производителей, помогает отечественным производителям оставаться 

конкурентоспособными как внутри страны, так и за её пределами [1]. В подкрепление данного 

мнения можно также привести исследования российских учёных. Например, авторы из ВШЭ 

Анна Федюнина и Юлия Аверьянова в своей работе пишут: «В целом наиболее существенный 

результат исследования заключается в том, что фирмы, широко представленные на внешних 

рынках (с относительно более высокой долей экспортных доходов), в большей степени 

зависимы от импортных полуфабрикатов, машин и оборудования, чем фирмы с 

незначительной долей экспорта» [5]. 
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Рисунок 1 – Зависимость внутреннего конечного потребления в отраслях от добавленной 

стоимости по группам стран в 2018 г., % 

  

Подтверждением вышесказанного выступает компания TIDEX, производящая оптику 

для научной и промышленной сферы, доля экспорта в выручке – 97%. Однако, компания не 

достигла бы такого уровня без импортной продукции таких стран как Швейцария, Германия, 

Литва, США и другие. Данная компания – один из самых ярких примеров производителей, 

нуждающихся во внедрении именно экспортоориентированного импортозамещения [9]. 

Для наглядности представим два направления для качественного внедрения политики 

импортозамещения с учётом экспорта (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Направления внедрения экспортоориентированной политики импортозамещения 

 
Для обеспечения устойчивого социально-

экономического развития России необходимо 

поддерживать те отрасли и предприятия, где: 

Для обеспечения усиления конкурентных позиций 

страны необходимо поддерживать отрасли и 

предприятия: 

 высокая доля импорта в технологическом 

процессе;  

 высокая доля уязвимости к ограничениям извне: 

 высокая доля обеспечения жизнедеятельности 

страны; 

 высокая доля технологической критичности; 

 низкая доля логистических альтернатив поставок 

для производства 

 с высоким технологическим потенциалом; 

 с высокой долей востребованности на мировом 

рынке [5]; 

 с высоким уровнем качества человеческого 

капитала; 

 с ресурсным и научно-исследовательским 

потенциалом; 

 с наличием альтернативных логистических 

маршрутов для сбыта [5] 

 

Из всего вышесказанного, делаем вывод, что экспортоориентированная политика 

импортозамещения должна осуществлять формирование экономической безопасности, 

социально-экономического развития, быть избирательной с точки зрения наиболее 

перспективных и развитых отраслей, а также должна учитывать конкурентоспособность 

конкретных фирм в разрезе производственных мощностей и доли импорта в конечном 

потреблении. Учитывая все задачи, описанные выше, Правительство России с большей долей 
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вероятности сможет плавно ввести в экономику импортозамещение и не вызвать тем самым 

серьёзных экономических шоков. 
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ESG-банкинг – это концепция, которая основана на принципах экологической, 

социальной и управленческой ответственности. Банки, придерживающиеся такой концепции, 

должны реализовывать, так называемые, «зеленые», «социально-ответственные» и 

«этические» идеи, которые защищают банки и их клиентов от широкого спектра рисков. 

Риски, рассматриваемые ESG-банкингом, делятся на: 

1. Экологические риски. Они, в свою очередь, подразделяются на физические и 

трансформационные. К физическим – можно отнести катастрофы, стихийные бедствия, 

изменения климата, а к трансформационным – изменение законодательства. 

2. Социальные риски. К ним можно отнести дифференциацию по уровню доходов, 

гендерному, возрастному и другим признакам, доступности новых технологий и ресурсов.  

3. Управленческие риски. К таким рискам относят прозрачность, эффективность, 

мониторинг и отчетность процессов воспроизводства всех видов капитала 

(производственного, финансового, человеческого, социального, информационного, 

интеллектуального, природного) [1]. 

Именно своим контролем и управлением рисками ESG-банкинг отличается от 

спекулятивного банкинга. ESG-банк, находясь в условиях кризиса, вместе со своими 

клиентами ищет способы для снижения всевозможных рисков, что способствует снижению 

ставки кредитования, погашению кредита в условленные сроки и сохранению преимущества 

клиента в конкуренции на рынке. 

Рейтинговое агентство «Эксперт РА» провело анализ и сравнение результатов 

внедрения ESG-принципов в середине 2021 года и в первом полугодии 2022 года. 

В 2021 году наибольшее внимание уделялось сектору окружающей среды, однако уже 

в 2022 году внимание сместилось на социальную поддержку и управление. Управление и 

социальная поддержка набрали 43% и 34% голосов опрошенных банков соответственно, в то 

время как окружающая среда – 23%. Из-за кризиса и неопределенной ситуации на первый план 

вышли улучшение условий труда с целью удержать персонал на рабочих местах, переход на 

более лучшие практики ведения бизнеса. Аналитики говорят следующее: «В дальнейшем по 

мере адаптации экономики к новым реалиям и снижения геополитических рисков роль Е 

начнет превалировать, как раньше» [3]. 

В 2022 году стратегия устойчивого развития была внедрена 33% респондентами, хотя 

ещё в 2021 году это количество равнялось всего лишь 7%. В основном, такой рост произошел 

благодаря средним и небольшим банкам. 

На 1 июля 2022 года, всего за год, объем портфеля ESG-кредитов банков составил 1,2 

трлн. руб., то есть вырос в три раза. Аналитики объясняют, что «такой резкий рост связан не 

только с выдачей новых ESG-кредитов, но и с приравниванием к подобным старых ссуд, 

которые ранее уже были предоставлены под проекты по снижению выбросов парниковых 

газов и защите окружающей среды и общества» [3]. 

В 2021 году количество банков, которые использовали ESG-критерии при оценке 

рисков заемщиков, составляло всего 10%, а в 2022 году – уже 36%. Пусть больше половины 

банков до сих пор не видят в этом необходимости, всё же количество их снизилось. 

Однако есть и не самые приятные новости для ESG-банкинга в 2022 году. Так, в 

2021 году количество банков, которые не видят необходимости переходить на ESG-принципы, 

составляло 23% от общего числа, а в 2022 году этот показатель равен уже 34%. Данная 

ситуация может быть обусловлена тем, что часть банков решили приостановить свой переход 

на ESG-принципы из-за кризиса, повлекшего за собой риски [3]. 

«В текущих условиях особенно важно развивать программы поддержки клиентов и 

сотрудников, а также социально направленные инициативы в регионах. Сегодня на первый 

план выходит поддержка социально-экономической устойчивости, импортозамещение, 

сокращение издержек, возобновление логистических цепочек. Условия санкций повлияли на 

усовершенствование системы оценки и предотвращения рисков, на внедрение новых 

комплексных риск-политик, в том числе в области ESG», – говорит начальник управления 

устойчивого развития ПСБ Екатерина Кузьмина [3]. Руководитель дирекции корпоративного 
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бизнеса Росбанка выразил мнение, что «в данный момент у многих банков фокус сместился 

на антикризисное управление» [2]. 

Подытоживая все вышеперечисленное, можно говорить о том, что реализация ESG-

принципов в России привлекает все больше участников. Теперь в этой отрасли развиваются 

не только крупные организации, но и средние с небольшими. ESG-принципы становятся 

своего рода «философией бизнеса» для банков, и теперь все больше участников улучшают 

свои корпоративные процедуры, условия труда персонала, особенно в кризисной ситуации, но 

и не забывают об охране окружающей среды. Ускорить процессы внедрения ESG-принципов 

в организации может помочь поддержка со стороны государства, например, субсидирование 

ставок по кредитам, снижение коэффициентов резервирования, рисков и так далее [3]. Также 

данный вариант развития может мотивировать банки предоставлять более выгодные и 

привлекательные условия кредитования. 
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Актуальность представленного вопроса обуславливается тем, что в ряду основных 

проблем, с которыми сталкивается отечественная экономика, выделяют дефицит финансовых 

ресурсов в организациях, снижающий эффективность их повседневной работы и работы с 

инвестициями. Так как финансовые механизмы и инструменты всегда базируются на 

разработках финансовой науки и практической деятельности, то их использование в 

особенности является актуальным в случае недостаточности денежных средств. 

С другой стороны, управление финансовыми потоками непосредственно входит в 

общий финансовый менеджмент и осуществляется при реализации предприятием собственной 

политики в области финансов, представляющей собой общую финансовую концепцию, 

соблюдаемую предприятием, что позволяет ему достигнуть поставленных экономических 

целей [2]. 

Главная задача финансовой политики состоит в формировании эффективной и 

результативной системы организационного управления финансовыми средствами, которая 

позволяет достигнуть целей работы организации стратегического и тактического характера.  

Основополагающей задачей стало финансовое самообеспечение организации. В 

сложившихся жёстких условиях рыночной конкуренции и относительно не устойчивой 

внешней среды нужно более оперативно и своевременно реагировать на любые отклонения от 

заданной нормы [4]. 

Управление финансовыми потоками на предприятии служит тем эффективным 

инструментом, с посредством которого представляется возможным достичь желаемого 

результата функционирования организации – получения экономической прибыли и выгоды. 

Вышеуказанными факторами обусловлен выбор темы исследования. 

Эффективная организация финансовых потоков организации, показывает устойчивость 

ее финансового положения и выступает, как один из факторов, позволяющий обеспечить ее 

устойчивое развитие и достигнуть поставленных целей при осуществлении своей 

деятельности.    

Денежным потоком называют перемещение финансов организации в режиме реального 

времени. В сущности, он является разностью приходящих и выплачиваемых организацией 

финансов в течение определенного временного периода, который, как правило, является 

финансовым годом [2].  

Основой УДП считается концепция по денежному кругообороту. При снижении или 

полном прекращении денежного потока, появляется такое явление как  неплатежеспособность 

организации. Наличие недостатка финансов, будет ощутимым для организации, даже когда 

она «на бумаге» продолжает приносить прибыль (к примеру, при нарушении сроков выплат 

клиентами организации). Как раз это обуславливает появление проблем, с которыми 

сталкиваются доходные организации, но не обладающие ликвидностью и являющихся 

практически банкротами. 

Основной целью при УДП выступает обеспечение баланса денежных потоков 

относительно их видов, объемов, отрезков времени и прочих важных характеристик. 

Денежные потоки производственной организации позволяют напрямую представить 

характер ее внешних финансовых взаимоотношений [3]. 

Основой денежных потоков организации, которая осуществляет производственную 

деятельность, является перемещение ее финансовых активов, находящихся в ее владении, то 

есть перемещение собственного капитала компании в денежном выражении.  

Известно, что денежные средства поступают в организацию неравномерно по времени 

и для компенсации этой неравномерности и распределения денежных потоков по временному 

периоду, пользуются обоснованными методиками УДП. То, что денежные потоки поступают 

неравномерно, обусловлено наличием большого количества рыночных факторов: 

– внешняя среда является очень изменчивой;  

– фондовый рынок подвержен постоянным колебаниям;  

– наличие у организации обязательств по выплате налоговых платежей;  

– возможность организации привлекать кредитные средства;  
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– наличие определенной системы по расчетам;  

– безвозмездное предоставление денежных средств организацией.  

Вместе с объективными факторами, присутствуют еще факторы субъективного 

характера, влияющие на то, как формируются денежные потоки в самой компании: 

– стадии жизнедеятельности компании;   

– наличие сезонности в работе компании;   

– инвестиционная деятельность компании;   

– осуществление амортизационных отчислений;  

– коэффициент, определяющий операционное финансовое плечо (леверидж),  

– управленческие методики, применяемые компанией.  

Когда формируется эффективная система по УДП, то следует учитывать ряд основных 

факторов, которые обязаны входить в состав этой системы [3]:  

 количество времени между тем, как образовалась дебиторская задолженность и была 

погашена кредиторская задолженность;  

 все выплаты строго контролируются руководящими лицами организации;  

 заключаются факторинговые сделки.  

Поскольку существует влияние принадлежности организации к определенной отрасли 

на то, как будут классифицироваться денежные потоки, специфичность работы организации 

будет обуславливать методы, которыми будет пользоваться организация для УДП.   

Инструменты, при помощи которых осуществляется УДП разработаны на довольно 

высоком уровне, однако менеджеры, занимающиеся управлением финансами, очень часто 

испытывают проблемы, когда используют данные инструменты. Приняв во внимание 

теоретические и практические аспекты этого вопроса, выделяют определенные проблемы в 

УДП, которые характерны для большого количества отечественных коммерческих 

организаций:  

1. Используемые методики и инструменты УДП организации, не являются 

совершенными, в т. ч. и проблемы, которые возникают при формировании бюджетов и при 

управлении финансовыми операциями.  

2. Недостаток или полное отсутствие собственных источников, из которых 

формируются денежные средства организации. 

3. Отсутствие эффективности финансовой стратегии и контролирования оборотных 

капиталов организации, что приводит к тому, что организации приходится дополнительно 

финансировать дебиторскую задолженность при ее увеличении.  

4. Неэффективная политика по коммерческому кредитованию клиентов.   

5. Плохая договорная и платежная дисциплина. 

6. Некачественная налоговая политика в организации.  

7. Отрицательное влияние инфляции на УДП [2].  

В данный момент времени, использование финансовыми управленцами 

автоматизированных систем управления (АСУ), обладающих всеми нужными подсистемами, 

позволяет им проводить анализ, планировать и формировать различные бюджеты [1].   

Однако, необходимо заметить, что просто то, что эти подсистемы есть у организации, 

не дает гарантии того, что они будут эффективными при применении, поскольку для этого 

наличие определенной квалификации у тех кто занимается управлением финансами и у 

руководящих лиц организации, способности правильно применить информацию, создаваемую 

этими подсистемами, то есть что представляет собой проблему, связанную с человеческим 

фактором [3]. 

После того как были исследованы проблемы в УДП организации, для того чтобы их 

решить, предлагается реализовать ряд мероприятий:  

1. Сформировать эффективную финансовую политику.  

2. Внедрить и освоить АСУ, которые позволяют учитывать, планировать, а также 

прогнозировать денежные потоки организации. 

3. Внедрить систему, осуществляющую финансовый контроль в организации.  
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4. Пользоваться заемными средствами, исключительно после того, как будет оценена 

их эффективность.    

5. Контролировать договорную и платежную дисциплину и в случае ее несоблюдения 

оперативно применять соответствующие меры.  

6. Контролировать влияние инфляции и оптимизировать применение денежных 

средств, при проведении организацией операций с ними.  

7. Внедрить систему, осуществляющую налоговое планирование.  

После того как были исследованы проблемы в УДП, совершенно отчетливо видны 

значительные проблемы, появляющиеся у организаций при анализе денежных потоков, при 

формировании бюджетов и при составлении прогнозов по перемещению финансов [1]. 

Необходимо заметить, что уровень эффективности УДП в современной организации, 

по большей части будет зависеть от эффективности применяемых методов, но для этого их 

следует постоянно развивать согласно существующим тенденциям в экономической сфере.   

Для успешного решения описанных ранее проблем, необходимо внедрить в 

организацию систему, осуществляющую планирование, учет, анализ и контролирование 

денежных операций и деятельности организации, в общем. Это позволит более эффективно 

реализовать хозяйственную деятельность организации, а также передвижение ее финансовых 

потоков и позволяет более эффективно управлять ими. Это позволяет:   

– уменьшить действующие потребности организации, увеличив оборот финансов, 

вместе с дебиторской задолженностью и выбрать наиболее рациональную структуру 

финансовых потоков;    

– более эффективно применять свободные денежные средства (в т. ч. страховые 

остатки) инвестируя их в различные проекты;  

– обеспечить профицит финансов и платежеспособность организации за текущий 

период времени, синхронизируя положительные и отрицательные денежные потоки по 

каждому отрезку времени.   

Соответственно, при рациональном создании финансовых потоков в производственной 

организации, ее операционные циклы будут более стабильными и ритмичными, что позволит 

увеличить производственные объемы и реализовать больше продукции. Вместе с этим, если  

организации нарушается платежная дисциплина, то это не позволит создавать необходимые 

производственные запасы, снизит производительность труда, объем продаж произведенного 

товара, ухудшит рыночное положение организации и тому подобное.  
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Одной из наиболее быстрорастущих областей цифровой экономки на сегодняшний 

день является блокчейн. Несмотря на то, что массовая истерия относительно базирующегося 

на технологии блокчейна биткоина и всей криптовалюты в целом поутихла на фоне прошлых 

лет, когда действия майнеров приводили к дефициту компьютерного железа и даже к 

нарушению работы энергосетей [3], уже стихла, технология по-прежнему востребована, как и 

сами криптовалюты. Безусловно, идея полностью анонимного и зашифрованного цифрового 

кошелька – весьма заманчивая идея, однако это не так хорошо, как кажется на первый взгляд. 

Блокчейн и криптовалюта в частности – один из наиболее распространенных инструментов 

мошенников и преступников. Именно через криптовалюту украденные деньги скрывают от 

глаз правоохранительных органов, переводя на счета, которые практически невозможно 

отследить. Это, ещё не говоря о том, что через криптовалюту осуществляется покупка 

огнестрельного оружия без лицензии, запрещенных веществ, поддельных документов и иные 

неправомерные товары. Без комплексного и обдуманного ограничения данной составляющей 

теневого сектора экономики проблема с нелегальным оборотом никуда не денется, а будет 

только расти из-за чувства безопасности. 

Рассмотрим, каким именно образом достигается анонимность при использовании 

технологии блокчейна. Ключевым тут является то, что блокчейн представляет из себя 

последовательность блоков с информацией. Все новые записи проверяются на подлинность. 

Записи группируются в блоки, которые объединяются в цепочки. Данные, попавшие в 

блокчейн, нельзя изменить или удалить. В кошельке хранятся записи о состоянии счета его 

владельца и вся история транзакций. В то же время криптовалюта не хранится 

непосредственно в кошельке, он содержит лишь информацию о публичных и приватных 

ключах, а сами монеты хранятся в блокчейне, в связи с чем, отследить их практически 

невозможно [1].  

Криптовалюта, как уже было сказано, является основным инструментом мошенников. 

Помимо этого, не редко и сама криптовалюта становится целью мошенников.  
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Рисунок 1 — Доля объема каждой страны в общей вычислительной мощности, используемой 

для майнинга биткоина (%) 
Источник: сервис Кембриджского центра по альтернативным финансам, август 2021 г 

 

Согласно проведенному в России исследованию, объем майнинга биткоина в начале 

2021 года составляла 6,9%, но уже в августе этого же года Россия занимала третье место среди 

крупнейших майнеров биткоина, и на ее долю приходилось 11,23% вычислительных 

мощностей используемые для добычи биткоина.  

Так, согласно отчету федеральной торговой комиссии США, за 2021 год число 

зарегистрированных случаев мошенничества с использованием криптовалюты составило 

почти четверть, а именно 24% от всех финансовых махинаций. Если рассматривать 

социальные сети и мессенджеры, то их объем и того выше – 39% и был равен 1,1 млрд. 

долларов. Для сравнения, из того же отчета перевод украденных средств через банковские 

карты составил лишь 20% [4]. 

Особенность криптовалютного хищения также заключается в огромных суммах 

убытка. Средняя сумма убытка в случае хищения равна 2,6 тыс. долларов. Поскольку самой 

популярной на сегодняшний момент криптовалютой является биткоин, то неудивительно, что 

именно на него нацелены 70% всех мошеннических операций [4].  

Назревает закономерный вопрос о том, какими же методами мошенники умудряются 

похищать криптовалюту и средства граждан в более привычной форме. Одной из самых 

популярных на данный момент схем являются инвестиционные проекты, которые завлекают 

обещаниями легких и быстрых денег. В сочетании с низкой финансовой грамотностью 

отдельных лиц, а также с их излишней доверчивостью, люди добровольно несут свои деньги 

на криптокошелёк мошенника. Отследить такую операцию практически невозможно, в связи 

с чем и выйти на преступника через переводы будет крайне проблематично. В общей сумме за 

2021-ый год по всему миру было потеряно около 575 млн. долларов [4].  

В меньшей степени задействованы также методы маскировки под официальные лица и 

непосредственное вхождение в доверие к человеку. В первом случае объем ущерба составил 

133 млн. долларов и заключался он в заявлениях от якобы официальных ресурсов и 

финансовых ведомств. Во втором ущерб чуть больше, 185 млн. долларов и заключается в 

близком знакомстве с последующей рекомендации вложить свои деньги в заранее 

подготовленную авантюру, которая будет якобы успешной [4]. На графике ниже представлены 

цена биткоина и ее связь с заявлениями Elon Musk и Tesla. 
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Источник: A. Urquhart. Economics Letters. [5]. 

 

Одной из причин «волатильности» криптовалют является «высокая концентрация» в 

руках небольшого числа владельцев, что создает возможности для целенаправленного 

манипулирования рынком. Получается, что 0,1% майнеров контролируют около 50% 

мощности майнинга, а 10% майнеров представляют — около 90% мощности. Это создает 

риски для производительности и стоимости блокчейна Биткойн. 

Проблема недостаточного регулирования криптовалют не нова. Ввиду своей новизны 

и входа все большего числа заинтересованных лиц на данный финансовый рынок, многие до 

конца не понимают всей опасности и проблематики криптовалюты. На законодательном 

уровне многие страны, включая Россию, запретили использовать криптовалюту для оплаты 

товаров и услуг. Однако просто запрещать ее – это решение лишь небольшой части проблемы, 

а не всех вытекающих из нее осложнений. Криптовалюта – серьёзный инструмент теневого 

сектора и в полной мере его взять под контроль практически невозможно. Однако, на подобии 

уже существующих информационных платформ, например, Chainabuse, можно составить 

понятный рядовому пользователю реестр потенциально опасных источников [2]. Это поможет 

значительно ускорить процесс выявления и ликвидации нежелательных преступных 

элементов. 

В России хотят создать национальную криптоплатформу, которая будет формировать 

реестр операторов цифровых валют, лицензировать и регулировать их деятельность. 

Благодаря ей экспортеры смогут использовать крипту в трансграничных платежах, а майнеры 

– вести бизнес легально и платить налоги. Для этого введут новый ОКВЭД для майнеров. 

Теперь российские компании-экспортёры могут иметь ресурс для покупки крипты и 

проведения расчётов в ней с внешними контрагентами. В обычной валюте – долларах –  

существуют санкции, а вот в стейблкоинах попробуй проследи, кому и какая сумма 

отправилась. Экспортёрам крипту купить можно, а вам банковский счёт заблокируют за 

транзакцию в пользу P2P обменника.  

Но помимо создания платформы и запуска на неё игроков этого рынка, нужны объёмы 

ликвидности. И ЦБ здесь не поможет, потому что он против крипты и в цифровом рубле никто 

сделки заключать не будет. Эту проблему призовут решить российских майнеров, у которых 

вторые по объёму размеры майнинговых мощностей в мире. Источник ликвидности есть, но 

нет закона о цифровых активах. 

Их и так проблемно достать из-за санкций, а недавно торговая комиссия США 

анонсировала санкции и уголовное преследование компаниям, которые выпустят стейблкойн 

на доллар без регистрации в США. Такие на текущий момент есть, но они скоро пройдут 

регистрацию.  
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Маловероятно, что российские майнеры побегут сдавать крипту на лицензированную 

биржу, и непонятно как эта криптоплатформа обеспечит экспортёров самым очевидным 

инструментом для расчета – стейблкоином. 

Таким образом, России идет по своему пути и будет введена своя альтернатива 

криптовалюты – цифровой рубль. Опять же, в полной мере она не способна решить проблему, 

но число обманутых пользователей значительно сократит, в том числе и нанесет серьезный 

удар теневому сектору экономики.  
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Тенденция происходящих в России структурных перестроек вносит значительные 

изменения в сектор банковских учреждений. Эти изменения затрагивают как качественную 

сторону банковских продуктов, необходимую в условиях рыночной экономики вследствие 

применения новых информационных технологий, так и систему построения рынка банковских 

услуг. 

Понятие банковского продукта в литературе экономического направления исследуется 

в трудах О.И. Лаврушиной, Е.Ф. Жуковой и других. Позднее, авторы А. А. Глебова и Е.Ю. 

Корнилова дают трактовку понятию нового банковского продукта. Так, под новым 

банковским продуктом следует понимать результат осуществления банками своей 

деятельности, представленный в форме нового рыночного товара на рынке банковских 

продуктов и предназначенный для его реализации клиентам банка [2, с. 128]. 

Немного иное определение приводит Е.С. Орлова, считающая, что этим понятием 

является такой продукт, который наделен более интересными свойствами для потребителей в 

сравнении с теми, что предлагались ранее. Или же это абсолютно новый продукт, 

представленный в качестве, функцией которого выступает удовлетворение незатронутых 

потребностей клиентов банковских учреждений [2, с. 128]. 

Таким образом, можно привести следующее определение банковского продукта. Это та 

особенная совокупность операций и услуг, которые предоставляют банки своим клиентам, 

целью которых служит удовлетворение имеющихся потребностей целевого сектора 

банковских клиентов более выгодным образом для него. Ключевыми компонентами 

банковского продукта являются те элементы, отсутствие которых лишает банковского 

продукта возможности выполнения своей основной задачи – удовлетворять потребность. 

Новый продукт банка – это, как правило, банковская услуга. На рынке банковских услуг 

он является новшеством, как для потребителей, так и для самого кредитного учреждения. 

Понимание новизны продукта исходит из того, что он является модифицированным 

продуктом уже предлагаемого ранее продукта в силу обновления технологий его 

предоставления или же каких-либо других параметров, являющихся для клиентов важными с 

точки зрения полезности, а для банка – получения прибыли. Но все равно новый банковский 

продукт должен соответствовать запросам потребителей и увеличивать эффективность 

продаж. 

Успех представления на банковском рынке нового продукта будет обеспечен, если он 

будет соответствовать следующей совокупности требований к нему: 

 новый банковский продукт должен целиком поглощать потребность банковских 

клиентов; 

 продукт должен разрабатываться с учетом сильнейших сторон банковской работы; 

 новый банковский продукт по своим свойствам должен быть полезнее продукции 

банков-конкурентов; 

 предложение на рынке новых продуктов должно быть стратегическим, опережающим 

уровень конкурентов. 

Современные технологии и темпы их развития обновляют процесс создания и 

представления пользователям новой банковской продукции. И в настоящее время пристальное 

внимание, задающее тренд, привлекают технологии удаленного распознавания клиента и 

проведение биометрии. Последняя предназначается для распознавания клиентов банка по 

одной или сразу нескольким чертам поведения. Так, наравне с идентификацией личности по 

паролю, можно распознаваться по отпечатку пальца, по лицу или по голову [1, с. 177]. К 

примеру, процедура сканирования сетчатки глаза осуществляется непосредственно в самом 

банке, и для этого используется специальный прибор, занимающий незначительное время для 

проверки – 3-5 секунд. Такое преимущество позволяет клиентам, находясь на месте и 

используя интернет-связь, открывать новые счета в банках. 

Для полного представления преимуществ внедрения новейших банковских технологий 

приведем виды новых банковских продуктов, представленных на российском банковском 

рынке: 
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 обслуживание с помощью планшета, главным преимуществом которого является 

эффективное обучение клиентов всем процедурам в интернет-банкинге (ярким примером 

такой технологии является Сбербанк России); 

 использование ботов, которые «выдергивают» из речи клиента важные тезисы и 

позволяет из базы данных осуществить поиск платежа и выполнить процедуру оплаты счетов; 

 все большую популярность приобретение дистанционное обслуживание клиентов 

банка, что впервые было применено в Тинькрфф Банк. Оно позволяет структурировать 

персональные данные и направлять персональные предложения по банковским продуктам 

клиентам;  

 широкое распространение также получила технология оплаты с помощью 

бесконтактных платежных сервисов PayPass и payWave, а также функция пополнения 

банковской карты с карты другого банка по номеру телефона (Система быстрых платежей); 

 Тинькофф Банк разработал технологию «ипотечный брокер», позволяющую в режиме 

реального времени осуществлять операции на рынке ценных бумаг; 

 Банк Открытие для идентификации своих клиентов при осуществлении различных 

переводов использует фотографию. 

В основе создания нового банковского продукта и его дальнейшего использования на 

практике лежит максимизация степени удовлетворения каких-либо потребностей банковских 

клиентов. Это объясняется тем, что клиент использует банковский продукт не 

непосредственно, а удовлетворяет свою текущую потребность через набор его свойств. 

Рассмотрим важнейшие этапы технологии создания новых банковских продуктов. 

На первом, самом важнейшем, этапе создания нового продукта является разработка 

различных идей и выбор среди них наиболее оптимальной. В целях определения максимально 

лучшей идеи используется типовая процедура для расчета экономической эффективности – 

определение соотношения потенциальной прибыли и возможных затрат на создание продукта 

[3, с. 202]. В процедуре создания нового продукта банка принимают участие его сотрудники, 

находящиеся в непосредственном взаимодействии с клиентами и обладающие информацией о 

слабых и сильных сторонах предлагаемых им продуктов. По завершении отбора лучшей идеи, 

далее ее направляют в отдел разработки новых или модернизации уже существующих 

продуктов.  

На следующем этапе процесса составляется бизнес-план по внедрению данной 

продукции. Он определяет ее стоимость, планируемые затраты, объемы продаж, а также 

расчет финансового результата от внедрения. 

На третьем этапе осуществляется техническое оснащение новой банковской продукции 

путем формирования документации, использования компьютерных программ и обучения 

сотрудников банка. 

Тестирование полученной модели банковского продукта осуществляется на четвертом 

этапе, на котором дается оценка эффективности его разработки и анализируется спрос на него 

со стороны клиентов [3, с. 203]. 

По завершении всех выше перечисленных процедур новый банковский продукт 

выходит на банковский рынок, для его презентации проводится реклама, а на основании 

первых отзывов в банковский продукт вносятся коррективы. 

Стоит отметить, что структура предлагаемых банком новых продуктов должна быть 

совершенной, разнообразной и приносить доходы. Такая структура позволит оперативно 

модернизироваться под условиями меняющейся конъюнктуры рынка. 

На сегодняшний день можно выделить всего несколько основных банковских 

стратегий, позволяющих новым банковским продуктам развиваться и совершенствоваться. 

Это: 

 стратегия перекрестных продаж, суть которой сводится к предложению клиентам 

услуг в дополнение уже использующимся; 

 стратегия персонального менеджмента; 
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 отраслевая специализация, акцентирующая продажу новых банковских продуктов 

для определенной отрасли; 

 финансовый супермаркет, предлагающий банковские продукты в розницу, или 

финансовый бутик, предлагающий специализированные услуги для определенного сегмента 

пользователей. 

Использование какой-либо стратегии по продаже нового банковского продукта влечет 

за собой формирование в банке нового отдела под руководством клиентского, а также 

модификацию множества банковских процессов, не исключающих смены кадрового состава в 

виду отсутствия у него опыта работы с новым продуктом. Вся процедура внедрения нового 

продукта и построения под него роботы банка по подсчетам длится от одного года до двух лет. 

Не рекомендуется для внедрения продукта на рынок выбирать одновременно две и более 

технологии продвижения или менять их между собой, так как это ухудшает положение банка. 

Итак, основная цель функционирования банков на рынке является получение 

потребителями его услуг и продуктов. Последний определяется как совокупность 

оказываемых услуг клиенту с целью удовлетворения его определенной потребности в деньгах. 

Рассмотренные технологии и этапы внедрения нового банковского продукта позволяют 

банкам выбирать более прибыльные и эффективные направления для дальнейшего развития 

востребованных на финансовом рынке услуг. 
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2022-ой год стал одним из самых насыщенных годов на политические события. 

Катализатором этого стало начало СВО и последующие санкции. Тем не менее, несмотря 

потенциальный ущерб, который могли принести санкции, краха российской экономики не 

произошло. Безусловно, сугубо позитивными из назвать нельзя, поскольку такие крупные 

санкции, как отключение России от SWIFT, заморозка активов Центрального Банка и иные 

ограничения не могло не отразиться на экономике, однако, прогнозы ведущих западных 

экспертов утверждали, что российская экономика не сможет выдержать подобного удара и 

обвалится. Но это не произошло. Более того, вместе с уходом зарубежных компаний как мера 

протеста, наш рынок открылся для другого направления – Азии. Санкционная политика 

недружественных стран дала толчок развития отношений со странами, которые были в этом 

заинтересованы. А в нынешних условиях, когда России необходимы торговые партнёры, это 

создало почву для более выгодного и полезного во всех планах сотрудничества. И мы тут 

видим разворот нашей экономики, на Восток и строительство новых цепочек поставок.  

 
Рисунок 1 – Восточный экономический форум. Сентябрь 2022 г. 

 

Одним из основных экономических союзников России принято считать Китай. И до 

известных событий отношения с Китаем были довольно теплые, а сейчас, когда многие 

зарубежные компании покинули наш рынок, их нишу занимают китайские производители. Так, 

согласно информации новостного портала Газета.ru, который ссылается на заявление 

Владимира Путина, товарооборот с Китаем по итогам 2022 года выйдет на рекордные 

показатели. в 2021 году товарооборот увеличился на 35%, превысив $140 млрд., а за первые 

семь месяцев 2022 года он вырос еще на 25%. В целом на конец 2022 года товарооборот с 

Китаем достиг почти 93 млрд. долл. В перспективе он может превысить 200 млрд. долларов 

[1]. В то время как падает товарооборот с недружественными странами и санкционные пакеты 

принимаются один за другим, нашим главным партнером стал Китай, который увеличил свой 

экспорт в нашу страну на 13% только за 2022 год и видимо эта цифра будет только расти, так 

как после исчерпания всех санкционных рычагов по отношению к России, недружественные 

нам страны приступили к применению санкций за несоблюдение санкций к самим себе, и 

дошли до того, что отменяют даже транзит товаров через Россию.  

Также сравнительно недавно прошла встреча лидеров обеих стран, по итогам которой 

было высказано о намерении обеспечить верный курс развития двухсторонних отношений, 

углублять сотрудничество с целью совместного развития и процветания, взаимная поддержка 

суверенитета и продвижение многополярного мироустройства [2].  

До основной санкционной волны наибольшая доля по товарному партнёрству, в том 

числе и по природным ресурсам, была у Евросоюза. Внешнеторговый оборот в 2021 с АТЭС 

составлял 33,3%, со странами СНГ – 12,2%, со странами, входящими в ЕАЭС – 8,8%. 

Крупнейшими торговыми партнерами в 2021 г. были Китай, Германия, Нидерланды, Беларусь 

и США [3]. На конец 2022-ого года из данного состава остались только Китай и Беларусь. 

Оценить объему экспорта в конкретных числах в актуальной ситуации проблематично 

ввиду того, что после начала СВО данные публикуются крайне неохотно, в связи с чем 

приходится отталкиваться от заявлений официальных лиц и представителей компаний. 
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Согласно платежному баланса Российской Федерации, опубликованным Центральным 

Банком, объемы экспорта товаров и услуг выросли на 5% в 3 квартале 2022 года по сравнению 

с 2021 годом и также выросло на 27% по сравнению с 2 кварталом 2022 года. Достигнуто это 

как раз за счет переориентации на азиатский рынок. Экспорт товаров и услуг увеличился в 

Китай в 2,2 раза в натуральном исчисление и в 3,3 раза в денежном в 2022 году, Турцию на 2,3 

и в 3,8 раза, в Индию – в 3 и 4 раза. Совокупный товарооборот с этими странами увеличился 

почти до 40% в натуральном выражение и в 37% в денежном. В этих условиях импорт снизился 

более чем на треть от общей массы как в натуральном выражении, так и в денежном. Большая 

часть товаров и услуг приходятся на недружественные страны. Разумеется, заменить мы их 

смогли без каких-либо проблем, если рассматривать товары общего потребления, однако 

вместе с тем просело качество и, в некоторых случаях, заменить так просто какой-то компонент 

не вышло [3]. 

В сухом остатке мы имеем следующее: переориентация на Восток играет значительную 

роль для российской экономики в части компенсации потерь, санкционная политика дала 

толчок Российской Федераций в улучшение взаимоотношений со странами Востока и Азии, 

которые были только рады занять освободившуюся нишу. Бесследно западные санкции не 

прошли, и, скорее всего, еще отразятся на нашей экономике через несколько лет, но в 

краткосрочной перспективе сильно ударить они не смогли. Вместе с тем началась полная 

переориентация рынка на вышеупомянутые направления. Если раньше Россия пыталась 

строить отношения, в первую очередь, с Европой, занимаясь строительством северного потока 

и поставляя газ по крайне выгодным для европейцев ценам, то сейчас, после всех этих 

событий, приоритет будет отдан странам Азии и Востока [4].   Даже после того, как ситуация 

в мире нормализуется, основными направлениями импорта и экспорта товаров будут Китай, 

страны СНГ, БРИКС, ШОС, АТЭС и ряд других. Насколько это будет правильное решение – 

покажет только время, но на данный момент у нас попросту нет иного выбора.  
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Управление рисками банка является важным элементом его деятельности. Риск – это 

возможность возникновения неблагоприятных событий, которые могут привести к убыткам 

[1, с. 216]. Банки сталкиваются с различными видами рисков, такими как кредитный риск, 

операционный риск, рыночный риск, ликвидационный риск, репутационный риск и другие. 

Коммерческие банки, как любая другая коммерческая организация, имеют свои 

собственные риски. Вот некоторые из них: 

1. Кредитный риск – это риск, связанный с тем, что заемщик не может вернуть заемную 

сумму. Банки могут снизить этот риск, используя процедуры кредитного скрининга, выявляя 

финансовые потребности заемщика, кредитный рейтинг его кредитной истории и залоговое 

обеспечение. 

2. Рыночный риск – это риск, связанный с волатильностью рынка. Банки могут 

выдавать кредиты на длительный срок, а их источником финансирования могут быть 

краткосрочные активы, из-за чего могут возникнуть крупные риски рыночных колебаний. 

3. Ликвидность – это риск, связанный с тем, что банк может не иметь достаточных 

ресурсов, чтобы удовлетворить запросы своих клиентов на снятие денег. Решение 

ликвидности может потребовать обращения к Центральному банку или позаимствования 

денег на рынке. 

4. Риск операций – это риск, связанный с техническими отказами, мошенничеством и 

неправильными операциями перевода денег. 

5. Риск концентрации – это риск, связанный с тем, что банк может слишком сильно 

зависеть от одного или нескольких заемщиков или инвестиций. 

6. Риск репутации – это риск, связанный с возможным ущербом репутации банка в 

результате скандалов или других отрицательных новостей. 

Управление рисками банка включает в себя определение и оценку рисков, разработку 

и внедрение стратегий управления рисками, мониторинг и контроль за рисками. Основная 

цель управления рисками – минимизация рисков и обеспечение стабильности финансовой 

деятельности банка [3, с. 503]. 

Современные мировые реалии поставили большинство банков пред опасностью 

возникновения тех или иных рисков, но все они в основном с финансовой составляющей 

деятельности банка. В ходе исследования проанализируем показатели деятельности 

коммерческого банка «УралСиб» (таблица) в целях выявления влияния рисков и разработки 

системы управления рисками.  
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Таблица 1 – Основные показатели деятельности коммерческого банка «УралСиб» (ПАО) за 

2018-2022 гг. 

 
Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 

Чистая прибыль, млрд. руб. 2,13 4,16 6,08 12,8 0,230 

Чистый долг, млрд. руб. -35,4 -46,4 -71,9 -78,0 -114,7 

Активы банка, млрд. руб. 382,2 496,3 504,3 445,0 505,6 

Капитал, млрд. руб. 62,9 75,1 84,3 94,0 95,9 

Кредитный портфель, млрд. руб. 132,2 193,1 223,6 221,4 222,8 

Рентабельность банка, % 8,52% 15,3% 19,3% 29,8% 0,78% 

Источник: разработка автора, на основании данных финансового портала smart-lab.ru [2] 

 

В анализируемом периоде для «УралСиб» произошли значительные как 

положительные, так и отрицательные изменения. Чистая прибыль банка к концу 2022 года по 

сравнению с предыдущим 2021 годом снизилась на 98,2%, что может указывать на 

значительное влияние кредитного риска, когда большинство заемщиков банка потеряли свою 

платежеспособность. Еще один важный показатель, который можно отнести к влиянию рисков 

является рентабельность банка, которая в 2022 году снизилась на 29,02%. Таким образом, 

наблюдается негативная тенденция по основным показателям деятельности коммерческого 

банка «УралСиб» (ПАО) за 2018-2022 гг. (рисунок 1). 

В данном случае для дальнейшей деятельности коммерческого банка «УралСиб» 

необходимо разработать управленческие решения в виде системы управления рисками. 

Для управления рисками банк «УралСиб» должен иметь хорошо разработанную 

систему управления рисками. Эта система должна включать в себя: 

1. Определение рисков. Банк должен определить все возможные риски, которые могут 

возникнуть в его деятельности. 

2. Оценка рисков. Банк должен оценить вероятность возникновения каждого риска и 

потенциальный ущерб от его реализации. 

3. Разработка стратегий управления рисками. Банк должен разработать стратегии 

управления каждым риском. 

4. Мониторинг и контроль за рисками. Банк должен постоянно мониторить ситуацию 

на рынке и контролировать риски, чтобы своевременно принимать меры по их минимизации. 

5. Развитие системы управления рисками. Банк должен постоянно совершенствовать 

свою систему управления рисками, чтобы быть готовым к изменениям на рынке. 
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Рисунок 1 – Основные показатели деятельности коммерческого банка «УралСиб» (ПАО) за 

2018-2022 гг. 
Источник: разработка автора, на основании данных финансового портала smart-lab.ru [2] 

 

Управление рисками банка «УралСиб» является сложным и многогранным процессом. 

Однако хорошо разработанная система управления рисками может помочь банку «УралСиб» 

минимизировать риски и обеспечить стабильность его финансовой деятельности. 

Отдельно стоит сказать, что управление рисками банка «УралСиб» в условиях санкций 

и ограничений является одним из наиболее сложных задач для финансового учреждения. 

Санкции и ограничения могут привести к снижению доходности банка, увеличению 

кредитного риска, ухудшению ликвидности и репутационным рискам. 

Одним из способов управления рисками банка в условиях санкций и ограничений 

является диверсификация портфеля активов. Ранее было выявлено, что банк «УралСиб» к 

концу 2022 года обладает необходимыми активами для проведения данной процедуры (505,6 

млрд.руб.), которые по сравнению с 2021 годом выросли на 13,6% [2]. Банк должен стремиться 

к разнообразию своих активов, чтобы снизить риски и увеличить доходность. Например, банк 

«УралСиб» может инвестировать в различные виды активов, такие как акции, облигации, 

недвижимость и другие. 

Еще одним способом управления рисками банка «УралСиб» является усиление 

контроля за клиентской базой. Банк должен тщательно проверять своих клиентов на 

соответствие санкционным спискам и другим ограничениям. Также банк должен следить за 

операциями своих клиентов и своевременно сообщать о подозрительных операциях в 

соответствующие органы. 

Банк «УралСиб» также должен уделять большое внимание управлению ликвидностью. 

В условиях санкций и ограничений банк может столкнуться с проблемами с доступом к 

денежным средствам. Поэтому банк должен иметь достаточный запас ликвидных активов, 

чтобы обеспечить своевременное исполнение обязательств перед клиентами. 

Наконец, банк «УралСиб» должен уделять большое внимание репутационным рискам. 

Санкции и ограничения могут негативно сказаться на репутации банка и привести к потере 

доверия клиентов. Поэтому банк должен стремиться к прозрачности своих операций и 

усиливать коммуникацию с клиентами и общественностью. 

В целом, управление рисками банка в условиях санкций и ограничений требует 

комплексного подхода и постоянного мониторинга ситуации на рынке. Банк должен быть 
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готов к быстрому реагированию на изменения ситуации и принимать необходимые меры для 

минимизации рисков. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию инновационных подходов в сфере управления 

человеческими ресурсами в условиях цифровой экономики. Рассматриваются новые 

технологии, включая искусственный интеллект, в контексте рекрутинга, оценки 

производительности сотрудников и обучения в новой экономической условности. Однако, 

рассматриваются также новые вызовы и проблемы, связанные с использованием технологий, 

такие как выявление потребности в человеческом факторе в руководстве и решении 

конфликтов между сотрудниками. Также обсуждаются перспективы роли правительственных 

организаций для регулирования процессов управления человеческими ресурсами в условиях 

цифровой экономики. 
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Abstract: the article is devoted to the study of innovative approaches in human resource management 

in the digital economy. New technologies, including artificial intelligence, are considered in the 

context of recruiting, employee performance evaluation, and training in the new economic 

convention. However, new challenges and problems associated with the use of technology, such as 

identifying the need for human factors in leadership and dealing with employee conflict, are also 

considered. Perspectives on the role of government organizations to regulate human resource 

management processes in the digital economy are also discussed. 

Keywords: human resource management, digital economy, innovative approaches, artificial 
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В условиях цифровой экономики наблюдается значительный рост интереса к 

инновационным подходам в сфере управления человеческими ресурсами. Инновационные 

подходы включают в себя использование новых технологий в рекрутинге, подготовке и 

развитии сотрудников, а также в обеспечении производительности и удовлетворения 

сотрудников. 

Одной из ключевых новых технологий, используемых в управлении человеческими 

ресурсами в условиях цифровой экономики, является искусственный интеллект. 

Использование искусственного интеллекта может значительно ускорить и улучшить 

рекрутинг, оценку производительности и обучение сотрудников. Некоторые компании уже 

начали использовать эту технологию, и мы можем ожидать, что в ближайшем будущем она 

станет все более широко распространенной [1]. 

Однако использование искусственного интеллекта в управлении человеческими 

ресурсами может привести к появлению новых вызовов и проблем. Многие руководители 

забывают, что искусственный интеллект не может полностью заменить человеческий фактор 
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и не способен исправлять ошибки, включая решение конфликтов между сотрудниками или 

проблему на производственной линии. 

Другим инновационным подходом в управлении человеческими ресурсами в условиях 

цифровой экономики является пересмотр роли правительственных органов в регулировании 

процессов управления человеческими ресурсами. Государственные органы могут стать более 

активными в регулировании этих процессов, включая использование налоговых стимулов и 

поощрений [1]. 

Одной из важнейших проблем, относящихся к инновационным подходам в управлении 

человеческими ресурсами, является возможное сокращение рабочих мест в некоторых 

отраслях в связи с внедрением новых технологий. В этой ситуации необходимо уделять 

большое внимание обучению и переквалификации сотрудников, чтобы они могли 

адаптироваться к новым требованиям. 

Кроме того, используя инновационные подходы в управлении человеческими 

ресурсами, компании могут добиться более высокой эффективности кадровых процессов и 

улучшения качества работы своих сотрудников. Например, использование онлайн-курсов и 

обучающих платформ может помочь повысить квалификацию работников и расширить их 

кругозор в соответствии с бизнес-потребностями компании [2]. 

Также инновационные подходы позволяют более гибко управлять персоналом и 

взаимодействовать с ним, используя технологии удаленной работы и облачных сервисов. Это 

может существенно повысить производительность и качество работы компании, а также 

улучшить баланс между личной жизнью и работой для сотрудников. 

Однако, несмотря на все преимущества инновационных подходов в управлении 

человеческими ресурсами, они требуют более тщательного планирования и координации со 

стороны руководства компании. Необходимо учитывать специфику каждой отрасли и бизнес-

модели, чтобы найти наиболее подходящие решения и технологии [2]. 

В целом, инновационные подходы в управлении человеческими ресурсами 

предоставляют множество возможностей для повышения эффективности и 

конкурентоспособности компаний в условиях быстро меняющейся цифровой экономики. 

Руководители должны активно искать новые решения и технологии, чтобы преодолеть 

возникающие вызовы и достичь успеха в своих бизнес-целях. 
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В настоящее время российская экономика сталкивается с рядом сложностей, которые 

ограничивают ее эффективное развитие и влияют на уровень работоспособности 

национальной системы. Для начала следует провести анализ состояния экономики России на 

2022 год, с учетом данных о ВВП РФ с 2016 года. 

Согласно диаграмме (рисунок 1), в период с 2016 по 2018 годы ВВП РФ рос, но затем 

произошло снижение данного показателя к 2020 году. По оценке Росстата, в 2021-2022 годах 

российская экономика упала на 2,1%, однако, сокращение ВВП не достигло уровня прошлых 

лет. В 2020 году из-за кризиса ВВП РФ снизился до 2,7%.  

 
Рисунок 1 – Динамика ВВП России, трлн. долл. США 

 

Согласно Глобальному инновационному индексу (Global Innovation Index) НИУ ВШЭ 

провел исследование позиции Российской Федерации в данном рейтинге (рисунок 2).  

Мы видим, что в соответствии с результатами анализа, Россия заняла в ГИИ-2022 47-е 

место среди 132 стран по инновационному уровню развития. В 2019 году Россия занимала 

46 место в данном рейтинге. 

Представленный показатель является коэффициентом, который оценивает 

соотношение затрат и полученного эффекта, позволяя получить объективную оценку 
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эффективности действий, направленных на развитие инновационного сектора в какой-либо 

стране [1, с. 22]. 

 
 

Рисунок 2 – Динамика позиций России в ГИИ 2018-2022 

 

Следует рассмотреть ключевые проблемы, сокращающие возможности развития 

инновационной экономики России: 

– доминирование в области НИОКР разработок, связанных с военной сферой; 

– ограниченное финансирование инновационных процессов; 

– дефицит качественных кадров, которые уходят в другие отрасли или эмигрируют; 

– отсутствие подготовки и обучения в инновационной сфере. 

Для оценки возможности скорого перехода российской экономики на современный 

этап инновационного развития и формирования инновационной системы мы проведем анализ 

вложений в НИОКР (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Расходы на НИОКР, в % к ВВП 

 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 

РФ 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 

 

Для оценки возможности скорого перехода российской экономики на современный 

этап инновационного развития и формирования инновационной системы мы проведем анализ 

вложений в НИОКР (рисунок 3). Рисунок 3 показывает, что Россия тратит лишь 1,0% ВВП на 

НИОКР, в то время как Израиль в 2018 году потратил 5,0% ВВП на данную область. Низкие 

вложения в НИОКР снижают международную конкурентоспособность страны и подрывают 

ее опыт в области систем МРТ. Эти данные свидетельствуют о том, что переход России к 

инновационному развитию нового уровня не является быстрым [4]. 

Указанные выше факторы обуславливают неблагоприятные показатели России в 

области инноваций в экономике. Проанализируем перспективы и сильные стороны в данной 

сфере. 

Без современных цифровых технологий, инновационное развитие российской 

экономики невозможно. 

Правительство уделяет этому вопросу значительное внимание, так как повышение 

конкурентоспособности страны и вхождение в число мировых лидеров цифровой экономики 

являются национальным приоритетом. Ряд мер необходим для обеспечения инновационного 

будущего экономики, включая:  

– создание инфраструктуры;  

– создание информационно-технологической системы управления данными; 

– внедрение технологий, разработанных отечественными программистами; 

– внедрение целостной системы поддержки проектов в области инноваций [3, с. 29]. 

Ключевые варианты инновационного развития экономики России заключают в себе: 

– укрепление высокотехнологичного экспорта России; 

– увеличение валовой добавленной стоимости технологического сектора; 

– наращивание количества инновационных продуктов, которые применяются в 

производстве российских товаров и услуг; 
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– предоставление образования и работы для дальнейшей подготовки специалистов 

высокой квалификации [3, с.34]. 

Одним из потенциальных механизмов, которые следует учитывать, это использование 

нанотехнологий в различных федеральных округах страны. Например, Центральный 

федеральный округ является перспективным регионом для таких технологий.  

Кроме того, города Белгород и Владимир активно развивают информационную 

экономику, а в Южном федеральном округе нанотехнологии уже используются для создания 

строительных материалов и разработки наноэлектроники. Также Северо-Кавказский 

федеральный округ является перспективным для внедрения инновационных программ. 

Приняты постановления о развитии региональной инфраструктуры [2]. 

Таким образом, Российская Федерация имеет достаточные возможности для 

реализации инновационных программ, однако, низкие финансовые показатели в различных 

технических процессах. При этом нехватка квалифицированных специалистов ограничивает 

эти процессы. Таким образом, важно уменьшить отрицательное влияние европейских санкций 

на экономику страны и увеличить финансирование научных исследований и разработок. 
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Аннотация: в данном исследовании рассмотрено влияние инструментов инновационной 

политики на формирование устойчивой инновационной системы. В соответствии с этим 

приведены примеры по реализации различных видов инструментов инновационной политики, 

а также общий обзор инструментов ведения инновационной политики. В работе 

проанализирован опыт реализации инструментов инновационной политики зарубежных стран 

с высоким инновационным потенциалом. Вместе с тем проведен теоретический анализ 

состояния инновационной политики Российской Федерации с предложения по повышению 

потенциала и качества инновационного развития страны. 
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Abstract: this study examines the impact of innovation policy instruments on the formation of a 

sustainable innovation system. In accordance with this, examples of the implementation of various 

types of innovation policy instruments are given, as well as a general overview of the instruments for 

conducting innovation policy. The paper analyzes the experience of implementing innovation policy 
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analysis of the state of innovation policy of the Russian Federation has been carried out with proposals 

to increase the potential and quality of innovative development of the country. 

Keywords: innovative economy, strategy, states, innovative development, innovative activity, 

innovative policy, tools. 

 
«Инновационный потенциал зарубежных стран получил активное развитие в середине 

ХХ века, вызванное обострением конкуренции в области высоких технологий со стороны 

иностранных компаний, стремлением повышения эффективности использования в 

коммерческих целях научных и технологических результатов, полученных в ходе освоения 

федеральных бюджетных ассигнований на НИОКР» [1]. 

Каждое государство по-своему выстраивает процесс формирования инновационной 

системы, но об их качестве могут говорить международные оценочные компании, которые 

ежегодно публикуют рейтинг самых высокоразвитых инновационных стран.  

Согласно Bloomberg Innovation Index 2021 [6] в топ самых инновационно-развитых 

стран вошли: Республика Корея, Германия, США, Япония, Швеция. 

Федеративная Республика Германия понизила свои позиции и за 2 года спустилась со 

второго на четвертое место в рейтинге инновационного развития [6]. Данная страна в 

послевоенные годы полностью изменила курс на научно-технологические разработки, 

акцентируя свое внимание на удешевление способов получения НИОКР. 

Мощнейшей базой инновационных разработок являются университеты, их в стране 

более 300. Их исследования финансируются по государственным программам, а также из 

частных фондов крупных немецких компаний. В данном случае играет большую роль 

территориальное разделение земель, что порождает большое количество фондов, которые 

зависят от территорий, на которых они находятся.  

В рамках работы по совершенствования инновационной системы Германии в 2011 году 

Министерством образования и науки была разработана стратегия по цифровой трансформации 

промышленного производства, позже названная «Индустрия 4.0» [4]. Данная стратегия была 

запущена в рамках мирового экономического кризиса в целях улучшения позиций не только в 

сфере промышленности, но и инноваций. «Стратегия высоких технологий 2020» [4] позволила 

Германии внедрять такие разработки, как технологии дополненной реальности, аддитивной 

промышленности, киберсистемы, интернет вещей и так далее. Кризис был своеобразным 

толчком для диффузии данных технологий благодаря созданным стратегиям инновационного 

развития в лице различных органов исполнительной власти страны либо проектных групп. 

Гибкая система реагирования, созданная и реализованная за короткий срок 

Правительством Республики Корея, подстраивается под новые вызовы реалии. В рамках 

данной системы Корея активно внедряет такой инструмент привлечения инвестиционных 

средств как государственно-частное партнерство. 

Несмотря на сложный период развития экономики данной страны в целом, секрет, 

хорошо развитой национальной инновационной системы, прост. Государство наметило 

создать свою программу под названием «Креативная экономика». В рамках данной программы 

были проведены следующие процедуры [3]: 

1) создание нового законодательства для развития инновационных отраслей 

экономики; 

2) создано министерство, занимающееся только государственными направлениями 

инноваций; 

3) несколькими министерствами Республики Корея были созданы организации, 

несущие контроль и ответственность за реализацию данной программы. Все дела, касающиеся 

НИС, строго проходят контроль через данные организации и одобрения министерств и главы 

государства. 

«Корейское правительство в вопросе ведения инновационной политики изначально 

акцентировало внимание на внешнем уровне технологических источников, так как 

собственный потенциал у государства отсутствовал. Основная стратегия была направлена на 
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создание мер по эффективному трансферту и дальнейшему внедрению зарубежных научно-

технических разработок на базе южнокорейских институтов. Помимо этого, важным условием 

было то, что осуществляемые меры должны способствовать росту и развитию инновационной 

системы страны для более качественного использования  

и усовершенствования иностранных технологических разработок» [2].  

«В США активная инновационная деятельность началась с 50-х годов ХХ века» [1]. 

Драйвером реализации инновационной политики Соединенных Штатов Америки является 

частный бизнес. При этом основным направлением политики является использование научных 

разработок на благо страны, создание благоприятного инновационного климата для 

реализации и внедрения инноваций в жизнь общества. 

В соответствии с данной направленностью инновационной политики, Правительство 

США предпочитает использовать инструменты, стимулирующие бизнес. Например, 

совершенствование патентного и налогового законодательства, вопросы контрактных 

взаимоотношений. Важной частью инновационной политики страны является поддержка 

инновационного предпринимательства, как с финансовой точки зрения, так и 

организационной.  

Успех инновационной политики заключается в отсутствии некой «невидимой руки 

рынка». Инновационная система выстроена так, что самостоятельно может настраивать свою 

среду, условия, взаимодействия. Главным примером такого ведения политики является 

Кремниевая долина, сформированная естественным путем при экономическом развитии 

данного региона. 

Если говорить об инновационной политике Российской Федерации, то стоит отметить, 

что на текущий момент инструменты, применяемые для ее реализации, показали свою 

неэффективность. Изначальный отказ и впоследствии отсутствие реализации модели тройной 

спирали, то есть взаимодействие органов государственной власти с бизнесом и наукой 

приводят к низкому уровню разработки и внедрения инноваций. На сегодняшний день 

инновации разрабатываются лишь в крупных компания и государственных академиях. При 

этом срабатывает фактор разработки инноваций лишь из надобности в рамках реализации 

различных программ, но не в рамках спроса российского общества. 

Стоит отметить, что Правительством Российской Федерации были разработаны 

программы содействия научным и учебным заведениям, в рамках которых предусматривается 

не только формирование инновационной среды, но и поощрения в раках ведения 

инновационной деятельности. Данные программы должны способствовать и стимулировать 

рост инновационного развития страны или региона, тем самым оказывая влияние на 

экономическое положение страны и улучшая качество жизни населения. 

Несмотря на неэффективность некоторых мер поддержки, плохую межведомственную 

координацию, Россия, в рамках напряженной экономической обстановки, наращивает долю 

инновационных предприятий. За 12 лет реализации инновационной политики рост 

инновационных предприятий составил 15,1% [5]. 

Одной из важных проблем инновационной политики является низкий спрос на 

инновационные разработки. Многие предприятия, научно-исследовательские центры не 

готовы разрабатывать оборудование сами, тем самым отдавая предпочтение покупке готового 

оборудования из-за рубежа. 

Вышеуказанные проблемы ведут к одной глобальной проблеме инновационной 

политики Российской Федерации – несистемный характер, отсутствие последовательности 

действий, некой программности, некорректная формулировка задач по достижению тех или 

иных целей стратегии инновационного развития страны.  

Несмотря на это, с каждым днем происходит модернизация составляющих 

инновационной политики страны: 

– создаются условия для технологического обновления. В данном случае 

применяются методы, отвечающие новым вызовам – безопасные, ресурсосберегающие; 

– укрепляются взаимосвязи между регионами и странами в рамках экспорта 
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различных товаров и услуг инновационной сферы; 

– происходит смена акцента на различные отрасли экономики, которые в будущем 

станут приоритетными, в том числе и уход от сырьевого рынка. 

В связи с этим можно сделать вывод, что формирование грамотной инновационной 

политики, разработка новых  и совершенствование имеющихся инструментов политики – это 

путь к высокому потенциалу инновационной экономики. Государству стоит уделить внимание 

формированию и развитию инновационной системы для устойчивого развития страны, при 

этом данный рост возможен только при построении грамотной инновационной политики, а в 

соответствии с ней может быть разработана работающая стратегия инновационного развития 

страны. 
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Abstract: the article discusses view regarding the definition of innovative potential and its structural 

elements. The importance of not only the presence of innovative potential of company, but also the 

need for effective management for successful operation was noted. 

Key words: innovation potential, structure of innovation potential, management of innovation 

potential. 

 

Актуальность темы обусловлена постоянным усложнением существующей системы 

рыночной экономики, в связи с чем хозяйствующим субъектам необходимо применять все 

имеющие возможности не только, чтобы выжить и сохранить долю рынка в условиях жесткой 

конкуренции, но и с целью эффективной и успешной реализации деятельности с постоянным 

экономическим ростом. Интенсивному экономическому росту способствует реализация 

инновационной деятельности – процесса превращения идеи в инновации.  Компании, активно 

внедряющие новейшие продукты и процессы (маркетинговые, финансовые, управленческие и 

др.), имеют некоторые преимущества перед другими. Однако в свою очередь необходимо 

создать оптимальную обстановку для реализации последовательного инновационного 

процесса. В связи с этим цель данной статьи – разобраться в основных терминах, связанных с 

таким понятием как «инновационный потенциал» и раскрыть факторы способствующие 

формированию инновационного потенциала. 

Первым ученым, который ввел в научный оборот категорию «инновационный 

потенциал» был Кристофер Фримен. Это произошло в ХХ веке и в научных кругах на данном 

этапе развития исследования предлагающейся тематики не существует единого подхода к 

определению инновационного потенциала. 

В целом потенциал трактуется как «совокупность всех имеющихся возможностей, 

средств в какой-либо области, сфере» [2]. Его часто можно встретить в литературе по 

экономической теории, он определяется как «способность экономического субъекта к 

определенной деятельности, отражающая максимально возможный совокупный результат 

такой деятельности». 

Рассмотрим отдельные подходы к определению инновационного потенциала. Так, 

П. Н. Завлин считает, что «готовность и способность организации осуществить впервые и 

воспроизвести (воспринять) нововведение характеризуют его инновационный потенциал» [7] 

и определяет его как «совокупность различных видов ресурсов, включая материально-

производственные, финансовые, интеллектуальные, научно-технические и иные ресурсы, 

необходимые для осуществления инновационной деятельности» [7].  

«Готовность к творческой (интеллектуальной) деятельности» [9] – так определяют 

инновационный потенциал В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. 

По мнению Д. И. Кокурина инновационный потенциал «содержит в себе 

неиспользуемые, скрытые возможности накопленных ресурсов в виде резервов, приводимых 

в действие для выполнения задач субъектов экономики» [4]. 

«Способность системы к трансформации фактического порядка вещей в новое 

состояние с целью удовлетворения существующих или вновь возникающих потребностей… 

что делает возможным переход от скрытой возможности к явной реальности… это своего рода 

характеристика способности системы к изменению, улучшению, прогрессу» [1] – утверждает 

Д. С. Андрианов. 

«Инновационный потенциал ‒ это сформированная возможность системы к 

трансформации в новое состояние, аккумулируя возможности как экстенсивного, так и 

интенсивного развития через новации по траектории развития, принятой самой организацией» 

[5] – определили Р. Ю. Симионов и Р. В. Соловьев. 

Следовательно, авторы трактуют термин инновационный потенциал по-разному, как: 

1) совокупность ресурсов; 

2) готовность; 

3) возможности, 

тем самым формируя различные подходы к определению данного понятия. 
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Помимо всего вышеизложенного для успешного инновационного развития, 

необходимо точно определить объекты управления инновационным потенциалом, через 

которые можно на него воздействовать, то есть его структурные элементы.  

Здесь исследователи выделяют также различные группировки. Так Р. А. Фатхутдинов, 

который придерживается подхода к определению инноваций как меры готовности, в рамках 

экспертной оценки инновационного потенциала выделяет следующие блоки: продуктовый, 

функциональный, ресурсный, организационный и управленческий. Они в свою очередь 

включают в себя множество других компонентов. 

О. И Имайкина придерживается мнения, что инновационный потенциал образуется из 

таких составляющих как: «интеллектуальный, научно-исследовательский, производственно-

технический, финансовый, маркетинговый и организационно-управленческий» [3], отмечая 

важность изучения не только с позиции ресурсного подхода, но и системного. Это означает 

то, что при взаимодействии структурных элементов повышается эффективность и образуется 

синергия. 

Таким образом, в целях повышения эффективности инновационного потенциала 

необходимо исследовать особенности его формирования. «Под формирование 

инновационного потенциала предприятия понимают комплекс мероприятий по планированию 

и приобретению ресурсов необходимых для достижения инновационных целей» [8].  

Прежде чем перейти к конкретным мероприятиям стоит отметить, что на предприятие, 

в частности на инновационный потенциал, оказывает влияние внешняя среда компании. К ней 

относят различные условия, сложившиеся в стране – это и исторический опыт, политическая 

обстановка, законодательство, налоговый режим, рыночная система и внешнеэкономические 

отношения. Прямо влияет и «выражает отношение государства к научной и научно-

технической деятельности, определяет цели, направления, формы деятельности органов 

государственной власти» [6] инновационная политика, которую реализует Правительство РФ. 

Сюда же можно отнести и инновационную инфраструктуру, в состав которой входят 

различные организации и институты, выполняющие определенные функции в процессе 

инновационной деятельности (ВУЗы, банки, различные фонды, технопарки, технологические 

кластеры, бизнес-инкубаторы и др.). 

Из объектов влияния на инновационный потенциал, то есть из его структурных 

элементов вытекают мероприятия для формирования и развития инновационного потенциала. 

К ним можно отнести: реализацию инновационной стратегии, поддержание гибкой 

корпоративной культуры с ориентацией на поощрение внедрений новых бизнес-процессов, 

направленной на стимулирование научно-исследовательской деятельности внутри компании, 

либо принимать новейшие процессы извне, придерживаясь принципа открытых инноваций. А 

также важно материально-техническое и кадровое обеспечение, соответствующее 

намеченным целям. Причем важно не только воссоздать такие условия для реализации 

инновационного потенциала, но и правильно управлять им. Процесс управления должен быть 

гибким, происходить на регулярной основе, подчиняться главной стратегии предприятия. 

Помимо всего прочего, для внедрения инноваций, необходимо провести оценку 

инновационного потенциала, но проблема в том, что из-за различий существующих подходов 

к его определению и составу, на данный момент не существует универсальной методики 

оценки инновационного потенциала. 

Обобщая все вышесказанное, можно сделать вывод, что инновационный потенциал 

предприятия – это система его различных ресурсов, в сочетании с готовностью и 

существующими возможностями, которая при желании может быть задействована и при 

условии успешного управления способствовать осуществлению эффективной инновационной 

деятельности. 
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The purpose of the article is to assess and forecast the investment attractiveness of the 

Republic of Bashkortostan. The article aims to provide potential investors with a comprehensive 

understanding of the investment environment in the Republic of Bashkortostan, including an analysis 

of the current state of investment attractiveness, the strengths and weaknesses of the investment 

environment, and potential opportunities and challenges for investment in the region. The article also 

provides recommendations for potential investors based on the assessment of investment 

attractiveness in the Republic of Bashkortostan [4]. 

The oil and gas industry is the main contributor to the economy of the Republic of 

Bashkortostan, with significant reserves of oil and natural gas located in the region. Other key 

industries include petrochemicals, manufacturing, and agriculture. The region has a developed 

transportation infrastructure, including several airports and a network of highways and railways. 

However, the economy of the Republic of Bashkortostan faces challenges such as a high level 

of dependence on the oil and gas industry and a need for further diversification. Additionally, the 

COVID-19 pandemic has had a significant impact on the region's economy, with decreased demand 

for oil and gas and disruptions to global supply chains. 

The Republic of Bashkortostan has been attracting foreign investment in recent years, with a 

focus on industries such as petrochemicals, agriculture, and technology. The region has also 

implemented various investment-friendly policies and measures to improve the investment climate 

and attract more foreign investment [2]. 

Strengths of the investment environment in the Republic of Bashkortostan include its strategic 

location, natural resources, developed infrastructure, skilled workforce, and supportive investment 

climate. Its location at the crossroads of major transportation routes and proximity to markets in 

Europe and Asia make it an attractive location for investors. The region also has significant reserves 

of oil and gas, as well as other natural resources such as timber and minerals, providing opportunities 

for investment in the energy and resource extraction industries. Additionally, the Republic of 

Bashkortostan has a well-developed transportation infrastructure, including airports, highways, and 

railways, and a well-educated and skilled workforce with a strong emphasis on vocational education 

and training [1, p.5]. 

Weaknesses of the investment environment in the Republic of Bashkortostan include its 

dependence on the oil and gas industry, limited diversity, bureaucracy and corruption, infrastructure 

gaps, and market volatility. The economy of the Republic of Bashkortostan is heavily reliant on the 
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oil and gas industry, which can make it vulnerable to fluctuations in global commodity prices. The 

region's economy is dominated by a few key industries, such as oil and gas and agriculture, which 

can limit the opportunities for investment in other sectors. Despite efforts to streamline procedures 

for obtaining permits and licenses, bureaucracy and corruption can still pose challenges for investors 

[5]. 

The assessment of investment attractiveness in the Republic of Bashkortostan found that the 

region has several strengths, including its strategic location, natural resources, developed 

infrastructure, skilled workforce, and supportive investment climate. However, the assessment also 

identified several weaknesses, such as dependence on the oil and gas industry, limited diversity, 

bureaucracy and corruption, infrastructure gaps, and market volatility [3]. 

To address these challenges and promote investment, the government of the Republic of 

Bashkortostan has implemented various policies and measures, such as diversification initiatives, 

improving business regulations and processes, and offering tax and other incentives. 

Overall, the Republic of Bashkortostan has the potential to continue attracting investment and 

supporting economic growth in the region, particularly if efforts to address these challenges are 

sustained and strengthened over time. 
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In my opinion, working in an international company is a really good experience. I think so, 

because communication with different people from all over the world makes you become open-

minded, you can always know something new from them, that you have never heard about before. 

Also, it's a good way to practice your language skills, which are always highly required.  
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However, managing an intercultural team or being a member of it can cause some difficulties. 

Due to different background, habits and traditions people can misunderstand each other sometimes. 

It's why such teams must be well managed. Otherwise, it can lead to serious conflicts. 

An HR manager of international company should build an effective system of communication 

during working process. It's very important to know the principles of communication in international 

companies: respectful sharing of opinions, appreciation of diversity, meaningful interaction, dialogue 

between equals, learning about each other, learning from one another, and social transformation [2].  

Managing one nation staff company and intercultural company is completely different things. 

Not everyone can work with foreigners productively. Also, some people are xenophobic which means 

that such people just can’t accept foreigners. 

In my opinion, a good manager for an intercultural team should be flexible, open-minded, 

easy going, empathetic, tolerant and always ready to help, etc. All those personal qualities are 

necessary to have for someone who is going to work in intercultural company. 

All countries have their own specific culture. For example, in such Asian countries as China, 

Japan, South Korea you always have to follow the rule of hierarchy. It means you must respect all 

people who are older than you. The same rule works with people who works on higher position than 

you. 

There are many differences in the workplace culture and practices among different countries. 

Here are some general differences between China, Germany, Russia, and the United States: 

China: In China there is a strong emphasis on hierarchy and respect for authority. Managers 

and supervisors are expected to be respected and obeyed. Chinese workers tend to be more collectivist 

in their approach, valuing harmony and consensus. Additionally, there is a tradition of working long 

hours and putting in extra effort to show dedication to the company. 

Germany: German workplace culture values efficiency, precision, and punctuality. Germans 

tend to be very direct and to the point in their communication, which can be interpreted as being blunt 

or even rude by some cultures. The German work-life balance is also highly valued, and it is common 

for employees to take long vacations. 

Russia: In Russia, there is a strong emphasis on personal relationships and networking. 

Russians tend to be less formal in their approach to business, with less emphasis on dress codes and 

titles. However, there is also a tendency towards bureaucracy and red tape, which can make doing 

business in Russia challenging. 

United States: American workplace culture values individualism and initiative. Americans 

tend to be very goal-oriented and results-driven. There is a greater emphasis on work-life balance in 

the US, with more flexible work schedules and a greater willingness to take time off for personal 

reasons. 

As a conclusion, I want to say that any country has its own traditions, but it doesn’t mean that 

people from different countries can’t work together. There are a lot of big international companies 

that proved it us. The problems can be solved, if the company has a code of conduct. A code of 

conduct is a set of values, rules, standards, and principles outlining what employers expect from staff 

within an organization [1]. 
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The following research presents an alternative of the use of technology (drones) or unmanned 

aerial vehicles an opportunity to strengthen Colombian agriculture, generating more efficient results 

in activities such as information collection, irrigation process, crop monitoring, and risk 

minimization. Generating for this sector alternatives of tools and technology that seek to improve and 

facilitate the different processes, increasing their productivity and safety, thus identifying some 

limitations that may be found in the use of traditional tools, and the advantages that the use of drone-

type technology can provide in the agricultural sector [4]. 

The UAV market experienced a moderate impact due to the COVID-19 outbreak. The 

relocation in the budget of countries towards the development of medical infrastructure has limited 

the spending of the defense budget towards research, development and acquisition of advanced 

technology products. However, the segments under the civil and commercial division can experience 

stable growth. no ostante in Colombia and countries around the world are exploring ways to use 

unmanned aerial vehicles (UAVs) to deliver vaccines, supporting commercial demand. In August 

2021, the United States launched the COVID-19 drone vaccine delivery program. The program is 

administered by UPS and operated by California-based health systems. Similarly, India's Union 

Minister announced the integration of a drone delivery system to deliver COVID-19 vaccines and 

medicines and collect blood samples used as a fundamental strategy [2]. 

Colombian entrepreneurs have identified a great potential of applications to provide services 

in the areas of mapping, agriculture, entertainment, security, infrastructure, environment, emergency 

services, risk mitigation, city management, mining, among other new ones that are discovered every 

day. Another demand identified was in the area of training and the existence of a favorable 

environment for external and internal investment in startups, as well as in cooperation between 

universities and companies. agricultural drones or drones for agriculture have as their main strength 

the quantity and quality of information they provide in real time. When the situation is urgent, the 

speed of the response can lead to significant money savings. Drones return very valuable and highly 

accurate information, which allow an analysis of the microvariability of the landin the different 

regions of Colombia, drones for the field require subsequent work on data processing and specialized 

software [1, p. 5]. 

devilities around the use of unmanned aerial vehicles the lack of union of the companies of 

the sector to carry out joint actions of the interest of all are identified, in addition to the lack of 

qualification of the professionals, the difficulty of communication with potential customers and the 

very large difference in prices of the same type of service offered. There is also a lack of better 

validation of the results, as part of the essential information to convince customers [5]. 

the evaluation of the use of technology with main ve, the advantages and disadvantages ofuse 

unmanned aerial vehicles for the monitoring and management of the agricultural sector. The 
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application of this technology in the handling of unmanned aerial vehicles has spread due to thehigh 

quality of precision of the equipment, its easy handling and its versatility. Drones have a huge 

potential to increase the efficiency of data acquisition for use in the various applicationsin the field 

of agriculture, however, even more research should be done since. 

many studies are in the experimental phase. There will be more and more demands jobs and 

applied research in the different fields of management of unmanned aerial vehicles in Colombia as 

the technology is being developed and is available to a larger number of people.The future of the use 

of this type of technologies seems to point to greater automation in thedata capture, improvements in 

the performance of flight times and automated systems, Colombia will implement its increase in 

economic growth and labor reduction, supplying complex algorithms capable of offering real-time 

and accurate information. 
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Аннотация: настоящая статья посвящена теме когнитивных функций и их роли в 

межкультурной коммуникации. В центре внимания находятся такие проблемы, как изучение 

когнитивных функций в процессе общения, различие национального сознания коммуникантов 

и значение межкультурной коммуникации. Тема когнитивных навыков в целом недостаточно 

изучена в настоящее время. Особую роль в раскрытии данной темы играет связь между 

когнитивными способностями и коммуникацией представителей разных культур. 

Ключевые слова: когнитивные функции, познание, межкультурная коммуникация, 

коммуникативный сценарий. 

Zusammenfassung: dieser Artikel befasst sich mit dem Thema der kognitiven Funktionen und ihrer 

Rolle in der interkulturellen Kommunikation. Im Mittelpunkt stehen die Untersuchung kognitiver 

Funktionen im Kommunikationsprozess, die Unterschiede im nationalen Bewusstsein der 

Kommunikatoren und die Bedeutung der interkulturellen Kommunikation. Die Relevanz der 

Forschung liegt darin, dass das Thema der kognitiven Fähigkeiten im Allgemeinen bisher noch nicht 
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ausreichend untersucht wurde. Die Beziehung zwischen kognitiven Fähigkeiten und interkultureller 

Kommunikation spielt eine besondere Rolle bei der Untersuchung dieses Themas. 

Schlüsselwörter: kognitive funktionen, kognition, interkulturelle kommunikation, kommunikative 

skripts. 

Abstract: this article deals with the topic of cognitive functions and their role in intercultural 

communication. It focuses on the study of cognitive functions in the communication process, the 

differences in the national consciousness of communicators and the importance of intercultural 

communication. The relevance of the research lies in the fact that the topic of cognitive abilities in 

general has not yet been sufficiently studied. The relationship between cognitive skills and 

intercultural communication plays a special role in the study of this topic. 

Keywords: cognitive functions, cognition, intercultural communication, communicative scripts. 

 

In jüngster Zeit hat es viele Veränderungen im Bildungssystem gegeben, die nicht nur von 

Wirtschaft und Politik, sondern auch von der Zeit diktiert wurden. Das 20. Jahrhundert war ein 

Jahrhundert mit einer enormen Anzahl von Entdeckungen in verschiedenen Wissensbereichen, 

während das 21. Jahrhundert ein Jahrhundert der Entwicklung von Technologie und 

Forschungsmethoden ist. Einen besonderen Platz in der Entwicklung der wissenschaftlichen 

Forschung nimmt eine eigene Gruppe ein – die kognitive Forschung. Die kognitiven Wissenschaften, 

die Ende des 20. Jahrhunderts aufkamen und als Kognitionswissenschaften bezeichnet wurden, haben 

einen unschätzbaren Beitrag zur Entwicklung integrativer Ansätze geleistet, indem sie Linguistik, 

Psychologie, Philosophie und Physiologie zusammenführten. Diese dynamische Entwicklung der 

Forschung, die sich mit der Untersuchung der „Kognition“ als Phänomen der menschlichen Tätigkeit 

befasst, hat zu einer großen Menge an wenig systematisierten Daten geführt. 

Es gibt viele verschiedene Lehren (z. B. kognitive Psychologie, kognitive Linguistik, 

kognitive Wissenschaft), die keine unabhängigen Wissenschaften sind, aber jede von ihnen steht mit 

den kognitiven Funktionen des Menschen in Verbindung. Das Wort «Kognition» kommt vom 

lateinischen «cogito» («denken», «nachdenken») [3]. Eine genauere Übersetzung kann aus dem 

englischen Wort «cognition» verstanden werden, wobei cognition der Prozess und das Ergebnis der 

kognitiven Tätigkeit des Menschen ist. Die Forscher, die den Ursprung der kognitiven Linguistik 

bildeten, erklärten dies zum Beispiel zum grundlegenden Prinzip der Verbindung zwischen Kognition 

und Sprache. In diesem Fall umfasst die Kognition sowohl den Prozess der Erkenntnisgewinnung als 

auch deren Ergebnis [2]. Außerdem wurde die Sprache immer als eng mit der menschlichen Psyche 

verbunden betrachtet und nicht getrennt von den anderen kognitiven Fähigkeiten gedacht. 

Kognitive Funktionen beziehen sich auf mentale Prozesse, die für den Erwerb von Wissen 

(daher manchmal als kognitiv bezeichnet), den Umgang mit Informationen und das logische Denken 

notwendig sind. Sie sind verantwortlich für Aufmerksamkeit, Wahrnehmung, Gedächtnis, Lernen, 

Sprache und Entscheiden. Diese Prozesse sind eine wesentliche Eigenschaft des menschlichen 

Geistes und schaffen die Voraussetzungen für eine erfolgreiche Kommunikation. 

In der russischen Sprachkommunikation werden die kognitiven Funktionen vor allem mit dem 

Namen L. S. Wygotski in Verbindung gebracht. Er führte den Begriff der «höheren psychishe 

Funktionen» ein, ebenso wie ähnliche Ausdrücke wie «höhere psychische Prozesse» usw. HPF sind 

komplexe, lebenslange psychische Prozesse, die sozialen Ursprungs sind. Sie zeichnen sich durch 

ihren vermittelten und willkürlichen Charakter aus [6, с. 16]. HPF sind zunächst als eine Form der 

Zusammenarbeit mit anderen Menschen möglich und werden später individuell. Mit anderen Worten: 

Im Gegensatz zu den natürlichen mentalen Prozessen, die nicht vom Menschen gesteuert werden 

können, können die höheren mentalen Funktionen vom Menschen bewusst gesteuert werden [4]. 

Nachdem wir uns also mit den Definitionen von «Kognition» und «kognitiven Funktionen» 

beschäftigt haben, wollen wir nun das Konzept der «interkulturellen Kommunikation» untersuchen. 

Der Ursprung des Begriffs «interkulturelle Kommunikation» ist nicht eindeutig geklärt.  Aber 

die Entstehung der interkulturellen Kommunikation als akademische Disziplin hat ihre eigene 

Geschichte. Anfangs war ihre Entstehung nur auf die praktischen Interessen von Politikern und 

Geschäftsleuten zurückzuführen. Allmählich setzte sich das Bewusstsein durch, dass nicht nur 
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Fremdsprachen, sondern auch Kulturen, Traditionen und Verhaltensweisen studiert werden müssen. 

1946 verabschiedete die US-Regierung den sogenannten Foreign Service Act und gründete das 

Institut für Auslandsdienst unter der Leitung des Linguisten Edward Hall. Nach der Veröffentlichung 

seines gemeinsam mit D. Trager verfassten Buches «Culture as Communication» kam der Begriff 

«interkulturelle Kommunikation» in Umlauf. Die Ideen dieses Begriffs wurden in einem anderen 

Werk von E. Hall, «The Silent Language», ausführlicher entwickelt, in dem der Autor die enge 

Verbindung zwischen Kultur und Kommunikation aufzeigt.   

Die moderne Sprachphilosophie schenkt den kognitiven Aspekten der kommunikativen 

Interaktion große Aufmerksamkeit. In diesem Zusammenhang sind die Probleme der Beziehung 

zwischen Sprache, Denken, Konstruktion von Sprachäußerungen, Mechanismen der Organisation 

und Konzeptualisierung von Informationen in den Prozessen des Verstehens und der Konstruktion 

von Sprachäußerungen, die als notwendiger Bestandteil des Bewusstseins und der gesamten 

kognitiven Struktur, die die soziale und kulturelle Erfahrung des Menschen widerspiegelt, am 

wichtigsten. 

Die meisten Versuche, kognitive Modelle der Kommunikation zu konstruieren, wurden in den 

Werken westlicher Sprachphilosophen unternommen. In der Kommunikation ist die allgemeine 

Wissensbasis nach modernen Ansätzen ein komplexes System. Neben dem sprachlichen Wissen 

(Grammatik, Semantik, Wortschatz usw.) umfasst es auch «außersprachliches» Wissen über die Welt, 

die Situation und den Kontext, in dem die kommunikative Interaktion stattfindet, was als 

«allgemeiner Hintergrund» bezeichnet wird [5]. Nach E. Hall entstehen Schwierigkeiten in der 

Kommunikation nicht aufgrund der Qualität der Sprache oder der Aussprache, sondern aufgrund des 

Verständnisses des Kontextes, der viele Bedeutungen enthält.  

Aus der Sicht der allgemeinen humanitären Methodologie handelt es sich im Wesentlichen 

um eine implizite Anwendung des systemischen Ansatzes durch E. Hall, in dessen Rahmen einzelne 

Phänomene nur im Hinblick auf ihre systematischen Verbindungen verstanden werden können. Eine 

Typologie der Kulturen ist nach E. Hall also eine Bewertung des Grades ihrer systematischen 

Zusammengehörigkeit. Hall unterscheidet Kulturen in erster Linie nach solchen Fähigkeiten wie: 

Verständnis des Kontextes, Nutzung des Grades der Kontextabhängigkeit und Anwendung latenter 

Informationen [7]. Alle oben genannten Fähigkeiten hängen direkt von kognitiven Funktionen ab. 

In der Arbeit von T. van Dijk ist einer der Hauptkomponenten der allgemeinen Theorie der 

kommunikativen Kommunikation das Konzept des Sprachgebrauchs. Er untersucht, aus welchen 

Elementen sich das kognitive Modell der Informationsverarbeitung in der Kommunikation 

zusammensetzt. Nach van Dijk beruhen die situativen Modelle auf dem persönlichen Wissen der 

Sprecher, ihren individuellen Erfahrungen, Einstellungen und Absichten, Gefühlen und Emotionen. 

Diese Situationsmodelle werden in verschiedenen kommunikativen Handlungen mit konkreten 

Informationen gefüllt. Er schreibt, dass das Verstehen von Äußerungen auf allgemeineren Konzepten, 

Regeln und Strategien beruht, die mit dem Wort «Skripte» beschrieben werden. Es sind diese 

«Skripte», die unser kommunikatives Verhalten in einer bestimmten Weise organisieren und uns 

erlauben, die Äußerungen und Handlungen anderer Kommunikatoren richtig zu interpretieren. Unser 

Wissen über die Welt, das in Form von «Skripten»/«Frames» im Kopf organisiert ist, gewährleistet 

eine angemessene kognitive Verarbeitung von Standardsituationen. Van Dijk geht von der These aus, 

dass wir einen Gesprächspartner oder einen fremden Text nur dann verstehen, wenn wir die 

betreffende Situation verstehen. Nur durch eine sorgfältige und gründliche Untersuchung der engen 

Beziehung zwischen Sprache und Kognitionswissenschaft ist es möglich, den sozialen Kontext des 

Funktionierens von Sprache in der interkulturellen Kommunikation zu erlernen [1]. 

Zusammenfassend lässt sich sagen, dass die Kultur und die kognitiven Funktionen des 

Menschen eine wichtige Rolle in der interkulturellen Kommunikation spielen. Die interkulturelle 

Kommunikation betrifft eine Vielzahl von Bereichen, und jedes Individuum tritt aufgrund seiner 

biologischen und erworbenen Eigenschaften als Vertreter einer bestimmten Gruppe von Funktionen 

in die Kommunikation ein. Ein wesentliches Merkmal der interkulturellen Wahrnehmung ist die enge 

Verbindung zwischen kognitiven und emotionalen Komponenten. 
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Актуальность темы, изучаемой в статье, очевидна. Известно, что в современное время, 

в период, который мы называем глобализацией, появляются необходимость не только 

интенсивных экономических связей, но различных связей между разными культурами, 

разными национальностями. Для этого необходимы знания в области разных культур, 

умение проявлять терпимость в отношениях к людям разных национальностей, независимо 

от их социального положения. Приведу цитату автора учебного пособия Е. А. Головлевой, 

где определяется понятие «коммуникации», как «передача того или иного содержания от 

одного сознания к другому» [2].  

Основа межкультурной коммуникации – это и есть различия в культуре, языках. 

Естественный процесс межкультурной коммуникации – это общение двух и более культур. 

Естественным в этом процессе является знание языков, культурных традиций других 

народов и этнических групп, понимание их менталитета [3]. 

https://reallib.org/reader?file=1332106&pg=201
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Межкультурная коммуникация сегодня – это современная реальность, которая 
необходима всему   обществу. Межкультурная коммуникация включает в себя общения 
между отдельными людьми или группами людей. Примером подобного общения могут быть 
контакты между странами, которые относятся к разным культурам. Такое общение должно 
проходить в виде равноценного уважения к представителям других культур. Стремление 
выставить культуру своей страны выше и более развитой или попытки насильно 
ассимилировать более малочисленные народы, могут привести к утрате у этих народов своих 
культурных традиций. А из-за прямого, часто насильственного, вмешательства во 
внутреннюю жизнь определенной культуры, возникают конфликты, которые могут привести 
к войнам [4]. Если межкультурная коммуникация идет спокойным мирным путем – это 
межкультурный диалог. В мире существует 200 стран и около 3000 народов. Все они 
являются представителями определенных культур. Имеется величайшая возможность для 
общения и взаимного обогащения культур. 

История этого явления идет из глубокого прошлого и показывает, как развивались 
межкультурные коммуникации, что оказывало особенное влияние на это важное явление- на 
международный диалог. Военные походы оказали колоссальное влияние на развитие диалога 
культур. В качестве примера стоит рассмотреть победы Александра Македонского, который 
завоевал обширные территории в Малой Азии, Средней Азии и Северной Индии. Как 
известно из истории, Александр относился к жителям завоеванных стран, если они не 
оказывали сопротивления, как к новым подданным и уважал их традиции. Основанные им 
города, стали центрами культуры и межкультурной коммуникации, стали мостом между 
Западом и Востоком. 

В период развития Римской империи активно идет строительство знаменитых 
римских дорог, некоторые из которых до сих пор используются. Это явление тоже 
способствовало развитию межкультурного общения и сближению народов. А город Рим – 
крупнейший город того времени стал центром такого общения. Еще одним примером 
межкультурного общения можно назвать Великий шелковый путь.  

Таким образом, именно в древнем мире возникли первые направления 
межкультурного общения. Это были торговые, религиозные, литературные, образовательные 
контакты, протекающие в различных формах. 

Особое внимание нужно обратить внимание на развитие образования того времени. 
Оно внесло большой вклад в развитие межкультурного общения между народами. В учебном 
пособии Н. М. Боголюбовой отмечено, что «интересным направлением межкультурного 
взаимодействия в эпоху средневековья можно назвать развитие образовательных контактов, 
складывается практика международного студенческого пилигримажа. Университеты имели 
свою научную специализацию. Так, итальянские университеты лучшие в области медицины 
и правоведения, французские давали лучшее образование в области теологии и философии, 
немецкие университеты зарекомендовали себя как лучшие школы в области естественных 
наук» [1]. Это вело к естественному процессу – обогащению собственных культур и культур 
других народов. 

Нужно отметить, что достижение, согласия в диалоге можно достигнуть, если есть 
желание это сделать. Для этого нужно обладать культурой общения. Если же в культурных 
группах имеется пусть даже небольшое напряжение, то эту проблему необходимо решать в 
диалоге, чтобы найти взаимопонимание. Поиск точек соприкосновения культур – это поиск, 
на мой взгляд, того, что сближает людей, а не разъединяет. 

Однако в настоящее время начался процесс деглобализации, свертываются не только 
экономические, но и культурные связи между народами. Происходит это потому, что 
возникла замена определенных культурных ценностей, навязываются другие религиозные 
воззрения и совершенно другой образ жизни. Растет взаимное неуважение некоторых 
народов к культурным традициям и языку других стран. Сегодня межкультурные ценности 
заменяются политическим сферами деятельности. К сожалению, проблемы, возникающие на 
этой почве, стремительно ведут мир к глобальной войне. 

Резюмируя, можно отметить, что для межкультурной коммуникации необходимо 
проявлять гибкость и желание достичь диалога, а не совершать призывы к открытой 
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конфронтации при решении любых вопросов, касающихся народов, живущих бок о бок 
рядом. 
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In the consumer’s mind, the brand is a kind of holistic image of a product (less often services), 
and this image is invariably associated with its specific characteristics. Every manufacturer knows 
this, and yet not everyone succeeds in creating a unique, memorable brand for a new product that 
comes into the market [3, с. 320]. 

Today, most companies hire a large team of specialists who do a lot of work to create a 
successful brand. Everyone has their own methods, so now it is difficult to name any stable algorithm 
for creating an original brand that stood out among others. There are many factors involved in this 
process, many of them are decisive. Such factors will significantly affect the demand for the 
company's goods and services. 

As Sologubov V. A. noted in his work, «in creating of a brand, every little thing plays a huge 
role, and the slightest oversight can lead to unpredictable consequences. Nevertheless, it is possible 
to identify the general directions identified by the analysis and evaluation of a number of practical 
developments. One of the dominant trends is the concept of a harmonious combination of structural 
components of the brand: only a balanced combination of all components of the brand guarantees its 
success in the market. This is true for both the internal and external markets» [5, с. 34]. 

http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=6036106
https://textarchive.ru/c-2112157-pall.html
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For a long time, researchers have expressed their points of view about what the brand contains. 

Thus, 2 groups can be distinguished. Supporters of the first idea believed that the basis of success for 

the brand is the name of the company, a memorable symbol and a short motto. Representatives of the 

other direction, on the contrary, believed that the success of a brand depends on what emotions and 

feelings the company's product or service evoked in people [7, с. 281]. 

When you create a holistic corporate identity, the use of some elements is non-negotiable. 

These are the elements that clearly express who you are as a brand, what you can offer and for whom 

you are intended. 

Look at the branding of almost any company, and you will see that all these elements work 

together. Sometimes they are hardly noticeable, and in some examples one or two may be missing, 

but in most cases, you will see that each element from this list is present and works together with 

others to convey the essence of the brand [2, с. 79]. 

1. Logo. Every brand needs a logo. In fact, it is difficult to find a brand that does not have a 

logo. This is perhaps the most important element of branding 

The logo is the whole identity of the brand, embedded in an easily recognizable image. Often 

it is the first interaction with the brand. It is an image that remains in memory and evokes memories 

(good, bad or indifferent) of the brand when you see it again. 

The logo is present on almost everything that relates to the visualization of your brand: 

business cards, website, products, pages in social networks, any branded templates you use, as well 

as all advertising and marketing materials. So, your logo should reflect the essence of your brand and 

embody its individuality [4, с. 60]. 

2. Color palette. Color is another key element of any brand. In the modern world, companies 

are offered a wide range of colors that will represent their organization in the future. However, there 

is a very important point here: you don’t need to use many shades. It is better to choose 2-3 shades 

that will be combined with each other, or it may be more preferable to use one bright color.  

3. Form. Form is another part of the overall branding strategy. This is not only about the form 

present in your logo, but also about the forms of backgrounds of web pages, design of layouts, 

packaging and even cards and other office supplies. 

As you develop a corporate identity, you need to determine which shapes best match the 

person of your brand. It is important to remember that you should not limit yourself to one form or 

type of form - if the appearance of the future brand requires two or more forms, you can use them. 

4. Slogan. Brand-message is how you convey the unique offer of your brand. «A good slogan 

is the key to the success of the brand as a whole. It should either characterize some distinctive feature 

(quality) of the product: durability, reliability, usability, design, or focus on the need that can satisfy 

the buyer by purchasing it. The main function of the slogan is to draw attention to the product, a 

successful slogan advertising campaign should be well remembered and be relevant for a certain time. 

Most often, slogan makers try to express in them the already existing desires and aspirations of certain 

social groups or, on the contrary, to form some new need» [1, с. 77]. 

5. Appearance. As a rule, at this stage companies can include not only their own symbol in 

their advertising campaign, but also various photos. It is important to choose a photo that will increase 

the demand for products. If a company has a website, you need to do a lot of work to ensure that the 

visual effects and appearance inspire confidence in the product. [8, с. 619]. 

6. Positioning. Positioning is a niche in the market that the brand occupies. When you define 

the identity of your brand, you decide not only what it offers to customers, but also how it fits among 

other brands in its field.  

How a brand positions itself in the market is an important aspect in the development of 

success. For example, a brand with low prices that seeks to convey to the consumer that it is the most 

economical choice can choose bright colors that inform about the cost, such as yellow and orange, 

and create a brand voice that will be simple, friendly and optimistic [6, с. 35]. 

Brand positioning is not just about winning a market place. It also includes interaction with 

other brands, both in the same industry and with brands from other industries. It is here that 
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positioning intersects with image: the brands with which you cooperate (including personal brands of 

influential persons) determine how the world perceives you. 

Thus, the process of creating a brand has passed significant stages in its development. If earlier 

the logo was the key to the success of the brand, now the range of elements has expanded significantly. 

Today, in order to enter the market, companies need to work on a whole system that contains many 

elements that play an important role. 
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Positioning is one of the elements of branding. It helps to identify the value of the product in 

the eyes of the consumer and find points of difference from competitors. Branding is a broader  

concept, it includes activities for brand development, product promotion and reputation management. 

The essence of the brand remains unchanged, while positioning reflects aspects that are relevant to 

the market at the moment and may change over time [2]. 

Product positioning in the market is a set of measures due to which, in the minds of target 

consumers, this product occupies its own, different and advantageous place for the company in 

relation to similar products.  

You need to start promotion plans with positioning when creating or expanding a business. 
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There is a question why positioning is so important in the market? Well in fact it usually helps 

to emphasize the company against the background of competitors. It emphasizes the superiority of 

the product. It may also increase the significance of the product and the goodwill of the audience. 

Also, in the process of developing positioning, you can find a niche with low competition or 

completely free [1]. 

When marketers develop brand positioning, they rely on four main components: points of 

difference from «competitors, determining the current needs of the target audience, identifying 

market trends and product or service strengths» [3]. 

The main strategies for positioning a product in the market: 

– By attribute. The company focuses on the features of the product, its qualities and distinctive 

characteristics. The strategy emphasizes the unique properties and individuality of the product. The 

continuous improvement of the product is required due to this strategy; 

– By benefit. The result or benefit is the heart of such a strategy. Sometimes the benefit is 

rational (savings, security) or it may be emotional (status, self-expression). Such a strategy is not 

effective in highly competitive markets, when benefits and offers are quickly copied by competitors 

and become irrelevant; 

– Pricing. This strategy is often used by coupon and sales sites. There are several methods: 

more for a higher price, more for the same price, more for a lower price, a similar product is cheaper, 

less for a lower price. This strategy rarely functions as an independent one and is often used in 

combination; 

– By category. Positioning of goods with such a strategy is carried out when the product has 

no analogues on the market or the company is the absolute leader in the niche. As a result, the product 

is associated with a specific brand, and the brand name becomes a household name. 

Product positioning in a category requires a large promotional budget, a patent for innovation, 

and copy protection by other companies; 

– By consumer. If there is a pronounced target audience with special requests for the product, 

then the consumer positioning strategy will be effective. At the same time, the target audience should 

be large enough and stable for a long time; 

– According to the terms of use. The product is associated with a certain occasion or event. 

Such positioning is effective for seasonal goods, gifts for special occasions, and is actively used to 

promote sweets. In some cases, it is difficult for the consumer to use the product out of context, so 

this strategy requires long-term relevance [3]. 

Positioning helps a company to identify its uniqueness and fix the properties of its product in 

the minds of consumers. It helps to improve audience loyalty and increase the percentage of regular 

customers. 

Positioning is essential not only for corporations, but also for small businesses and startups in 

order to stand out effectively from the competition. There are many companies in different niches 

that sell products of similar quality, but there are always those who succeed more than others. 

Including thanks to skillful positioning [2]. 

When developing positioning, you need first of all to turn to the emotions of consumers – to 

determine how to form the audience's attachment to the brand. 
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One of the most important criteria for successful rehabilitation of a child is an adequate 

psychological acceptance of the situation by the parent, conscientious implementation of the 

recommendations of the attending physician and environmentally friendly emotional interaction with 

the child. It is important for a parent who first encountered a particular disease of a child to receive 

qualified psychological assistance and, as soon as possible, adequately focus their attention on the 

child’s disease for successful rehabilitation. It is for this reason, in our opinion, that one should 

understand the classification of the experiences of the disease of children in parents. 

In psychology, there is a concept that is designated as «internal» or, in other words, 

«autoplastic» picture of the disease. That is, it is a certain image of the disease that can occur in an 

individual. The autoplastic picture of the disease occurs not only in the sick child itself, but also in 

the people around the child, including parents. It should be noted that the internal picture of the 

parent's illness has a significant impact on the further representation and attitude towards the illness 

in the child [1]. 

In psychology, there are two seemingly synonymous terms that characterize the subjective 

attitude towards the disease: the attitude towards the disease and the experience of the disease. 

The experience of the disease, according to the researchers Shevalev E. A. and Kovalev V. V., 

is characterized as an important element of attitude, which is expressed in the subjective assessment 

of the disease, forming an affective background. 

Attitude towards the disease, according to Rokhlin L. L. and Skvortsov K. A. is formed from 

the perception of a child with disabilities of his disease. The subjective attitude to the disease in the 

child is formed and regulated by the parents [2]. 

When describing pathological or maladaptive forms of experiencing illness, a certain 

terminology is used in psychiatry. There are depressive experiences of the disease, hypochondriacal, 

hysterical, euphoric – anisognosic, and so on. They also distinguish an adaptive form of attitude to 

the disease, among which they distinguish: a harmonious form of experience. This is the most healthy 

response to illness, characterized by an acceptance of the severity or complexity of the child's 

condition, without a tendency to exaggerate. Ergopathic or sthenic form, which involves ignoring or 

not wanting to notice the child's illness. With this form, parents do not care about creating a favorable 

environment for the successful rehabilitation of their child. Anosognosic form, in which parents in 

every possible way deny the presence of any violations in the child. With anxious-depressive variant 
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of parents on the basis of constant anxiety, which is not controlled. In the hypochondriacal variant, 

parents are puzzled by excessive attention to the child's illness. The hypochondriacal form of 

experiencing a child affects the whole family as a whole. The neurasthenic form implies an inadequate 

violent reaction to any manifestations of the child's illness. Everything that is characteristic of the 

existing disease causes aggression, anger and irritation in the parent. The melancholic form is 

characterized by the fact that parents do not believe in the possibility of adapting their child and 

themselves to the disease, they have little faith in the successful rehabilitation of the child. The 

apathetic variant implies that the parent is absolutely indifferent to himself and to the disease of his 

child, to the results of his treatment. The sensitive form is characterized by excessive concern about 

the opinion of society. With this variant of experience, parents are afraid of what others will say about 

their family and their child. In the egocentric form, the parents seek secondary benefits from the 

child's illness and feign external acceptance. In the paranoid variant of the experience, the parents are 

convinced that «someone has jinxed» the child, the parents have confidence in the non-randomness 

of what happened. With a dysphoric or aggressive form, the parent is constantly in an anxious state, 

which slows down the process of adequate rehabilitation [3]. 

It should be noted that when working with children with disabilities, it is necessary to focus 

on the possibility of compensation. This is especially important to convey to the parent in the process 

of working with a psychologist. 
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In 1988, on the lands of the collective farm «Lenin Yuli» of the Yanaulsky district of the 

Republic of Bashkortostan, construction began on an area of 3 hectares of a greenhouse farm, where 

the limited liability company greenhouse combine «Yanaulsky» (hereinafter referred to as LLC TC 

«Yanaulsky»), 100% of the authorized capital of which belongs to the Republic of Bashkortostan, is 

currently operating. 

The main activity of LLC TC «Yanaulsky» is the year-round production of indoor vegetables 

and uninterrupted provision of environmentally friendly and high-quality products to residents of the 

Republic of Bashkortostan and residents of other regions of our country. The main consumers of 

vegetable products of the greenhouse plant are mainly residents of the cities of Ufa, Neftekamsk, 

Yanaul, Izhevsk and Sarapul (in the Udmurt Republic), Perm, Yekaterinburg. 

The main products of the greenhouse farm of LLC TC «Yanaulsky» are tomatoes, cucumber, 

greens, flower seedlings. 

Global changes in the market of vegetables of open and closed ground in Russia occurred in 

2015, when the decisions taken at the state level to ban the import of fresh vegetables from the 

European Union countries, which have always been significant suppliers and temporary joining the 

list of importing countries that have been banned included the Republic of Turkey from the end of 

2016 until the fall 2017 has become a landmark event for the Russian vegetable growing market. So 

for the period from 2018-2019, the total volume of the market of fresh vegetables and greenhouse 

greens in Russia was not only fully restored – Russian producers increased their own production by 

407 thousand tons of vegetables and greens of the closed ground, open ground products by 

422 thousand tons, while the supply of analog products from abroad decreased by almost 380 

thousands of tons. 

Despite this, according to experts, the greenhouse industry in Russia has great potential for 

growth and there is a great demand for vegetable products.  According to forecasts, the global 

protected soil market in the period up to 2024 will grow by an average of 11% per year. 

According to analytical information in 2021, the total area of winter greenhouses in Russia 

was 3,298 hectares, spring greenhouses – 1,017 hectares, greenhouses and shelters – 56 hectares. At 

the same time, for example, in Poland the total area of winter greenhouses is more than 6,000 hectares, 

in Holland – 10,000 hectares, in Turkey – 41,000 hectares, and in China – about 1,5 million hectares. 

Despite the progressive growth of greenhouse areas, sales volumes in Russia lag far behind 

the demand for vegetables and herbs of the closed ground. 

In the light of this, the possibilities for the construction of new modern high greenhouses with 

an assimilation lighting system on an area of 3 hectares on the property complex of LLC TC 
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«Yanaulsky» are becoming more relevant. Today, the territory of the operating greenhouse complex 

has all communications, automobile access roads are made to buildings and structures, there is a 

personnel potential of the vegetable growing direction. The convenient location of the greenhouse 

farm allows providing greenhouse products not only to residents of the Russian Federation. 

The implementation of the investment project at the Yanaulsky TC LLC site will give an 

incentive for the development of the enterprise, as well as contribute to the social development of the 

region and provide a solution to the country's food security. 
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An overwhelming interest is growing in financial technology in recent years. Currently, 

financial technologies are increasingly introduced into the banking sector, becoming the part of 

services that can no longer be dispensable. A variety of financial technologies is widely used in all 

financial organizations ranging from major banks to narrowly focused fintech companies. 

Digital financial services include a wide range of high-tech products, software, new forms of 

interaction with customers. For this reason, research into financial technology in banking is highly 

relevant.  

The Bank of Russia defines financial technologies as «the provision of financial services and 

services using innovative technologies» [3]. In other words, fintech embraces «all financial 

innovations, new business solutions and services introduced to the market by large and small 

companies, as well as increasing efficiency of financial services» [3]. A number of striking examples 

of leading fintech companies can be mentioned in this respect such as PayPal, Token, Yandex-Money, 

Qiwi-wallet, etc. 

Financial technologies include such technologies as Big Data, AI and machine learning, 

robotics, biometrics, cloud technologies, etc. Big Data technology allows analyzing a large amount 

of data and information received from various sources. Thus, a fully-compiled picture of the client is 
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gathered. This information is used «to make best possible decisions, forecasts and generate new 

ideas» [2]. 

Artificial intelligence (AI) is «currently being used in the banking sector to improve and 

accelerate various processes», as well as to provide services to customers. So, for example, AI 

conducts scoring of clients, i.e. makes decisions on customer applications for loan products, also 

processes documents, servicing ATMs, and so on [5]. 

Machine learning is a very important branch of AI. It studies a lot of algorithms and data with 

the aim that artificial intelligence can independently learn and improve itself in what it is capable of, 

based on the data provided to it and without external programming. With its help, the AI can choose 

the most appropriate solution for a particular situation, conduct analytical operations and memorize 

information [1]. Robots are involved in automation of financial processes. For example, this 

mechanism facilitates customer risk assessment, as well as to process applications and requests better 

and faster [6]. 

Biometrics may be regarded as a great security measure that will help the banks protect their 

customers from hacking attacks. With this technology, you could easily transfer or withdraw the 

money with a single touch. Each person has unique characteristics of the physical shell peculiar only 

to him, namely a fingerprint, retina, face, etc. (all called biometric data). It is this data that helps to 

identify a person, or to authenticate him. Biometrics is necessary for banks for simple purposes: 

safety, speed and comfortable service [4]. 

«Сloud technologies enable banks to store large amounts of data and provide access to it, 

analyze desires of customers and offer them services and products» [7]. 

It is undeniable that financial technologies started to play an increasingly important role in the 

banking sector with regard to ensuring security of banking processes, enhancing quality and 

availability of services, reducing risks, and so on. Today, most of the bank's products and services 

can be processed remotely. 

However, according to Dmitry Popov, executive director of payment aggregator 

IntellectMoney, «fintech is developing unevenly». This is due to the fact that the Russian fintech may 

be referred to as an emerging market and «is quite underdeveloped in terms of Big Data, as well as 

AI and machine learning, lagging behind market leaders». Nevertheless, Russia has overtaken many 

countries in terms of payment systems, digital banking and financial planning programs, which 

provides our country with a great advantage [6]. 

Although robotic technologies provide many advantages for the banking sector they pose a 

threat for many categories of banking employees who risk losing their employment. The analytical 

company My Private Banking predicts that 10% of all private investors’ funds will be managed by 

robots by 2025. It should be noted that in the current circumstances Russian universities are faced 

with the need to align their educational programs with the demand for relevant specialists and tailor 

them to the real needs of the labour market. 

To sum up, the traditional concept of the banking is changing and banks are forced to adjust 

to rapidly growing customer needs. Technologies not only make banking much easier, more efficient 

and flexible, but also transfer many processes to a remote format, reducing the need for customer and 

staff personal interaction. This availability and diversity of financial services allows customers to take 

charge of their financial decisions, leading to much greater financial literacy than ever before. While 

financial technologies bring many benefits to the banking sector, there is still high demand for 

financial employees.  
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«Синдром дефицита внимания и гиперактивности» (СДВГ) – это расстройство 

поведения и психического развития, наиболее часто диагностируется у детей в дошкольном и 

школьном возрасте [1]. Большинство диагнозов ставится детям школьного возраста и часто 

основывается на опасениях учителей и родителей по поводу успеваемости и поведения в 

школе и дома. Диагнозы ставятся целым рядом медицинских работников, включая врачей 

первичной медико-санитарной помощи, психологов и детских психиатров. 

Современные диагностические критерии, изложенные в Руководстве по диагностике и 

статистике психических расстройств, 5-е издание (DSM-5), требуют соответствия следующим 

критериям [5]: 

– чтобы поведение ребенка было неадекватным с точки зрения развития (т.е. поведение 

ребенка существенно отличается от поведения других детей того же возраста и уровня 

развития); 

– симптомы должны проявляться до достижения возраста 12 лет и присутствовать не 

менее 6 месяцев;  

– должны присутствовать в двух или более условиях;  

https://cbr.ru/fintech/
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– должно вызывать значительные нарушения дома, в школе или в окружении 

сверстников;  

– не должно быть вторичным по отношению к другому расстройству. 

В зависимости превалирующих клинических симптомов выделяют три различных 

проявления СДВГ, которые определены в DSM-5: 

– синдром, преимущественно невнимательный; 

– синдром, преимущественно импульсивно-гиперактивный; 

– синдром, сочетающий дефицит внимания и гиперактивность. 

Симптомы могут варьироваться от двигательного беспокойства и агрессивного, 

разрушительного поведения, которое часто встречается у детей дошкольного возраста, до 

симптомов дезорганизованности, отвлекаемости и невнимательности, которые более типичны 

для подростков старшего возраста и взрослых. СДВГ часто трудно диагностировать у 

дошкольников, поскольку отвлекаемость и невнимательность в этот период находятся в 

пределах нормы развития. 

Диагноз СДВГ ставится главным образом в клинических условиях после тщательной 

оценки, которая включает тщательный сбор анамнеза и клиническое интервью для 

исключения или выявления других причин и способствующих факторов, шкалы оценки 

поведения, физикальный осмотр и любые необходимые или показанные лабораторные 

исследования [5]. Важно систематически собирать и оценивать информацию из различных 

источников, включая ребенка, родителей, учителей, врачей и, при необходимости, других лиц, 

осуществляющих уход. Хотя считается, что оценка нарушений при СДВГ более субъективна, 

чем при умственной отсталости, существуют объективные показатели нарушений, которые 

все чаще используются при СДВГ, такие как показатели адаптивного функционирования в 

целом и конкретные показатели нарушений при СДВГ. 

Клинические интервью позволяют провести всесторонний анализ того, соответствуют 

ли симптомы диагностическим критериям СДВГ. Во время собеседования должна быть 

собрана информация, касающаяся истории имеющихся у ребенка проблем, общего состояния 

здоровья и развития, а также социальной и семейной истории. Кроме того, в интервью следует 

подчеркнуть факторы, которые могут повлиять на развитие или целостность ЦНС, или 

выявить наличие хронических заболеваний, также прием лекарств, которые могут повлиять на 

самочувствие и функционирование ребенка [6]. Разрушительные социальные факторы, такие 

как семейные разногласия, ситуационные стрессы, жестокое обращение или пренебрежение, 

могут привести к гиперактивному или тревожному поведению. Наконец, семейный анамнез 

родственников первой степени с СДВГ, расстройствами настроения или тревоги, 

неспособностью к обучению, антисоциальными расстройствами или злоупотреблением 

алкоголем или психоактивными веществами может указывать на повышенный риск развития 

СДВГ и сопутствующих состояний. В дополнение к проведению клинического интервью, 

медицинские работники должны оценить количество и тяжесть симптомов СДВГ дома и в 

школе, используя контрольные списки поведения родителей и учителей. Шкалы оценки 

поведения полезны для определения масштабов и распространенности симптомов, но сами по 

себе недостаточны для постановки диагноза СДВГ. Тем не менее, существует множество 

устоявшихся шкал оценки поведения, которые надежно различают детей с СДВГ и 

контрольную группу, а также между СДВГ и другими детскими психическими 

расстройствами. 

В настоящее время не существует лабораторных тестов для выявления СДВГ у детей. 

Сначала необходимо исключить конкурирующие медицинские и биологические объяснения 

СДВГ. Задержка координации мелкой моторики и другие “мягкие признаки” встречаются 

часто, но недостаточно специфичны, чтобы способствовать постановке диагноза СДВГ. Также 

следует оценить проблемы со зрением или слухом. У детей с СДВГ также могут быть истории, 

связанные с воздействием нейротоксинов, таких как свинец, инфекциями, такими как 

менингит, или пренатальным воздействием алкоголя. Важно отметить, что поведение в 

кабинете врача или в структурированной лабораторной обстановке может не отражать 
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типичное поведение ребенка дома или в школе. Таким образом, зависимость от наблюдаемого 

поведения в кабинете врача может привести к неправильному диагнозу. Аналогичным 

образом, компьютеризированные задания на внимание и оценка электроэнцефалограммы не 

могут быть использованы для постановки диагноза. Стандартные офисные тесты на зрение и 

слух являются неотъемлемой частью общего обследования, чтобы исключить такие факторы, 

как сопутсДиагноз СДВГ чаще всего ставится в начальной школе. Требования к 

внимательности и упорядоченному поведению в образовательной среде повышаются, и дети 

с неспособностью контролировать свою гиперактивность и импульсивность, а также 

неспособность оставаться сосредоточенными на учебном уроке становятся более заметными, 

поскольку их поведение может нарушить обстановку в классе [7]. В целом, симптомы СДВГ 

не усиливаются и не ослабевают, скорее они имеют тенденцию быть постоянными вплоть до 

раннего подросткового возраста, когда симптомы гиперактивности могут быть менее 

очевидными, но невнимательность и её характеристики сохраняются, как и проблемы с 

беспокойством и импульсивностью [9]. 

Демографические факторы и продолжительность расстройства [9]: 

Возраст. Клинические проявления СДВГ могут меняться с возрастом (APA, 2013). 

Диагноз СДВГ, поставленный в детстве, часто приводит к стойкому развитию СДВГ на 

протяжении всей жизни. От шестидесяти до 80 процентов детей с диагнозом СДВГ будут 

продолжать испытывать симптомы в подростковом возрасте, и до 40-60 процентов подростков 

проявляют симптомы СДВГ во взрослом возрасте. Такие симптомы, как невнимательность, 

импульсивность и неорганизованность, наносят серьезный ущерб функционированию 

молодого взрослого человека. Кроме того, целый ряд факторов риска может повлиять на 

нелеченых детей с СДВГ, когда они станут взрослыми. Эти факторы включают рискованное 

поведение (сексуальное, делинквентное, употребление психоактивных веществ), 

неуспеваемость в учебе и трудности с трудоустройством, а также трудности в отношениях [9]. 

Пол. У мальчиков чаще диагностируется СДВГ, чем у девочек. Оценки 

распространенности неизменно показывают, что частота зарегистрированных диагнозов 

СДВГ у детей мужского пола примерно в два раза превышает частоту диагнозов СДВГ у 

женщин. В Национальном опросе по вопросам здравоохранения 2011 года предполагаемая 

распространенность СДВГ у мужчин составила 12 процентов; в отличие от этого, у женщин 

предполагаемая распространенность составила всего 4,7 процента. Аналогичным образом, 

недавний метанализ 86 исследований СДВГ у детей показал, что соотношение диагнозов у 

мужчин и женщин для всех подтипов СДВГ колеблется от 1,9 к 1 до 3,2 к 1 [3, 9]. 

Раса/этническая принадлежность. Недавние популяционные исследования не выявили 

четких доказательств расовых/этнических различий в частоте постановки диагноза СДВГ у 

детей. По некоторым оценкам распространенности, частота диагнозов СДВГ, по-видимому, 

выше у белых, чем у афроамериканцев или испаноязычных американцев; однако это может 

быть связано с задержкой в клинической идентификации небелых детей с СДВГ. Кроме того, 

могут существовать культурные различия в отношении к поведению детей или в его 

интерпретации; культурные различия в восприятии диагноза СДВГ у детей являются еще 

одним препятствием для убеждения некоторых родителей обратиться за лечением для своих 

детей и соблюдать это лечение [9]. 

Как только диагноз СДВГ будет установлен, родители и дети должны быть 

проинформированы о том, каким образом СДВГ может повлиять на обучение, поведение, 

самооценку, социальные навыки и функционирование семьи. Целями лечения для семьи 

должны быть повышение родительских навыков, улучшение межличностных отношений 

ребенка, развитие у него навыков учебы и уменьшение деструктивного поведения ребенка [9]. 
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In recent decades, the term "brand" has come to denote an entire field of scientific research. 

In European countries it happened fifty years earlier. Brand managers have learned how to create 

and destroy brands, while the more successful examples have been thoroughly researched. In most 

companies, brand managers have become full-fledged keepers of confidential brand knowledge. 

If we view the development of advertising campaigns and projects, the directors of 

organizations have always been interested in ways to increase the effectiveness of advertising, 

while minimizing its costs. The optimal solution to this problem was Internet branding [2].  

Although almost all Russian companies are represented on the global network, there is a 

stereotype that they are less represented online than in reality. In today's world one cannot agree 

with this. According to David Aaker wrote «The Internet can rightly be called a medium that opens 

up new opportunities for branding, so recently any advertising, image campaign involves the use 
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of Internet marketing technologies. They are actively used in business, which largely depends on 

individual contact with the consumer, retail sales of their goods or services, or work on a large 

order» [1]. 

Branding significantly improves the economic performance of the firm by creating a 

positive brand image with potential customers. It can be achieved by setting a number of goals: 

«consumer awareness of the existence of the brand; consumer loyalty; commitment to the brand; 

preference for branded products or services» [1]. 

All brands operating on the Internet can be divided into the following groups: 

1) information projects (news, thematic, industry projects, search engines and classifiers); 

2) online services (mail, job sites, etc.) 

3) Internet services (online service companies and services); 

4) e-commerce (electronic stores, trading systems, payment systems); 

5) brand, transferred from the business outside the virtual reality. 

There are also separate types of brands - insider and outsider brands [3]. The first ones are 

built exclusively on the Internet, and the second group is used as an auxiliary tool to promote the 

real brand. 

Creating a brand mark and brand name, development and promotion strategies, information 

platform, positioning model – all this is a small part of the set of brand promotion activities on the 

Internet. Also an important part is the legal registration of a trademark, because it helps to protect 

against counterfeiting. 

The transformation of a trademark into a well-known trade brand is undoubtedly proof of 

the effectiveness and success of the organization. But it is not at all easy to achieve. To promote 

the brand the Internet branding strategy uses variety of tools. In a modern global network we’re 

able to create a full-fledged brand not only for large companies. High demand for the services 

provided or goods produced brings fame to small and medium-sized enterprises by advertising on 

the Internet. 

Unlike traditional mass media, including outdoor advertising, television, etc., one of the 

main advantages of branding is a wide audience coverage. Besides it, information on the network 

is distributed at a higher speed, advertising costs on the «World Wide Web" are much lower. 

The main marketing tools used to promote a brand on the web are: 

1) SEO tools (website design, page text, etc.); 

2) advertising tools (banner, logo, domain name, infographics, photo and video); 

3) feedback; 

4) information support (forums, blogs, social networks, news); 

5) entertainment on thematic resources. 

Online branding strategies can be long-term or short-term. Short-term strategies are more 

often used to promote small and medium-sized businesses. In order to save costs, the use of other 

promotion channels can be reduced to zero. The most popular tools are banner ads, promotional 

websites, online quizzes, and contests. 

Sometimes it is appropriate to use a long-term strategy. The most common and effective 

long-term strategies are direct marketing and PR, as well as advertising. 

As mentioned earlier, the Internet environment has a major advantage for the managers of 

the organization. To be more precise, these are the performance indicators for Internet branding, 

accurately and clearly expressed, which are presented in numerical terms. They include the number 

of pages viewed in a given period; the level of nesting of pages; time spent on the site; direct and 

repeat visits, etc. 

According to statistics on the Internet, «in Russia the most popular sites are search engines. 

Their leadership has been unshakable since the early 90s, when they took over the primacy from 

email services. But today search engines are slowly losing ground to social networks, as has 

already happened in the United States» [4]. 

Active promotion in the global network is the final stage of the preparatory stage. It 

includes the creation of a website, contextual advertising, advertisements, publications on various 
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information portals, blogs, promotion in social networks, participation in competitions, 

conferences and seminars, and much more In the process and on completion of the Internet brand 

promotion programs effectiveness of the work done is monitored for the purpose of operative 

correction of advertising strategies and tactics. 

Summing up the above, there is no doubt that the use of Internet branding tools in our 

country has a great future. Network branding will be the main opportunity to implement the 

development of the trade brand of innovative enterprises in Russia, and this applies not only to 

large, but also to small and medium-sized businesses [2]. 

 

Список источников и литературы: 

1. Аакер Д. Создание сильных брендов: Пер. с англ. – М.: Издательский дом 

Гребенникова, 2003. – 440 с. 

2. Кандаурова И. Р. Особенности бренд-маркетинга российских компаний/ 

Моделирование в менеджменте и маркетинге: проблемы и пути решения: сборник научных 

трудов Всероссийской молодежной научно-практической конференции, БашГУ, Уфа, 22-23 

ноября 2018 г. – С. 249-253. 

3. Успенский И.В. Интернет-маркетинг: электронный учебник. – Санкт-Петербург: 

Изд-во СПГУЭиф, 2003. – URL: http://www.aup.ru/books/m80/ (дата обращения: 18.03.2023). 

4. Развитие инструментов интернет-брендинга в России. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-instrumentov-internet-brendinga-v-rossii (дата обращения: 

20.03.2023). 

© Муртазина А.С., 2023 

 

 

УДК 336.01 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФРАЗЕОЛОГИЗМЫ В РУССКОМ И АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКАХ 

 

Новикова Диана Дмитриевна 

Студент, ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий», Россия, г. Уфа  

Научный руководитель – Сираева Райля Талгатовна, кандидат филологических наук, доцент 

кафедры цифровой экономики и коммуникации, ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и 

технологий», Россия, г. Уфа 

 

Аннотация: экономическая фразеология является важным аспектом делового общения, 

особенно в условиях современной глобальной экономики. Русский и английский - два самых 

влиятельных языка в мире бизнеса. Будь вы профессионал в бизнесе, студент или просто 

заинтересованы в расширении своих языковых навыков, понимание экономической 

фразеологии на русском и английском языках имеет решающее значение. В этой статье мы 
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Abstract: economic phraseology is an important aspect of business communication, especially in 

contemporary global economy. Russian and English are two of the most influential languages in the 

business world. Whether you are a business professional, a student, or just interested in expanding 

your language skills, understanding economic phraseology in Russian and English is crucial. In this 

article, we will look at the differences and similarities between economic phraseological units in these 

two languages.  
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Экономическая фразеология – это сложная и запутанная тема, которая имеет решающее 

значение для делового общения. Она особенно важна для двуязычных специалистов, 

http://www.aup.ru/books/m80/
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работающих в глобальной экономике. Русский и английский – два наиболее 

распространенных языка в деловом мире. В этой статье мы рассмотрим важность 

экономической фразеологии для двуязычных специалистов. 

Двуязычные профессионалы, работающие в глобальной экономике, должны хорошо 

разбираться в экономической фразеологии на нескольких языках. Это особенно важно для тех, 

кто работает в многонациональных компаниях или ведет бизнес с клиентами из разных стран 

[1]. 

Экономические идиомы являются общей чертой экономической фразеологии. Это 

выражения, которые используются в переносном смысле для передачи конкретного значения, 

связанного с экономикой. Например, идиома «срезать углы» означает сокращение расходов за 

счет использования коротких путей, а идиома «итог» означает конечный результат или итог 

финансовой операции. Другие распространенные экономические идиомы включают «дойная 

корова», «золотое рукопожатие» и «бюрократия». Русскому фразеологизму «дойная корова» 

в английском языке соответствует фразеологизм «a cow lives in clover» (быть состоятельным), 

так как клевер является главным кормом для коров, идет отождествление состоятельного 

человека с сытой коровой.  
Экономический жаргон относится к техническим терминам и понятиям, характерным 

только для области экономики. Примерами экономического жаргона являются «ВВП», 

«инфляция» и «денежно-кредитная политика». Понимание экономического жаргона 

необходимо каждому, кто работает в области экономики или финансов. Оно также может быть 

полезным для тех, кто работает в смежных областях, таких как право или бухгалтерский учет. 

Знание экономического жаргона поможет вам более эффективно общаться с коллегами и 

клиентами и продемонстрировать свою компетентность в данной области [2]. 

Эффективная коммуникация имеет решающее значение в деловом мире, и 

экономическая фразеология играет в этом важную роль. Экономические фразы могут помочь 

вам передать сложные идеи и концепции в краткой и ясной форме. Однако важно использовать 

экономические фразы уместно и убедиться, что ваша аудитория понимает их смысл [3]. Это 

требует глубокого понимания экономической фразеологии и умения использовать ее в 

контексте. 

Совершенствование навыков использования экономической фразеологии требует 

сочетания учебы и практики.  

Существует множество ресурсов для тех, кто хочет улучшить свои навыки владения 

экономической фразеологией. Вот некоторые из лучших ресурсов: 

Экономические словари: Экономические словари - это отличный ресурс для изучения 

экономического жаргона и технических терминов. 

Онлайн-курсы: Онлайн-курсы по экономике и деловому общению могут быть 

полезным способом изучения экономической фразеологии. 

Программы языкового обмена: Программы языкового обмена могут дать возможность 

попрактиковаться в использовании экономических фразеологизмов с носителями языка. 

Источники экономических новостей: Чтение экономических новостей может помочь 

вам быть в курсе текущих экономических событий и развить понимание экономической 

фразеологии. 

Двуязычные специалисты в области экономики могут столкнуться с различными 

проблемами, когда речь идет об экономической фразеологии. Эти проблемы могут включать 

трудности с пониманием экономического жаргона, путаницу в идиоматических выражениях и 

неуверенность в уместном использовании экономических фраз. Чтобы преодолеть эти 

трудности, важно изучать экономическую фразеологию на обоих языках и практиковаться в 

ее использовании в контексте. Программы языкового обмена и онлайн-курсы могут быть 

полезными ресурсами для улучшения понимания и использования экономической 

фразеологии [6]. 

В заключение следует отметить, что экономическая фразеология является важнейшим 

аспектом делового общения, особенно для двуязычных специалистов. Владение 
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экономической фразеологией на русском и английском языках может открыть мир 

возможностей в глобальной экономике.  
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The historical and logical emergence of international business is associated with the growth 

of the international division of labor and the establishment of the global market. It involves 

organizations of different forms of ownership operating in several states in order to generate income 

through profitable international business transactions [5]. 

International business is understood as the implementation of entrepreneurial activity, which, 

in turn, involves the use of capital not only in many of its forms, but also the advantages of high 

entrepreneurial activity. In addition, it is aimed at making a profit and covers the international 

economic sphere [4]. 

International business is the most common term for conducting commercial transactions that 

are carried out by participants located in different states. The parties involved in such transactions 
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may be represented by individuals, individual companies, groups of companies or state organizations 

[1. p. 54]. 

Currently, almost all large companies in all countries of the world are interested in 

participating in the process of internationalization and globalization. Small companies are also 

increasingly involved in international business. At the same time, international business can take 

various forms: from elementary import-export operations to very significant foreign direct 

investments [2]. 

International business has been developing and growing especially actively in recent years. 

This is primarily due to strategic changes in modern business conditions. «It includes: the need for a 

wider – ideally international – use of key competencies of companies, the acquisition of resources in 

foreign markets, the search for new markets for finished products, as well as the need to compete 

more effectively, taking into account the behavior of all competitors in the relevant industry» [6]. 

Currently, the execution of an international business strategy faces numerous obstacles, 

categorized as either objective or subjective. «Objective barriers are understood as factors that have 

a great impact on the requirements for the conditions of doing business in the foreign market, they 

include financial, economic, legal, as well as organizational and technological, which can hinder not 

only the entry of new business entities into this market, but a strong position on it». Meanwhile, 

subjective difficulties may arise due to the conduct of external economic entities, such as adherence 

to regulations and ethical business practices, as well as sales and pricing strategies [7]. 

The challenges of implementing international business strategies can be divided into two 

categories, depending on how they affect the organization: structural and behavioral. The former is 

mainly influenced by the state policies governing foreign markets, such as tariffs, taxes, and pricing 

mechanisms. On the other hand, the latter is not related to the production process but rather affects it, 

such as industry infrastructure, incomplete and asymmetric information, and cultural differences [3]. 

In addition, it should be noted that when considering behavioral barriers, much attention 

should be paid not only to entering international markets, but also to the internal problems of 

companies trying to gain a foothold in these markets. The problems that remain unresolved can 

significantly hinder the company's development in the global market, therefore, complicate the 

implementation of international business projects [3]. 

Today, all companies strive to ensure that the implementation of their international business 

strategy contributes, first of all, to improving the efficiency of their organization. Therefore, some 

companies try to follow reference business strategies, the implementation of which, based on the 

experience of other organizations, can significantly increase its quality indicators. 
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The family, as a social institution, in modern Russia builds its foundation based on the 

experience of previous generations. Ideas about family relations, in general, and about marriage and 

partnership, in particular, among modern youth are blurred. Entering into love - romantic 

partnerships, young people who do not have a clear idea of the family face difficulties that they are 

not ready for either at the psychological level, social or everyday. The need to study the attitudes and 

perceptions of family relations among students is also caused by the fact that in adolescence people 

are more inclined to suppress their partner and impulsive argument [8], which leads to the breakup of 

unregistered premarital relations and to the termination of marriages. 

The family remains the most important value, regardless of how the idea of it transforms and 

changes. Understanding how young men and women perceive family relationships, with what 

attitudes they build both premarital relationships and registered ones, as, in principle, they build 

interpersonal communication, is an important step for preparing young people for marriage. 

The formation of love-partnership relationships has a number of specific features in 

adolescence, therefore, the issue of family relations is considered from such angles as readiness for 

marriage-family relations, the formation of family consciousness, family self-determination. 

Schneider L. B. defined family relations as a complex mental reality, including individual and 

collective levels of consciousness, with an ontogenetic, sociogenetic and phylogenetic basis [7]. 

The image of the family, as well as family consciousness, in youth, on the one hand, is actually 

formed due to the marital example of parents, and on the other hand, they are changeable and plastic 

due to increased personal contacts of young people with society. According to E. Morozova, 

«manifestations of family consciousness in adolescence are: relatively formed emotional stereotypes 

and ideas about the family; the behavior of boys and girls in premarital and marital-family 

relationships, reflecting their positional-semantic assessment; family attitudes and motivations. This 

also includes the mentally built image of a marriage partner – the current idea of the personality of 

an ideal spouse, reflecting his physical and psychological characteristics, his moral and moral 

component, formed on the basis of the relationship of famous couples» [3]. 

Uznadze D. N. defined the installation as «the state of not a separate organ, but a subject as 

such, that is, a single whole» [6]. As part of the personality attitudes in relation to the marriage and 

family sphere, the attitudes of social interaction and semantic personal attitudes on marriage are taken 

into account. Implementation in marriage and family settings creates an image-model of the family 

structure. That is, the subjective attitudes of a person are interconnected with the personal 

organization of a particular individual. And if we consider the attitudes as a readiness for certain 

behavior, endowed with personal meaning, then we can assume that the existence of the image of the 
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family and self-actualization in it is realized not only through the traditional model of marital 

relations, but also in alternative forms of extramarital live-in relationship. 

Cartasheva T. E. [2] conducted a study of the peculiarity of marriage and family attitudes, it 

was revealed that young people have a predominant idea of a romantic model of marriage, focused 

on positive experiences and close intimate relationships. Young people aspire to an equal, egalitarian 

family, and they have a tendency towards non-compulsory registration of family relationships, which 

confirms the thesis of a freer marriage. In youth, intimate-personal relationships come to the fore. 

Also, both boys and girls do not adhere to a strict division in gender roles in the family, which gives 

rise to the desire of both partners to take part in raising a child. It is noted that young people strive to 

preserve the nuclear structure of the family; they do not refuse the help of parents, but also seek to 

maintain clear boundaries of their family system. 

In our study, an important role is played by interpersonal perception, that is, human 

perception, understanding and assessment. The specificity of this perception is manifested in the unity 

of cognitive and emotional components, in a more pronounced evaluative and value color, in a more 

direct dependence of the idea of another person on the motivational and semantic structure of the 

activity of the perceiving subject [1]. 

We conducted a study with the voluntary participation of 132 students of FSBEI HE «Bashkir 

State University», of which: 60 boys and 72 girls aged 18 to 23 years; officially married ‒ 8 people, 

have an unregistered relationship ‒ 64 respondents, 68 respondents are not in a relationship [4]. 

The following psychodiagnostic methods were used: «Perceptual-interactive competence 

scale» (a modified version of N. P. Fetiskin); questionnaire «Measurement of attitudes in a married 

couple» (Yu. E. Aleshina, L. Ya. Gozman, E. M. Dubovskaya); Leary's test: A questionnaire to 

diagnose interpersonal relationships. The data obtained were processed by Spearman's nonparametric 

correlation analysis [4]. 

When correlating the components of the methods «Measuring attitudes in a married couple» 

and «Perceptual-interactive competence scales», it was found that respondents who perceive people 

more positively tend less to independence from parents, for them it does not matter the bright 

manifestation of themselves in a pair (r = -0,188). Debt-oriented young people show greater behavior 

flexibility in their relationships and feel more satisfied while interacting with a partner (r = 0,175). 

Respondents set up to work together with a partner demonstrate themselves to be less conflicted, 

seeking common ground and common interests (r = 0,212). Young people with traditional ideas about 

romantic love, more dependent on the opinions and actions of their partner, are prone to reflection 

and correction of their command (r = 0,171) [5]. 

When considering the relationships between the scales of methods «Perceptual-interactive 

competence scale» and DME, the Leary test noted that respondents with developed ability to enter 

the same emotional wave with others are not characterized by narcissism and boastfulness  

(r = -0,248), they are more focused on partner approval (r = 0,235), are prone to self-sacrifice and 

acceptance of others liabilities (r = 0,24). Students capable of creating a trusting atmosphere are not 

prone to being overly wary of a partner (r = -0,215). Young people who are able to put themselves in 

the place of another person are striving for leadership in a pair (r = 0,271). There is also a certain 

relationship between the general level of formation of empathy components and the characteristics of 

altruistic behavior (r = 0,184) [5]. 

Correlation analysis data between the Perceptual-Interactive Competence Scale and the DME 

of the Leary test show that young people who are able to adequately assess the personality of a partner 

have leadership qualities and a desire to rely on their opinion (r = 0,317). With a well-developed 

ability to find common ground with a partner, respondents strive to show their leadership qualities (r 

= 0,39), and are quite critical of their environment, but without excessive alienation and lack of self-

confidence (r = 0,303). Young men and women who tend to reflect their behavior relative to the group 

referencing them are not inclined to obey a specific person, but the opinion of the partner as a whole 

is an important way for them to assert themselves (r = -0,282), this is also due to the desire to show 

their leadership qualities and rely on their opinion (r = 0,474). These qualities are also due to the fact 

that young people strive for their social autonomy from parents (r = 0,286), from the framework of 

https://www.multitran.com/m.exe?s=live-in+relationship&l1=1&l2=2
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public opinion (r = -0,216), and orientation towards themselves and their desires (r = 0,206). All this 

together leads to an excessive demonstration of authoritarian-power manifestations (r = 0,352). 

Young people are more dependent on relationships with the external environment (r = 0,254), on a 

positive assessment by the group (r = 0,274), while they are not critical to their social environment (r 

= 0,246). With a sufficiently formed level of perceptual-interactive competence, young people are 

not critical of their environment (r = -0,252), guided by the manifestation of themselves from the 

position of leadership (r = 0,4) [5]. 

As a result of the study, the following conclusions can be drawn. In young people, certain 

attitudes on family relations have been identified. They are set to create egalitarian-type equal 

relationships dominated by collaborative activities; they have romantic settings within their couple; 

children are treated quite positively, but do not consider them a value of paramount importance; the 

sexual sphere of family life for young people is quite significant and to a lesser extent taboo; the 

dominant motives are the motive for obtaining an empathic response; a motive for perceptual-

interactive competence [5]. 

The relationship between the motive of perceptual-interactive competence and the attitude to 

interpersonal relations is expressed: the significance of the approval of the reference group, the 

willingness to rethink and adjust their behavior in it; lack of criticality in relation to their environment, 

responsiveness, social activity; self-realization of leadership qualities, a tendency to compete, self-

orientation, independent decision-making; the relationship between the emotional component motive 

considered through empathy and the establishment of interpersonal communication revealed that for 

young people, it is important to approve their environment, mutual assistance, not a manifestation of 

hostility or rigidity, desire for leading positions. Also, boys and girls are not critical of the people 

surrounding them [5]. 

There is a relationship between the motive of obtaining an empathic response and the motive 

of perceptual-interactive competence, namely, relationships within a pair represent probabilistic 

emotional-empathic significance; the opinion of the reference group, probabilistically affects the 

choice of a pair, and building a relationship within it; the level of empathy is probably associated with 

social attitudes about correctness in love-romantic relationships [5]. 
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Intellectual capital is a special form of property, since it is made by creative, intellectual work 

and is an ideal masterpiece based on material media.  

Today, there is no perfect method of intellectual capital management in our country. In this 

regard, the objects of intellectual capital are used inefficiently and do not bring the expected result.  

To our opinion the research topic is of great relevance. The increasing role and importance of 

intellectual capital as one of the determining factors of economic development in modern economic 

conditions changes the perception of this category and requires its thorough research by economics. 

For a long period of time, intellectual capital has been the object of research in philosophy and 

jurisprudence.  

At the same time, it should be noted that intellectual capital is a generalizing, complex, 

multidimensional economic, philosophical and legal concept that can be considered only in the 

aggregate of various approaches at the intersection of sciences, since it includes objects that are quite 

diverse in their functionality - objects of industrial property and copyright, and which is quite 

complex, since it has a borderline character and is the property of several sciences at the same time  

The multidimensional and contradictory nature of the existing approaches to the interpretation 

of intellectual capital creates the need for their systematization and generalization in order to conduct 

a detailed analysis of its essence as an economic category.  

«The analysis of most classifications of intellectual capital objects allows us to conclude that 

in modern conditions of civilization development, industrial property objects are of particular 

importance, the composition of which is constantly being updated and modified». In this regard, there 

is a need for further classification and detailing of these objects in order to study their essence and 

the economic effect of their use.  

In addition, it has been established that there is no perfect method of intellectual capital 

management in our country today. In this regard, the objects of intellectual capital are used 

inefficiently and do not bring the expected result.  

In addition, it is recommended to manage intellectual capital objects using modern software. 

In order to optimize the management of intellectual capital objects at the enterprise, it would be better 

to create them within the company by improving the skills of personnel involved in the production 

process - goodwill.  
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In this article, we will explore the potential impact of blockchain technology on accounting 

practices, including how blockchain can streamline financial reporting and increase transparency. We 

will also discuss the potential for blockchain-based cryptocurrencies to disrupt traditional accounting 

systems. 

Introduction to Blockchain Technology 

Blockchain is a decentralized and transparent digital ledger technology that securely records 

and verifies transactions across multiple computers or nodes. It is characterized by its immutability, 

cryptographic security, and distributed consensus mechanism. It works by creating a decentralized 

network of computers that maintain a continuously growing list of records, called blocks. Each block 

contains a cryptographic hash of the previous block, a timestamp, and transaction data. 

One of the key features of blockchain technology is its ability to prevent unauthorized 

modifications or tampering of transaction records. Once a block is added to the chain, it cannot be 

altered or deleted without the consensus of the network. This makes blockchain an ideal platform for 

secure and transparent financial transactions. 

How cryptocurrency and blockchain technology can affect the accounting profession and the 

business environment in general: 

 
Area of Impact Potential Effects 

Financial 

Reporting 

The use of blockchain can enable real-time financial reporting and more accurate record-keeping. It 

can also enhance transparency and auditability of financial statements 

Auditing Blockchain technology can facilitate audit trails and improve the efficiency of auditing processes. It 

can also reduce the need for manual testing and enhance the reliability of audit evidence 

Taxation Cryptocurrency transactions can present challenges for tax reporting and compliance, such as 

determining the fair market value of virtual currencies. Blockchain technology can help automate tax 

calculations and reporting 

Fraud Detection Blockchain technology can enhance fraud detection by providing a secure, tamper-proof record of 

transactions. It can also enable real-time monitoring of transactions and facilitate the identification 

of anomalies 
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Area of Impact Potential Effects 

Payment 

Processing 

Cryptocurrencies can streamline payment processing and reduce the need for intermediaries. This 

can result in lower transaction costs and faster settlement times 

Contract 

Management 

Smart contracts, which are self-executing contracts that use blockchain technology, can automate 

contract management and reduce the risk of fraud and errors 

Supply Chain 

Management 

Blockchain technology can enhance supply chain management by providing a secure, transparent 

record of transactions and enabling real-time tracking of products. This can improve efficiency, 

reduce costs, and enhance traceability 

Governance and 

Regulation 

Cryptocurrencies and blockchain technology present challenges for governance and regulation. New 

regulations and policies may need to be developed to address these challenges and ensure that the 

technology is used in a responsible and ethical manner 

 

It's worth noting that these potential effects are still in the early stages of development, and 

there may be other impacts that emerge as the technology continues to evolve.  

Nevertheless, cryptocurrency and blockchain technology could have a significant impact on 

the accounting profession and the business environment. In addition, blockchain technology allows 

different levels of access to information, which ensures its confidentiality and security. These 

advantages can lead to improvements in accounting systems and the efficiency of companies [2; 217]. 

The potential of blockchain-based cryptocurrencies to change traditional accounting systems. 

Blockchain-based cryptocurrencies are innovative digital currencies that use blockchain 

technology to record and verify transactions. They are not created by a centralized authority, but are 

distributed among the participants in the system, allowing for maximum decentralization and 

transaction security. This allows funds to be exchanged between individuals without intermediaries, 

such as banks, which saves time and money. In addition, these digital currencies have low transfer 

fees and provide fast transactions worldwide. Bitcoin and Ethereum are just two of the many 

blockchain-based cryptocurrencies that have become popular recently [2; 224]. 

The use of blockchain-based cryptocurrencies can change traditional accounting systems by 

providing a more secure and transparent platform for financial transactions. Using cryptocurrencies, 

financial records can be protected from hacking and fraud. It can also help reduce the costs of 

traditional banking and payment systems, since cryptocurrencies do not require intermediaries to use 

them, thus reducing fees. In addition, the use of cryptocurrencies can increase the speed and efficiency 

of financial transactions, as they can be conducted in real time and do not require confirmation from 

third parties. 

It is also important to note that along with the need to develop appropriate regulatory and 

standardization measures for the use of blockchain-based cryptocurrencies in accounting practices, 

standardization in cryptocurrency accounting practices is also a significant challenge [2; 226]. 

To address this problem, a comprehensive approach to blockchain-based cryptocurrency 

accounting that considers all the features of such assets, including their long-term prospects, risks, 

and opportunities, needs to be developed. This approach can analyze the economic, financial, and 

legal aspects of digital assets, as well as develop an effective risk and opportunity management 

framework. Moreover, it is crucial to emphasize the importance of regulating the cryptocurrency 

market and fostering collaboration between industry stakeholders, government agencies, and 

international organizations. This collaboration aims to establish a transparent and reliable accounting 

and reporting system within the cryptocurrency sphere. [6; 93]. 

However, despite the potential benefits of introducing blockchain-based cryptocurrencies into 

accounting systems, there are several challenges to consider. One of these is regulatory compliance 

about the use of cryptocurrencies in accounting practices. As such, appropriate regulatory measures 

are needed to ensure the proper use of blockchain-based cryptocurrencies. This is important to prevent 

the possibility of using cryptocurrencies for illegal transactions such as money laundering, terrorist 

financing and other criminal acts [3; 74]. 

In addition to the problem described above, the availability of different types of 

cryptocurrencies can also affect accounting practices. Some digital currencies can be used to pay for 

goods and services, while others can only be used for investments. These differences need to be 

considered when developing accounting practices for cryptocurrencies. In such cases, it is necessary 
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to determine the correct accounting method for each type of cryptocurrency and establish appropriate 

rules and procedures. 

In addition, cryptocurrencies can be used as a vehicle for money laundering. This could be a 

problem for companies that work with digital currencies. To combat this risk, appropriate controls 

and transaction tracking should be put in place. Controls can be exercised by setting limits on the size 

of transactions, verifying a customer's identity, and monitoring transactions for unusual or suspicious 

transactions [5; 90]. 

Due to the rapid development of technology, cryptocurrencies may change or even become 

obsolete in the near future. Therefore, it is necessary to constantly update and adapt accounting 

practices for new types of cryptocurrencies. This is important in order to avoid errors and 

inconsistencies in cryptocurrency accounting, which can lead to financial losses of customer 

confidence. 

To account for the volatility of cryptocurrency prices, you can use average or weighted 

average methods. You can also use various analysis tools to predict cryptocurrency prices and make 

decisions based on this data. In addition, one can enter into contracts to buy or sell cryptocurrencies 

at a fixed price for a certain period of time [5; 94]. 

Moreover, it is also important to consider that the use of blockchain-based cryptocurrencies 

can have significant implications for other areas of business, such as taxation, risk management and 

financial planning. Therefore, more research is needed to fully assess the impact of the use of 

cryptocurrencies on accounting practices and to develop recommendations for their use [3; 73]. 

Certainly, blockchain technology and cryptocurrencies have the potential to revolutionize 

accounting, tracking, and reporting of financial transactions. By leveraging blockchain technology, 

the accuracy and efficiency of financial reporting can be significantly enhanced, while the risk of 

fraud and error can be reduced. Additionally, blockchain-based cryptocurrencies can disrupt 

traditional accounting systems by offering a more secure and transparent platform for financial 

transactions. However, several challenges need to be addressed for these technologies to fully realize 

their potential. 
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Abstract: effective professional communication is necessary for successful management of activities, 
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If we talk about the problems of intercultural and professional communication, it is worth 

saying that with the digital technologies’ interference into our lives, this problem has become the 

most important. These changes are taking place at the moment, and they directly affect the future of 

countries and the life of people. 

In the life of every person, communication occupies one of the first places in terms of 

significance and importance. Communication is an important condition for human existence and the 

foundation of any professional human activity. 

Communication as a process of successive actions, reactions, behavior is the exchange of 

information and its interpretation, perception, understanding, evaluation, empathy, the formation of 

likes or dislikes, the nature of relationships, beliefs, attitudes, psychological impact, conflict 

resolution, the implementation of joint professional activities. 

«Professional communication - communication during the performance of professional duties 

with the aim of organizing and optimizing one or another type of subject activity: production, 

scientific, commercial, managerial, etc» [1, с. 3]. 

Professional communications are an indispensable condition that allows employees of the 

company to effectively interact both with each other and with the buyer. 

An important feature of professional communication is the need for all participants to strictly 

observe their role. «A person who carries out professional activities plays different roles in different 

situations: to be a boss, and a subordinate, and a colleague, and a partner, and a participant in an 

event, and a buyer, and a seller, etc. It is necessary to behave in accordance with the requirements of 

the specific situation and the adopted role» [1]. 

In each field of activity, professional communication occurs at different levels. It can be of 

different types: 

 verbal and non-verbal, 

 spoken and written, 

 private and public, 

 online and offline. 

In today's world, communication is available anywhere and anytime. «Scientific and 

technological progress (STP), which entered our lives in the 18th century and continues to this day, 

has radically changed the spheres of human life» [2, с. 228]. The Internet as an innovative digital 

technology is transforming our lives from day to day. 

The advent of mobile phones and the spread of the Internet has «radically changed how people 

communicate with each other, as well as the channels for promoting and marketing various goods 

and services» [3, с. 2]. 

«The coronavirus epidemic has changed both the trajectory and the speed of digital 

transformation and is likely to continue to do so in the coming years. The trends and new priorities 

facing organizations of all sizes that we see in 2020-2021 will shape the direction, decisions and 

investments in digital technology. 

Amid the pandemic, digital communication has become the only viable option for many 

companies, especially in areas with strict coronavirus lockdowns» [4, с. 46]. 
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Why is the future of doing business, the implementation of professional activities - for 

ecosystems? 

Because the traditional way of doing business is no longer relevant, both intercultural space and 

professional communication are changing. 

One of the solutions could be the introduction of ecosystems in communications.  

Ecosystems are a trend these days. Large companies around the world seek to create their own 

ecosystems. First of all, they are launched by marketplaces and financial giants. 

Of course, ecosystems have a number of advantages and disadvantages. «The obvious and most 

important advantage of the ecosystem for the user is a wide range of opportunities in a single 

information space with quick access to the most frequently used services. This saves time, eliminates 

the need to constantly register or enter data to enter other applications, everything looks clear and 

convenient. Developers are trying to build in really the maximum of functions - marketplaces, 

ordering food, taxis and tickets, news and information channels, rental housing and payment systems, 

dating services, games and many more features» [4]. 

Modern ecosystems close all the basic needs of people in today's society. «Developers try to 

integrate as many functions as possible into such super-applications so that people can fulfill most of 

the requests during the day without leaving this global application» [4]. 

As for the perception of people and communication processes, on the one hand, the advantage 

of ecosystems is ease of use, but on the other hand, there is a problem of communication between 

people, which also includes professional communication. 

Increasingly, the main criterion for the consumer's choice is only a product or service, and 

directly a professional person with professional skills and the very fact of communication with him 

fades into the background. 

Thus, we can conclude that the usual mechanism of professional communication is violated, 

where a person had the appropriate level of knowledge and professional training, work experience, 

as well as personal qualities - facial expressions, charisma and interacted with his buyer, consumer 

of services, but now everything comes down to only one-sided communications through the app 

ecosystem. 
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Аннотация: человеческие ресурсы Китая претерпели большие изменения, и этапы развития 

управления человеческими ресурсами на китайских предприятиях можно разделить на два 

основных этапа. Первый этап – от раннего этапа основания страны до реформы и открытости, 

когда государство внедряло плановую экономическую систему и национализировало крупные 

предприятия; второй этап – после реформы и открытости, когда китайский корпоративный 

HRM столкнулся с огромными проблемами и возможностями под влиянием экономической 

глобализации. Китайские человеческие ресурсы также сталкиваются с многочисленными 

возможностями и проблемами. 
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Abstract: china's human resources have undergone great changes and the development of human 

resources management in Chinese enterprises can be divided into two main stages. The first stage 

was from the early stage of the founding of the country to the reform and opening up, when the state 

implemented a planned economic system and nationalised large enterprises; the second stage was 

after the reform and opening up, when China's corporate HRM faced huge challenges and 

opportunities under the influence of economic globalisation。China's human resources also face 

many opportunities and challenges. Companies in China are also actively responding to the changes 

taking place in human resources. 

Keywords: human resources in China, challenges, opportunities, current situation. 

 

Under the continuous influence of economic society, human resource management in China 

has undergone great changes, and Chinese enterprises have gradually formed a set of modern 

enterprise human resource management models with Chinese characteristics based on continuous 

reform and innovation in the traditional human resource management model.  

Since the reform and opening up, advanced corporate HRM theories have been gradually 

introduced into Chinese enterprises by multinational companies. Therefore, as far as China's human 

resource management is concerned, it started late and is still at a preliminary stage after decades of 

development, and there is still a considerable gap compared with the developed countries in the West. 

From an overall analysis, the development stage of HRM in Chinese enterprises can be divided into 

two main stages. The first stage is from the early stage of the founding of the country to the reform 

and opening up, when the state implemented a planned economic system and nationalised major 

enterprises. The second stage is after the reform and opening up, under the influence of economic 

globalisation, China's enterprise human resources management is faced with huge challenges and 

opportunities, and each enterprise carries out continuous reform and innovation in human resources 

management work in response to different situations, in order to cope with the new situation of 

constant changes. 

I. The current situation of human resource management in Chinese enterprises. 

Compared with some foreign enterprises in developed countries, human resources 

management in China is at a preliminary stage, and many enterprises do not know and pay enough 

attention to human resources management. For example, many family-owned enterprises, private 

enterprises and small and medium-sized companies are still only at the stage of handling daily affairs 

in human resources management. Since the reform and opening up, the theory of human resources 

management has evolved in line with China's national conditions, and the management function of 

human resources has undergone major changes, from the traditional employment stage, human 

relations management stage and labour and personnel management stage to the human resources 

management and development stage. Compared to traditional personnel management, modern human 

resources management attaches more importance to human resources, as they are the most valuable 
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resource for bringing into play the creativity and realising the value of an enterprise. While managing 

human resources, human resources should also be developed and elevated to the level of enterprise 

development strategy, so as to enhance the core competitiveness of the enterprise. The current 

situation of human resource management in Chinese enterprises is mainly in the following aspects: 

After the reform and opening up, all types of enterprises in China have been developing 

rapidly. Under the conditions of market economy, they have the advantages of flexible capital, 

responsive market and adaptability to diversified needs, but at the same time, the shortcomings of 

small scale and lagging management have seriously restricted the development of enterprises. 

1. Shortcomings of human resource management in SMEs. 

(1) Lack of overall planning for human resource management. The small scale, low capital 

and small number of employees of small and medium-sized companies make human resources 

imperfect in terms of management system. The managers of the enterprises lack a comprehensive 

understanding of the overall planning of human resources and also lack the scientific technical means 

to manage human resources. 

(2) Insufficient investment in human resources management in general. Small and medium 

firms do not usually have enough finance to invest in the salaries of staff, perks for them and training, 

so it is hard to attract high-quality talent to join the market, which directly affects the development of 

the whole enterprise. 

(3) Frequent staff turnover. At present, the phenomenon of staff turnover is a common 

phenomenon in society. Compared with large enterprises, it is difficult for small and medium-sized 

enterprises to offer high salaries, benefits and higher training opportunities to their employees, which 

leads to staff jumping ship from time to time [3]. 

2. Human resource management in state-owned enterprises. 

Under the influence of the reform of the economic system, the human resources management 

methods of state-owned enterprises have also changed accordingly, and the status of human resources 

management in the business strategy of enterprises has begun to be raised: 

(1) The management does not recognize the significance of human resource management 

work. According to the analysis of the current situation of human resources management in state-

owned enterprises, some leaders of state-owned enterprises have a more important official-oriented 

thinking and do not have a deep enough understanding of market competition, which leads to 

restrictions on the management and development of human resources. Moreover, some SOEs only 

focus on recruitment of talents and how to achieve business goals, and invest less money and 

manpower in human resources training and management. 

(2) The incentive mechanism needs to be improved. A reasonable and scientific incentive 

mechanism can fundamentally stimulate the enthusiasm of employees, and can also guide them to 

achieve common development with the enterprise as far as possible, so as to ensure that their personal 

goals can be unified with the enterprise's goals and tap their potential. However, according to the 

analysis of the development situation of enterprises at this stage, many state-owned enterprises have 

not formulated a relatively perfect incentive mechanism, and some of the management also think that 

employees can work as hard as they can on the basis of receiving wages, which will fundamentally 

lead to their work efficiency being affected, and the long-term development will certainly lead to the 

development of the enterprise being affected as well. 

(3) Serious brain drain. At this stage, some state-owned enterprises have the problem of people 

floating in the workplace. It directly depends on the human resources management system. Therefore, 

employees lack positive motivation, they find it difficult in state-owned enterprises to show their 

talents, as a result, the phenomenon of talent loss in state-owned enterprises has become quite acute. 

This problem needs to be solved urgently. 

(4) The employment system is not scientific enough. Currently, many state-owned enterprises 

choose an old-fashioned hiring system and select talents through nepotism, which makes it difficult 

for the more outstanding talents to enter the enterprise, and the appointment and selection of 

management staff is also done through the assignment of senior leaders, without fundamentally 
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listening to the opinions given by the staff, and the power of management staff is relatively 

centralised. State-owned enterprises are unable to achieve lasting development. 

3. Human resource management in private companies. 

After the reform private enterprises have developed faster. Their organizational structures are 

more flexible, less hierarchical, more responsive to the market and have more obvious advantages in 

human resources management. However, many private enterprises are made up of individual 

economies and family businesses, and there are many flaws in human resource management. 

(1) Lack of modern human resources management concepts. At this stage, the concept of 

human resources management in private enterprises in China is relatively backward, enterprise 

managers have not formed a more in-depth understanding of human resources management work, 

there is a more obvious phenomenon of cronyism, managers pay more attention to short-term benefits 

and short-term returns, not set up a more independent human resources management department, 

choose the old management methods and management mode, relying on more separate punishment 

and reward means, without (2) No scientific planning of HR strategy [1]. 

(2) No scientific planning of human resources strategy. In order to achieve smooth 

development, private enterprises must do a good job of strategic planning of human resources. In the 

process of economic development, many management staff have recognized the value of human 

resources and have begun to develop human resources planning. However, many private enterprises 

still aim at more one-sided, short-term benefits, and invest relatively little in human resources. They 

do not provide good staff training, leading to a situation when outstanding talents leave the company. 

Second, China's enterprise human resources management development trend: 

1. Increase in the cost of human resources management investment. 

Many countries and regions are now aware of the need to greatly increase the investment in 

education and training to better develop potential human capital. Analysed from a social perspective, 

mankind has entered a new era of information technology and at the same time an era of lifelong 

learning. Analysed from the employee's point of view, work becomes a process of continuous 

learning, a process of enhancing self-worth. 

With the development of today's society, its incorporation into the Internet and information 

technology, people enter an era of information explosion, and learning becomes a normal demand put 

forward by many people. In terms of the development of employees, when their food and clothing 

problems are solved, work becomes a major way for them to continue learning and start investing in 

order to be able to improve their self-worth. In addition to the quality of their work, employees also 

value how they can acquire new skills and knowledge from their work, thus ensuring that human 

resources can achieve value-added development. As a result, the company can improve its employees' 

skills in the long run, and the employees are able to benefit from both the company's development 

and their own efforts. The fact that companies and employees share the costs and benefits of training 

means that both employees and companies are motivated to continue working together. Moreover, 

after employees are trained and their value is reinforced, they are certain to choose to become 

committed to the company. In addition, the firm itself will be able to develop a number of formats of 

internal training related to its own needs. Thus, it enhances the dedication and business skills of its 

employees [2]. 

2. The phenomenon of outsourcing human resource management. 

Many enterprises, in order to reduce their management costs and improve their management 

efficiency, often entrust the non-core parts of HRM work to professional HR consulting companies. 

This outsourcing of human resource management. It also provides access to professional services, 

reduces management costs and improves the economic efficiency of the company. 

3. Human resource management is more strategic. 

Compared to any other resource, the acquisition of human resources takes a considerable 

amount of time before human resources can progress. Therefore it needs to be well prepared, 

developed and planned for. Most companies are now aware of the important role that human resources 

play in the business, and therefore the close integration of human resources with strategic planning 

will become an important part of the strategic planning of the company. 
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4. Human resource management staff turnover is accelerating. 

Whether in China or in other countries, the frequent movement of talent has become a 

commonplace in the human resource management world. In addition, in the process of global 

economic integration, the mobility of talents is also accelerating and employees are no longer serving 

one company for life. 

In summary, the above analysis of the current situation of human resource management in 

China shows that although China's human resource management has made some achievements and 

breakthroughs, it is still in its infancy and there is still a considerable gap compared to many 

companies in developed Western countries. Therefore, enterprise managers must strengthen their 

understanding of human resource management, formulate a perfect human resource planning strategy, 

develop a more complete and systematic human resource planning strategy in response to the actual 

situation of enterprise development, strengthen staff participation in training, so as to provide a 

broader development platform for enterprise employees and fundamentally promote the overall 

development of human resource management. 
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In modern times, the primary responsibility of any government is to safeguard the well-being 

of its citizens. This has become increasingly crucial due to the current global trends of environmental 

deterioration and the emergence of new viruses. Ensuring the health and safety of the population is 

now a top priority for all nations. The outbreak of COVID-19 in 2019 highlighted the significance of 

prioritizing citizens' health and enhancing the current structure of medical institutions, whether they 

are public or private. Therefore, it is crucial to ensure that medical organizations remain competitive, 

not only to survive in the market but also to enhance the overall healthcare system. Competition is a 

key driver of progress in capitalism, and it serves as a vital incentive for organizations to improve 

their operations and services. By promoting competitiveness among medical organizations, we can 

preserve the health of the population and advance the field of medicine. 

Before considering the specifics of assessing the competitiveness of medical organizations, 

the concept of competition and competitiveness should be defined. 

Competition is usually defined as rivalry, competition of people, groups, organizations in 

achieving similar goals, better results in a particular public sphere. Competition is inherent in a large 

number of different areas of human activity, in which, one way or another, there is a clash of their 

interests [6, p.5]. 

Competition is an important element in many areas of human activity, as it is an incentive for 

progress and a driving force for development. The need to survive in the competitive struggle 

stimulates enterprises to improve production technologies, use resources more rationally, invest in 

human capital, find new, non-standard solutions, etc. 

In economic theory, different types of competitiveness are distinguished, depending on the 

level of consideration. For example, one can single out the competitiveness of an enterprise, region, 

country, and even an individual employee. 

Thus, «the competitiveness of an object is its ability to compete (manage its competitive 

advantages, compete) with similar objects in a given market at a given time» [4]. 

«The competitiveness of a product is the degree to which it actually or potentially satisfies a 

specific need in comparison with similar products on the market. The competitiveness of a product is 

the main initial factor in increasing the market share and increasing profits from its sale, improving 

the economic situation of the enterprise» [2]. 

«The competitiveness of an enterprise is its ability to produce a competitive product or 

service» [2]. As part of this work, our attention will be focused mainly on the competitiveness of the 

enterprise, in particular, on the competitiveness of enterprises in the medical services market. 

In various industries, there are specific criteria for assessing competitiveness. The quality of 

medical services is a crucial factor in the competitiveness of medical organizations. It reflects the 
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level of satisfaction and results achieved in medical care, which can vary depending on the type of 

service provided and the specific object of care. 

When it comes to individual patients, the quality of medical services is measured by their 

health status, clinical trial outcomes, frequency of medical help requests, and other factors. 

Meanwhile, the quality of medical services provided by a medical institution is assessed through 

metrics such as repeat visits, morbidity rates, disability rates, and mortality rates among the 

population. [3, p. 99]. 

In Russia, the quality management system for medical services is governed by three key legal 

acts: the Regulations on the System of Departmental Quality Control of Medical Care, the 

Departmental Quality Control Program, and the Regulations on the Organization of Internal Quality 

Control and Safety of Medical Activities [1]. 

Additionally, various state-level regulatory systems are being implemented to strengthen 

control over the quality of medical services. For example, since 2019, Russia has been introducing 

the Chestny Znak, the country's largest system of digital marking and traceability of goods, which 

also includes medicines. Marking is the application of a special Data Matrix code to the packaging 

and the entry of this unit of goods into the database. The main task of the system is to increase the 

level of security of Russians, significantly reduce the number of counterfeit and low-quality 

analogues. The digital code guarantees the authenticity and quality of drugs, which also affects the 

quality of medical services [5]. 

In addition, the following criteria for assessing the competitive status of medical organizations 

are also distinguished, which include: 

1) the medical institution's relative market share for their primary activity; 

2) their ability to provide high-quality medical services; 

3) their ability to attract and maximize the potential of leading medical personnel in both 

medical and scientific fields; 

4) the uniqueness of the resource potential of medical institutions and its implementation in 

the relevant profile, level of innovative potential and ability to innovate; 

5) the level of technological and material equipment of processes in a medical organization; 

6) the share of budgetary and preferential medical programs for servicing the population and 

increasing the level of access to medical services; 

7) territorial accessibility of the medical organization; 

8) the volume and amount of subsidies, grants and other additional financial resources 

attracted to the organization; 

9) resistance to environmental factors and the ability to control the efficiency of work under 

conditions of increased load and additional requirements for the system [7]. 

A high compliance of a medical organization with all the above criteria can ensure a high 

degree of competitiveness of this organization and its stable position in the market. 

Thus, it can be concluded that for the medical services industry, the main specificity in 

determining the level of competitiveness of a medical organization is the measurement of satisfaction 

with the medical services provided and the assessment of their quality, which differ depending on the 

type of medical services under consideration and the specific object of their provision. 

 

Список источников и литературы: 

1. Krotova M.A., Gerasimov A.E., Nikitina A.V. Assessment of the quality of medical 

services // In the collection: sustainable development: society and economy. – 2018. – P. 56-59. 

2. Minko E.V., Krichevsky M.L. Quality and competitiveness. – St.-Petersburg: Peter, 2004. 

– 268 p. 

3. Pustynnikova E.V. Methods for monitoring the competitiveness of medical organizations 

// Bulletin of SUSU. Series: Economics and Management. – 2021. – № 3. – P. 98-111. 

4. Fatkhutdinov R.A. Management of the competitiveness of the organization: textbook. – 

2nd ed., Rev. and additional. – M.: Eksmo, 2005. – 544 p. 



135 

5. National labeling system Chestny ZNAK [Electronic resource] National labeling system 

Chestny ZNAK: official website. – URL: https://xn--80ajghhoc2aj1c8b.xn--p1ai/o-chestnom-

znake/nacionalnaya-sistema-markirovki/ (date of access: 15.02.2023). 

6. Petukhova Zh. G. Competitiveness of enterprises: study guide. – Norilsk: ZGU im. N. M. 

Fedorovsky, 2021. – 113 p. – ISBN 978-5-89009-743-9. – Text: electronic // Doe: electronic library 

system. – URL: https://e.lanbook.com/book/224555 (date of access: 02/14/2023). – URL: for 

authorization. users. 

7. Asadula Asadulaev, Nadegzda Starobinskaya, Petr Shvetc. Competitiveness of Regional 

Health Systems and Specific Medical Organizations in the Context of the Coronovirus Pandemic 

[Electronic resources] // SHS Web of Conf. Volume 92, 2021 The 20th International Scientific 

Conference Globalization and its Socio-Economic Consequences 2020. – URL: https://www.shs-

conferences.org/articles/shsconf/pdf/2021/03/shsconf_glob20_01002.pdf (дата обращения: 

15.02.2023) 

© Шмонина К. С., 2023 

  



136 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

СЕКЦИЯ 6. ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ........ 3 

Абулханов Д. Н., Васильев Н. С. 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ В РОССИИ...................... 3 

Белецкая М. О. 

ВАЖНОСТЬ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ ПРИВЫЧЕК КАК 

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ ФАКТОР НА ПУТИ К ФИНАНСОВО ЗДОРОВОМУ 

ОБРАЗУ ЖИЗНИ………………………………………....................................................... 6 

Беляков В. В. 

КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ В ФИНАНСАХ……………………………………………… 11 

Гильманова Е. В. 

САНКЦИОННАЯ ПОЛИТИКА НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ СТРАН И ЕЕ 

ПОСЛЕДСТВИЯ……………………………....................................................................... 15 

Забаровский К. Д. 

ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ………………………………………………………… 17 

Кадерметова Ю. А. 

ФИНАНСОВЫЕ МЕРЫ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 

РОССИИ…………………………………………………………………………………… 21 

Кильдиярова Д. Р. 

ОСОБЕННОСТИ ВЫПУСКА КОРПОРАТИВНЫХ ОБЛИГАЦИЙ............................... 23 

Кильдиярова Д. Р. 

АНАЛИЗ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ПУТЕМ ВЫПУСКА 

КОРПОРАТИВНЫХ ОБЛИГАЦИЙ…………………………………………………… 26 

Кондратенко А. А., Шагиев Э. А. 

ПОНЯТИЕ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ И ЕЕ СТРУКТУРНАЯ ОСНОВА…… 30 

Крафт В. Н.   

МОШЕННИЧЕСТВО В ФИНАНСОВОМ СЕКТОРЕ....................................................... 32 

Мартынова Г. Ф. 

РОССИЙСКИЙ РЫНОК В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ....................................................... 35 

Мухаметьянова А. А. 

ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ…………………. 37 

Нуртдинова Ю. С. 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ФИНАНСОВАЯ СРЕДА МАЛОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ…………......................................................... 40 

Нуркаева Н. Ф. 

РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ…………… 44 

Просвиров Г. М., Ахметов Р. О.  

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА 

ЭКОНОМИКИ………………………………………………………………….………… 

 

 

46 

Рахимов Р. Ф., Васильев Н. С. 

ПРОБЛЕМА УТЕЧКИ ПЕРСОНАЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИИ В 

БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ………………………………………………………………. 50 

Рахимов Р. Ф., Любецкий Я. А. 

УТЕЧКИ ДАННЫХ В РОССИИ: УГРОЗЫ И 

ТЕНДЕНЦИИ……………………………. 54 

Санчаева Р. Р. 

НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА РОССИИ: ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ ДЛЯ 

ФИНАНСОВОГО РОСТА………………………………………………………………… 57 

 

 

 

 



137 

Серафимова В. А. 

НЕОБХОДИМОСТЬ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

РАЗВИТИЯ РОССИИ…………………………………………………………………… 

60 

Стасюк Я. Н. 

РАЗВИТИЕ ESG-БАНКИНГА В РОССИИ……………………………………………… 63 

Сулейманова А. И. 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ 

ОРГАНИЗАЦИИ И ПУТИ ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ…………………………… 65 

Уразбаева Э. М. 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

КРИПТОВАЛЮТЫ……………………………………………………………………… 69 

Филатова А. Д.  

НОВЫЕ БАНКОВСКИЕ ПРОДУКТЫ: ВИДЫ, ТЕХНОЛОГИЯ СОЗДАНИЯ, 

СПОСОБЫ ВНЕДРЕНИЯ………………………………………………………………… 72 

Чернова В. В. 

АНАЛИЗ ТОРГОВЛИ С ДРУЖЕСТВЕННЫМИ СТРАНАМИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ……………………………………………………………………………… 75 

Шайгарданова Г. Р. 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ БАНКА «УРАЛСИБ» (ПАО) В УСЛОВИЯХ 

САНКЦИЙ И ОГРАНИЧЕНИЙ………………………………………………………… 78 

 

СЕКЦИЯ 7. ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИКИ....................................................................................................................... 82 

Асаев М. А. 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 

РЕСУРСАМИ……………………………………………………………………………… 82 

Камалетдинова А. Ф. 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

ЭКОНОМИКИ РОССИИ………………………………………………………………… 84 

Милицкая А. О. 

ИНСТРУМЕНТЫ ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ: ЗАРУБЕЖНЫЙ  

И ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ…………………………………………………………… 86 

Яковлева Ю. Б. 

ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ ИННОВАЦИОННОГО 

ПОТЕНЦИАЛА……………………………………………………………………………. 89 

 

СЕКЦИЯ 8. ПРОБЛЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ И МЕЖКУЛЬТУРНОЙ 

КОММУНИКАЦИИ............................................................................................................. 93 

Акбулатов Н. М. 

ASSESSMENT AND FORECAST OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE 

REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN……………………………………………………… 93 

Абдувелиева М. О. 

MANAGING MULTICULTURAL TEAMS……………………………………………… 94 

Авилес А. Д. Э. 

EVALUATION AND RESEARCH OF UNMANNED AERIAL VEHICLES IN 

COLOMBIAN AGRICULTURE………………………………………………………… 96 

Асмолова С. Д.  

KOGNITIVE FUNKTIONEN UND DEREN BEDEUTUNG FÜR 

INTERKULTURELLE KOMMUNIKATION…………………………………………… 97 

Буравлёва О. И. 

МЕЖКУЛЬТУРНАЯ КОММУНИКАЦИИ КАК ДИАЛОГ КУЛЬТУР……………… 100 

  



138 

Катяшова Е. Д. 

BRAND OF THE ORGANIZATION: CHARACTERISTICS OF STRUCTURE 

ELEMENTS………………………………………………………………………………… 

 

 

102 

Кислухина Е. П. 

PRODUCT POSITIONING IN THE MARKET…………………………………………… 

 

104 

Климова М. Л. 

CLASSIFICATION OF PARENTS’ ATTITUDES TOWARDS THE DISEASE  

OF CHILDREN…………………………………………………………………………… 106 

Мазитова Д. Н. 
ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND PROSPECTS FOR THE 

DEVELOPMENT OF THE CLOSED SOIL VEGETABLE INDUSTRY (ON AN 

EXAMPLE OF DEVELOPMENT PROSPECTS OF LLC GREENHOUSE PLANT 

«YANAULSKY»)…………………………………………………………………………... 108 

Максютова Г. Р., Стасюк Я. Н. 

MODERN FINANCIAL TECHNOLOGIES IN THE BANKING SECTOR……………… 109 

Минигулов У. М. 

КЛИНИКО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ДЕТЕЙ С СДВГ…………… 111 

Муртазина А. С. 

APPLICATION OF BRANDING TOOLS IN THE INFORMATION ERA……………… 114 

Новикова Д. Д. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФРАЗЕОЛОГИЗМЫ В РУССКОМ И АНГЛИЙСКОМ 

ЯЗЫКАХ…………………………………………………………………………………… 116 

Платонова М. К. 

INTERNATIONAL BUSINESS…………………………………………………………… 118 

Старцева В. А. 

RESEARCH ON ATTITUDES AND PERCEPTIONS OF FAMILY RELATIONSHIPS 

AMONG STUDENTS……………………………………………………………………… 120 

Султанова А. А. 

INTELLECTUAL CAPITAL……………………………………………………………… 123 

Хатмуллин А. Р. 

CRYPTOCURRENCY AND BLOCKCHAIN: THE FUTURE OF 

ACCOUNTING…………………………………………………………………………… 124 

Хужиахметова Э. Р. 

PROFESSIONAL COMMUNICATION IN CONDITIONS OF ECONOMY 

DIGITALIZATION AND ECOSYSTEM INTRODUCTION…………………………… 127 

Цуй С. 

CURRENT SITUATION AND DEVELOPMENT TREND OF HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT IN CHINESE ENTERPRISES………………………………………… 129 

Шмонина К. С. 

THE SPECIFICITY OF ASSESSING THE COMPETITIVENESS OF MEDICAL 

ORGANIZATIONS…………………………………………………………………… 133 

 

СОДЕРЖАНИЕ..................................................................................................................... 136 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



139 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Научное издание 

НАЧАЛО В НАУКЕ 

 Том 2 

Сборник материалов  

Х Международной научно-практической конференции 

школьников, студентов, магистрантов и аспирантов   

(г. Уфа, 27 – 29 апреля 2023 года) 

Электронное издание сетевого доступа 

За достоверность информации, изложенной в статьях, 

ответственность несут авторы.  

Статьи публикуются в авторской редакции 

Подписано к использованию 25.07.2023 г.

Гарнитура «Times New Roman». Объем 3,54 Мб.
Заказ 196. 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 
450008, Башкортостан, г. Уфа, ул. Карла Маркса, 12.

Тел.: +7-908-35-05-007
e-mail: riс-bdu@yandex.ru

При подготовке электронного издания использовались следующие 
программные средства:
Adobe Acrobat − текстовый редактор;
Microsoft Word – текстовый редактор

Все права защищены. Книга или любая ее часть не может быть скопирована, 
воспроизведена в электронной или механической форме, в виде фотокопии, 
записи в память ЭВМ, репродукции или каким-либо иным способом, а также 
использована в любой информационной системе без получения разрешения от 
издателя. Копирование, воспроизведение и иное использование книги или ее 
части без согласия издателя является незаконным и влечет уголовную, 
административную и гражданскую ответственность. 




