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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО ОРГКОМИТЕТА КОНФЕРЕНЦИИ  

 

 

С 25 октября по 27 октября 2022 года в стенах Института экономики, 

финансов и бизнеса БашГУ с успехом прошли мероприятия в рамках 

Международного научного форума «Экономика, финансы и бизнес в цифровом 

мире», посвященного 75-летию экономического образования в БашГУ. 

25 октября состоялось торжественное открытие Форума, пленарное 

заседание Международной конференции «Междисциплинарный подход к 

исследованию экономики», а также межвузовский методологический семинар 

«Междисциплинарные проблемы в курсе экономической теории», интерактив 

для студентов «Экономические проблемы бизнеса и пути их решения», круглый 

стол с участием эксперта «Региональное развитие в современных условиях». 

В последующие дни, 26 и 27 октября, участников Форума ожидали не 

менее познавательные мероприятия. 26 октября прошел мастер-класс на тему 

«Финансы в цифровом мире». Организаторами выступили кафедра экономики 

и регионального развития совместно с кафедрой финансов и налогообложения. 

Также 26 октября прошла XIV Международная научно-практическая 

конференция студентов, аспирантов, молодых ученых «Современная 

экономика: теоретические и практические подходы» в смешанном формате с 

подключением дистанционных участников в режиме онлайн на площадке 

Zoom. 27 октября были проведены интерактивная лекция с элементами деловой 

игры, митап «Управление бизнесом в цифровом мире» и практико-

ориентированный интенсив для студентов «Патентный анализ как инструмент 

стратегирования стартапов». 

По мнению участников проведенного Форума программа мероприятий 

была насыщенной и интересной. Результаты трехдневного марафона позволяют 

сделать вывод о высокой научно-практической ценности Международного 

научного форума, который состоялся как профессиональная, экспертно-

дискуссионная, а также научно-образовательная площадка, актуальная для всех 

заинтересованных в исследовании экономики, финансов и бизнеса в грядущем 

цифровом мире. 

Оргкомитет Форума выражает огромную признательность всем гостям и 

участникам мероприятия. Надеемся на дальнейшее сотрудничество! 
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1. МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ 

ЭКОНОМИКИ 

 

 

 

УДК 338.24 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ 
 

Зулькарнай И.У., 

д-р экон. наук, Уфимский федеральный исследовательский центр РАН 

(УФИЦ РАН), г.Уфа 
 

Доклад посвящен обсуждению наиболее актуальных вопросов 

цифровизации государственного и муниципального управления в России в 

сравнении с ситуацией в этой области в мире. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровизация управления, 

государственное управление, муниципальное управление. 
 

Мой доклад посвящен обсуждению наиболее актуальных, на наш взгляд, 

вопросов развития цифровой экономики в мире и в России, применительно к 

задачам государственного и муниципального управления. Цифровая экономика 

возникла относительно недавно по историческим меркам и является 

естественным проявлением цифровизации, а последнее представляет собой 

очередной этап научно-технического прогресса [9], без которого невозможен 

устойчивый экономический рост и социальное развитие страны и мира [1]. Нам, 

представителям науки, цифровые технологии облегчили задачу учета наших 

публикаций, а также объективных, науко-метрическими методами, оценки и 

стимулирования нашего труда (e-library, различные системы автоматизации 

документооборота в университетах и научных учреждениях) [6].  

Основной проблемой развития цифровой экономики, как и любой новой 

технологии, является консерватизм населения и государственных и 

муниципальных служащих, привыкших к старым технологиям и неготовых к 

новациям. Какие-то новые технологические возможности цифровизации 

относительно легко воспринимаются пользователями и получают широкое 

распространение. Например, смартфоны быстро распространились в мире и не 

только среди молодежи. Наиболее широко используются смартфоны как 

мессенджеры, в том числе в групповых чатах, а также в целях заказа товаров и 

их оплаты, как устройства навигации не только в автомобильных поездках, но 

и в перемещении пешком по городу.  

Вместе с тем, есть функции и возможности смартфонов, использование 

которых требует изменения культуры взаимодействия людей и к ним население 

прибегает, когда их к этому принуждают внешние обстоятельства, а не 

внутренняя мотивация, связанная с облегчением работы каких-то бытовых 

процессов. Наиболее ярким примером этого является широкое использование 
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смартфонов, а также персональных компьютеров в проведении коллективных 

конференций, в проведении дистанционного обучения, что было вызвано 

ограничительными мерами в связи с пандемией Ковида-19.  

Этот же пример говорит и о том, что определенные цифровые технологии 

не так-то легко использовать без изменения деловой культуры, и мы подходим 

к важной теме связи новых цифровых технологий с необходимостью изменения 

социальных технологий. Они должны быть конформны друг другу, т.е. 

соответствовать друг другу.  Если вернуться к примеру использования ZOOM 

и аналогичных средств для проведения конференций в обучении, 

индивидуального и группового дистанционного обучения, проведении деловых 

совещаний и научных конференций, то существующая культура их проведения 

не обеспечивает должного качества осуществления этих мероприятий.  

Как широко известно, в нашей среде работников науки и образования, в 

ходе видеосвязи многие участники с различной степенью откровенности 

занимаются посторонними делами, разговаривают по телефону, или работают 

в ноутбуке, пользуясь возможностью отключения звука. А некоторые 

выключают и камеру, ставя или не ставя вместо себя аватар. Организаторы 

таких видеоконференций, преподаватели университетов и средних школ, 

использовавшие дистанционные технологии, отмечают низкую их 

эффективность с точки зрения целей их проведения (обучение или обсуждение 

производственного или научного вопроса), а также необходимость увеличения 

усилий (тем самым, затрат) со стороны преподавателя. Замечена на первый 

взгляд парадоксальная ситуация: студенты недовольны качеством 

дистанционного обучения и ставят вопрос о снижении оплаты за такой «товар», 

а преподаватели недовольны тем, что «дистанционка» требует от них 

повышения собственных затрат (надо менять привычную форму работы, 

готовить презентации и тесты, например) без увеличения заработной платы. 

Преодоление проблемы отсутствия конформности цифровой и 

социальной технологий между собой можно и необходимо осуществлять с 

обеих сторон. Во-первых, само развитие цифровых технологий приведет к 

увеличению эффекта присутствия, при котором преподаватель и студенты в 

виртуальном пространстве дистанционной лекции будут чувствовать себя как 

находящиеся в одном физическом помещении. Однако не следует ждать «сложа 

руки» развития цифровых технологий в этом направлении. Уже и на данном 

уровне развития цифровых технологий можно осуществить процесс обучения 

на достаточно высокоэффективном (хотя и не на уровне физического контакта) 

уровне, если все участники процесса, во-первых, 100-процентно владеют 

необходимыми техническими средствами (включение-выключение звука, 

включение демонстрации презентации и т.д.), а во-вторых, не злоупотребляют 

недостатками этих виртуальных аудиторий в части возможностей контроля 

участия со стороны модератора – сами участники должны ответственно 

относиться к дистанционному формату взаимодействия. 

Говоря о деловой культуре, надо отметить и другие ее аспекты, 

тормозящие процессы внедрения цифровых технологий в процессы 
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государственного и муниципального управления. Именно во взаимодействии 

населения с институтами государства имеет место проблема доверия, так как 

люди часто встречаются с ситуациями низкого качества выполнения 

государственных услуг, когда чиновники вместо поиска решения вопроса 

отправляют граждан за дополнительными справками в другие государственные 

органы и иногда такие отправления превращаются в замкнутый круг. В одних 

случаях проблему доверия можно решить, например, как сделано на сайте 

«Госуслуги», где есть четкие перечни необходимых документов для 

выполнения каждой государственной услуги (например, получение 

загранпаспорта или справки) и четкие сроки выполнения услуги.  

В других случаях, как например, проведение электронного голосования, 

на данный момент проблему доверия разрешить не удается, так как она решена 

на сервисе «Госуслуги» – здесь необходимы какие-то меры общественного 

контроля за электронным голосованием. Но как осуществить общественный 

контроль, если технически он предполагает контроль за сложными цифровыми 

технологиями, а у рядовых граждан возникают сложности не то, что с 

контролем, а с пользовательским потреблением этих технологий? Если бы 

удалось решить проблему доверия, то цифровые технологии открыли 

возможности развития механизмов демократического решения вопросов 

государственного управления. Например, по примеру Швейцарской 

Конфедерации, решения по определенным вопросам можно было бы принимать 

прямым голосованием, аналогично проведению референдума (я знаю случай 

прямого голосования по вопросу об увеличении квоты приема эмигрантов в эту 

страну). Сейчас прямое голосование в Швейцарии осуществляется путем 

заполнения бюллетеней, полученных домохозяйствами по почте и отправке их 

обратно также по почте. Цифровизация этого процесса упростила, удешевила и 

ускорила бы этот процесс. 

Развитию цифровизации, цифровой экономике в России препятствует 

также комплекс факторов, препятствующих эффективному трансферу новых 

знаний и новых технологий в экономику страны [4]. Эти факторы связаны с 

традиционной для России ресурсодобывающей моделью экономики [2]. 

В заключение отметим, что к числу проблем цифровизации, носящих 

глобальный характер, следует отнести следующие: 

 дискредитация цифровых технологий – использование их отдельными 

гражданами и целыми государствами в целях кражи денег или информации из 

других государств; 

 необходимость укрепления кибербезопасности государственных и 

корпоративных секретов и защиты персональных данных; 

 разрыв в цифровых навыках (нехватка востребованных специалистов в 

аналитике, облачных технологиях, кибербезопасности, корпоративной 

архитектуре и т.д.); 

 происходят быстрые изменения на рынке труда, «отмирают» 

традиционные профессии, формируются новые рабочие места под «цифровые» 

профессии, требующие переобучение работников и подготовку новых кадров 



 

10 

 

из молодежи; 

 в связи с необходимостью переобучения в ходе жизни, вытекающей из 

ускоряющегося научно-технического прогресса, необходимо перестроить 

систему обучения в технологическом и содержательном плане, прививая 

студентам навыки постоянного обучения. 

В числе проблем цифровизации, которые мы отнесли бы к специфичным 

для России, перечислим следующие: 

1. Зависимость от критически важных для проведения цифровизации 

зарубежных технологий (они находятся под контролем материнских 

американских и китайских корпораций) [3]; 

2. Отставание развития регулятивной (законодательной) базы от 

потребностей эффективного использования достижений цифровых 

технологий [7]; 

3. Специфические для России недостатки деловой культуры и 

менталитета, увеличивающие, а не уменьшающие трудовые усилия в связи с 

цифровизацией процессов. Например, в части деловой культуры население не 

владеет 10-пальцевым (слепым) методом ввода данных в компьютер (печатают 

двумя пальцами), что снижает производительность труда в 3-7 раз по 

сравнению с аналогичными операциями в развитых странах. В части 

менталитета нам, научным и вузовским работникам, известна российская 

склонность к списыванию, подделке документов, манипуляции в условиях 

технологических недостатков контроля в цифровых технологиях; 

4. Отставание от стран Европы и Северной Америки в развитии 

цифровой инфраструктуры в промышленности и домохозяйствах (5G 

повсеместно, датчики для считывания и обработки данных на производстве и 

т.д.) [8]; 

5. Низкий уровень цифровой грамотности населения, муниципальных и 

государственных служащих [6]. 
 

Доклад подготовлен в рамках выполнения плана НИР УФИЦ РАН по 

государственному заданию Министерства науки и высшего образования РФ. 
 

Список использованных источников 

1. Аганбегян А.Г. К устойчивому социально-экономическому росту // 

Научные труды Вольного экономического общества России. 2021. Т. 230. № 4. 

С. 133-155. 

2. Ахунов Р.Р., Зулькарнай И.У., Янгиров А.В., Ислакаева Г.Р., Рабцевич 

А.А., Шестакович А.Г., Рамазанов Р.Р., Маричев С.Г., Михайлов В.С., 

Трофимчук Т.С., Низамутдинов Р.И., Амирова А.Т.  Нефтехимическая 

зависимость Республики Башкортостан: Pro et contra диверсификации 

экономики / под ред. Р.Р.Ахунова, И.У. Зулькарная. – Уфа: «Принт+», 2021. – 

166 с. 

3. Джан Л., Чен С. (2019). Цифровая экономика Китая: возможности и 

риски // Вестник международных организаций. Т. 14, № 2. С. 275-303. 

4. Зулькарнай И.У, Биглова Г.Ф., Семенов С.Н., Рамазанов Р.Р., 



 

11 

 

Мухаметзянов И.З., Михайлов В.С., Шестакович А.Г., Маричев С.Г., Рабцевич 

А.А., Ислакаева Г.Р., Бикметов А.Р., Тимашева К.Т., Емелин С.М., Лапицкий 

Д.Б., Файзуллина Р.Ф. Институты эффективного трансфера инноваций в 

экономику / под ред. д.э.н. И.У. Зулькарная – Уфа: «Принт+», 2021. – 166 с. 

5. Ислакаева Г.Р. Вопросы стимулирования публикационной активности 

в научных изданиях, индексируемых в Web of Science и Scopus // Вестник 

УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия: Экономика. 2016. № 4 (18).  

С. 139-145. 

6. Маричев С. Количественная оценка бесплатных цифровых благ в 

составе ВВП // Вопросы экономики. 2022 (1), с. 126-146  

7. Маричев С. Роль государства в цифровой трансформации 

национальной экономики в России // Искусственные общества. 2020. Т. 15 № 4. 

С. 11-15 

8. Маричев С. Классификация цифровой экономики на основе 

интенсивности использования цифровых технологий // Экономика и 

управление: научно-практический журнал. 2020. № 6 (156). С. 156-161. 

9. Нуреев Р. Цифровая экономика: на пороге четвертой промышленной 

революции? // Теоретическая экономика. 2018. № 6. С. 70-73. 
 

© Зулькарнай И.У., 2023 

  



 

12 

 

УДК 330.341.2 
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г. Уфа 
 

В статье анализируется опыт Финляндии в обеспечении равенства 

возможностей и результатов в образовании. Представлен обзор основных 

мер, способствующих достижению равенства образовательных 

возможностей в финском обществе.  

Ключевые слова: Финляндия, Международная программа по оценке 

образовательных достижений учащихся PISA, равенство образовательных 

возможностей, равенство результатов в образовании. 
 

Образование является основным компонентом человеческого капитала и 

ключевым фактором будущих достижений индивида. В современном мире 

процесс образования характеризуется уже не как пассивное накопление знаний, 

а воспринимается как активное развитие, при котором формируются такие 

качества индивида как креативность в решении различных задач, 

предприимчивость, коммуникабельность, целеустремленность. В условиях 

рыночной экономики индивидуальные способности, знания, умения и опыт 

рассматриваются как актив, приносящий регулярный доход, а также являются 

социальным «лифтом», обеспечивающим вертикальную социальную 

мобильность граждан. Можно говорить о том, что в настоящее время 

образование обуславливает конкурентоспособность индивида во всех сферах его 

жизнедеятельности, а также способствует его материальному благополучию и 

здоровому образу жизни. Кроме того, состояние системы образования можно 

рассматривать как важный показатель уровня развития экономики государства. 

Поэтому во многих странах образование становится приоритетом 

государственной политики. 

Еще в 90-х гг. XX века Финляндия находилась далеко позади от 

традиционных «образовательных сверхдержав», таких как Швеция, Англия, 

Соединенные Штаты и Германия. На сегодняшний день система образования 

Финляндии считается одной из лучших в мире. Специалисты отмечают 

устойчивый прогресс в Финляндии «за последние три десятилетия в четырех 

областях»: 

1. «Повышение уровня образования взрослого населения; 

2. Широко распространенное равенство с точки зрения результатов 

обучения и успеваемости школ; 

3. Умеренные общие расходы и эффективность, почти исключительно за 

счет государственных источников;  
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4. Хороший уровень обучения студентов, измеряемый международными 

оценками студентов» [10]. 

«Финляндия занимает первое место среди всех стран ОЭСР в рейтинге 

программы международной оценки учащихся PISA, которая впервые была 

внедрена в 2000 году в странах-членах ОЭСР и странах-кандидатах. Эта 

программа нацелена на измерение способностей 15-летних учащихся» [4]. 

«Каждая волна PISA имеет свои особенности, но всякий раз выполняются 

измерения по трем основным направлениям: читательская, математическая и 

естественнонаучная грамотность» [2]. PISA оценивает, в какой степени учащиеся 

приобрели знания и навыки, необходимые для полноценного участия в жизни 

общества, а также изменение этих навыков с течением времени. «Огромным 

преимуществом PISA является то, что данный проект изначально был направлен 

не только на оценку и сравнительный анализ образовательных достижений 

школьников в разных странах, но и на изучение факторов, ответственных за 

вариацию их образовательных достижений» [3]. Поэтому анкеты для учащихся 

включают вопросы о среде обучения дома и в школе, о социальном 

происхождении учащихся и о поддержке, которую они получают в обучении, а 

также об отношении учащихся к школе и учебе. Средние баллы финских 

учащихся по шкалам чтения, математики и естественных наук за 2000-2018 гг. 

представлены на рисунке 1. 
 

 

* Построено автором по [9]. 
 

Рисунок 1 – Средние баллы Финляндии по шкалам чтения, математики и 

естественных наук в PISA 
 

Как видно из рисунка 1, в 2000 и 2003 гг. Финляндия смогла достичь 

лучших результатов среди стран ОЭСР. Затем, в исследовании PISA 2006 года 

Финляндия сумела сохранить достигнутый уровень по всем основным 

направлениям: чтению, математике и естественным наукам. В 2009 году 
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Финляндия вновь стала самой результативной страной ОЭСР с высокими 

общими показателями в области образования и справедливыми результатами 

обучения при относительно низких затратах. Несмотря на то, что результаты 

снизились в последующих исследованиях PISA, Финляндия по-прежнему входит 

в число лучших стран по уровню образования. По результатам PISA 2018 г. по 

грамотности чтения Финляндия делит второе место с Канадой среди стран ОЭСР 

и шестое место среди всех участвующих стран. По математической грамотности 

Финляндия также показала хорошие результаты, заняв 7–13 место среди стран 

ОЭСР и 12–18 среди всех стран-участниц. По научной грамотности, которая на 

этот раз была сосредоточена на естественных науках, Финляндия заняла третье 

место среди стран ОЭСР и шестое среди всех участвующих стран.  

Одним из секретов успеха финской системы образования является то, что 

одинаковый высокий стандарт образования доступен для детей по всей стране, 

независимо от географического положения, семейного происхождения, 

социально-экономического статуса или способностей. Дело в том, что равный 

доступ к образованию является конституционным правом финских граждан. 

Кроме того, им предоставляется возможность выбора своего образовательного 

пути. Благодаря реформам учебных программ, начатых в 1980-х годах, удалось 

ликвидировать разрыв в успеваемости, вызванный социальным бэкграундом 

учащихся. К 2006 году разница между школами в Финляндии по шкале 

естественных наук PISA составляла всего 5%, тогда как средняя разница между 

школами в других странах ОЭСР – около 33% [6]. Согласно исследованию EVA 

(октябрь, 2020г.), 81% финнов считают, что страна в целом достигла равенства в 

образовательных возможностях, а 17% граждан отмечают наличие неравенства 

в образовании. Кроме того, 64% респондентов считают, что общество в целом 

равноправно с точки зрения возможностей продвижения и развития карьеры, а 

31% опрошенных граждан с этим не согласны. Кроме того, только 42% финнов 

считают, что существует равенство распределения доходов и средств к 

существованию, а более половины респондентов (53%) считают финское 

общество неравным [7]. 

Начиная с 1970-х годов, Финляндия начала реформы, призванные уравнять 

возможности в получении образования. Центральная идея новой системы 

базового школьного образования заключалась в объединении существующих 

гимназий и школ в общеобразовательную девятилетнюю муниципальную 

школу. Это означало, что все учащиеся, независимо от их социально-

экономического происхождения или интересов, будут поступать в одни и те же 

базовые школы, управляемые местными органами образования. Переход от 

параллельной формы организации школьного образования к единой 

общеобразовательной системе был сложным и осуществлялся постепенно, 

начиная с 1972 года на севере Финляндии и лишь постепенно распространяясь 

на населенные муниципалитеты и города на юге. Кроме того, сначала была 

отменена практика разделения учащихся на разные курсы в зависимости от их 

результатов тестов, а затем отменены сами экзамены. В это время также были 

приняты меры социальной поддержки детей и семей, включая здравоохранение 
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и стоматологическую помощь, а также организован бесплатный подвоз 

учащихся в школу. К концу 1970-х дополнительное внимание уделялось 

инвестициям в учителей. Педагогическое образование было улучшено и 

расширено. Будущие учителя стали отбираться на конкурсной основе из числа 

выпускников колледжей – только 15% из тех, кто подает заявки, допускаются – 

и проходят трехлетнюю программу подготовки учителей на уровне 

выпускников, совершенно бесплатно и со стипендией на проживание [6].  

В начале 1990-х гг. на образовательную систему Финляндии обрушилась 

критика со стороны неолибералов. В частности, они обвиняли 

общеобразовательные школы в «уравнивании» учащихся, в их неспособности 

удовлетворить потребности информационного общества, в непризнании и 

развитии потенциала одаренных учащихся. Требование «свободы выбора» в 

финской школе возникло вместе с представлением о системе образования как об 

услуге, направленной на повышение экономической конкурентоспособности 

страны [8]. Как ответ на эту критику, были выдвинуты новые инструменты 

государственного управления в образовательной политике. Например, в стране 

была упразднена жестко регулируемая система управления учебными 

программами. При этом, реформы были преимущественно направлены на 

развитие науки, технологий и инноваций в стране. Это способствовало тому, что 

в обучении первостепенное внимание акцентировалось на формировании 

навыков самостоятельного и творческого мышления.  

Достижению равенства образовательных возможностей способствует и то, 

что современные финские школы, как правило, одинаково хорошо оборудованы, 

небольшие и с относительно небольшим размером классов. Стоит отметить и 

значительную роль системы поддержки учащихся. Финские школы входят в 

лидирующие позиции среди европейских стран «по числу работающих с 

учениками психологов и социальных работников…» [1]. Кроме того, «ежегодно 

на финансирование системы образования правительство Финляндии затрачивает 

5466 млн. евро, или 15,5% от расходной части бюджета страны» [1]. 

Таким образом, основной идеей финской политики в области образования 

является предоставление образования всем, независимо от их социального 

происхождения, места жительства или пола. Образованные граждане 

рассматриваются как фундаментальный фактор национальной 

конкурентоспособности, развития и модернизации общества. В основе финской 

модели развития «находится индивид со своими уникальными знаниями и 

умениями, принимающий активное участие в социально-экономической жизни 

общества» [5]. Однако в Финляндии начали проявляться и негативные 

последствия равенства образовательных возможностей. В частности, уровень 

образования и выбор образовательной карьеры становятся все более 

наследственными, что приводит к остановке социальной мобильности. Политика 

в области образования в Финляндии предполагает, что учащиеся будут 

самостоятельно ориентироваться в учебе, но не все ученики обладают равными 

способностями к построению собственной траектории обучения. Кроме того, у 

некоторых учащихся существуют проблемы с обучением, языковыми навыками, 
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а также присутствуют значительные различия в результатах обучения мальчиков 

и девочек. Несмотря на все указанные негативные тенденции, финская система 

образования остается лучшей в мире и образцом для других стран при 

проведении реформ в этой сфере. 
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Показано, каким образом исламские доверительные контракты могут 

внести свой вклад в развитие российской экономики, способствовать 

развитию формальных и формальных институтов, необходимых для развития 

предпринимательства, для накопления капитала. 

Ключевые слова: исламская экономика, институт доверия, человеческий 

капитал, формальные институты, неформальные институты. 
 

В последние несколько лет Россия испытывает чрезвычайно сильное 

давление по причине большого количества санкций, введённых против неё. Это 

говорит о том, что необходимо изучить дополнительные возможности для 

экономического роста в России. Известно, что религия играет большую роль в 

развитии экономики. Одной из основных религий России является ислам, при 

этом ислам оказывает большое влияние на развитие экономики, регламентируя 

финансовую деятельность и иные виды деятельности, оказывающие влияние на 

развитие экономики [2]. 

Из всех широко распространённых религий мира именно ислам особенно 

тщательно регулирует вопросы, связанные с экономикой. Это говорит о том, 

что необходимо изучить условия развития мусульманской экономики для того, 

чтобы обеспечить России уверенное экономическое развитие в будущем [18]. 

Это особенно актуально, так как Россия страдает от последствий санкций [15]. 

В исламе большое внимание уделяется финансовым инструментам. Для 

того, чтобы исследовать опыт применения исламских финансовых 

инструментов, можно проанализировать то, каким образом они применяются в 

Саудовской Аравии. Среди всех стран Саудовская Аравия выделяются тем, что 

в ней исламские финансовые инструменты распространены особенно широко. 

В экономике Саудовской Аравии созданы институциональные условия для их 

успешного применения, и они взаимодействуют с другими финансовыми 

инструментами [16]. 

В Саудовской Аравии исламские финансовые инструменты составляют 

около 19% от общего объема финансовых инструментов, применяемых в 

экономике. В этой стране исламские финансовые инструменты эффективного 

взаимодействуют с другими. И это не единственная цель, которая была 

достигнута благодаря системе планирования [6]. 

Саудовская Аравия достигла большого успеха благодаря долгосрочному 

планированию. Одной из целей планирования было повышение квалификации 
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работников, привлечение иностранного капитала, что дало возможность 

диверсифицировать экономику Саудовской Аравии [7]. Эта цель была 

достигнута, возросла производительность труда, а соответственно и уровень 

жизни, благодаря диверсификации, Саудовская Аравия стала меньше зависеть 

от колебаний цен на нефть, хотя эта зависимость и сохраняется. Большую роль 

в экономике Саудовской Аравии стало играть сельское хозяйство, что является 

большим успехом для страны, большой процент площади которые занимают 

пустыни. Благодаря продуманной системе долговременного планирования, 

Саудовская Аравия довольно-таки уверенно развивалась даже в нестабильное 

время [1]. 

Саудовская Аравия – одна из тех стран, где исламские финансовые 

инструменты играют большую роль в экономике. Амана – один из них. Это 

контракт на доверительных условиях, где финансовый посредник не несет 

ответственности за потери, в том случае если выполнил обязательства 

надлежащим образом. Во многом этот финансовый инструмент похож на счёт 

до востребования [8]. 

Данный контракт может облегчить строительство того или иного объекта, 

в том случае, если не хватает финансирования, таким образом, индивиду нет 

необходимости ждать слишком многое время для того, чтобы накопить 

средства. Это может быть эффективным в условиях России, так как в нашей 

стране довольно дорогая ипотека. Это экономит время, даёт возможность не 

тратить его на накопление средств, позволяет более эффективно распоряжаться 

своим временем и заняться ещё каким-то проектом. Индивидам с хорошими 

организаторскими способностями данный финансовый инструмент помогает 

получить дополнительные средства на развитие своих начинаний, таким 

образом, это помогает организовать взаимодействие труда и капитала. 

Добровольное распределение риска способствует налаживанию отношений 

между индивидами, снижению уровня конфликтности [5]. Этот финансовый 

инструмент мотивирует посредников четко выполнять условия, в тоже время 

защищает их от неопределённости, препятствует попаданию в финансовую 

кабалу. Кроме того, этот финансовый инструмент как бы напоминает о том, что 

не следует прибегать к нему в условиях нестабильности. Этот финансовый 

инструмент также не дает возможности вогнать в кабалу намеренно [3]. 

Благодаря этому, предприниматели будут тщательнее прорабатывать проекты, 

так как будут понимать, что если в проекте будут серьёзные недоработки, то 

многие инвесторы не заинтересуются подобным проектом, так как будут 

опасаться потерять вложенные средства. Таким образом, распределение 

возможного урона повышает меру ответственности. Осознание того, что после 

принятия неверного решения последуют потери, повысит уровень 

рациональности населения. Это улучшит условия для экономического развития 

[10]. Использование доверительных контрактов, при заключении которых 

каждый участник принимает на себя часть риска, позволит индивиду 

выработать компетенции, необходимые для выбора пути развития своего 

бизнеса, при котором средства не будут тратиться впустую, и это даст 
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возможность накапливать их, для внедрения инноваций. Таким образом, 

сформируются институты, необходимые для привлечения капитала, для 

инновационного предпринимательства [17]. Применение этого финансового 

инструмента позволит накапливать капитал, который можно будет 

инвестировать в развитие формальных институтов, отвечающих за трансфер 

инноваций в экономику, например, инвестировать в проекты в индустриальном 

парке, будет способствовать развитию соответствующих институтов [12]. 

Использование данного инструмента приведёт к формированию более 

сбалансированных экономических отношений, при которых вероятность 

межличностных конфликтов будет снижаться, что будет способствовать 

ускорению экономического развития [14]. 

Адаптация данной практики в России поможет ускорить экономическое 

развитие, вовлечь больше индивидов в предпринимательскую деятельность, 

снизить уровень конфликтности в обществе [13]. Размещение проектов в 

индустриальных парках будет способствовать развитию парковой 

инфраструктуры. Это поспособствует улучшению институциональных условий 

для предпринимательства [11]. Это тоже, в свою очередь, поспособствует 

снижению нефтехимической зависимости регионов. Это можно сказать и о 

Республике Башкортостан [4]. 

Использование доверительных контрактов позволит снизить уровень 

конфликтности в обществе, так как индивиды будут распределять риски и это 

будет уничтожать почву для возникновения конфликтов между ними. Это будет 

способствовать тому, что они будут увереннее предоставлять свои средства 

партнёрам, так как будут вступать в деловые отношения в основном с теми, 

которым доверяют, будут формироваться соответствующие межличностные 

институты, которые будут необходимы при взаимодействии индивидов в 

процессе экономической деятельности [9]. Будут формироваться группы 

индивидов, которые будут заниматься определёнными проектами, которые 

будут приносить им коммерческую выгоду, таким образом будут 

формироваться институты, снижающие уровень конфликтности между ними. 

Снижение уровня конфликтности поможет создать условия для развития 

предпринимательства, и для снижения уровня преступности, так как 

мошеннические преступления будут происходить реже. 

Доверительный контракт поможет распределять выгоды и убытки между 

участниками экономической деятельности, что позволит повысить уровень 

счастья и вовлечь больше индивидов в предпринимательскую деятельность, так 

как многие будут заранее знать, какие они понесут убытки и что получат в 

результате этого, это даст возможность многим просчитать свои будущие шаги 

и соразмерить выгоды и убытки, таким образом это даст возможность быть 

уверенными в том, что удастся избежать неприемлемых убытков. По мере того, 

как индивид будет формировать своим характере склонность к анализу своих 

возможностей – это сформирует в его характере стремление к участию в 

проектах, которые будут приносить большую выгоду при относительно 

небольших рисках, таким образом, сформируется способность к эффективному 
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предпринимательству. 

Участие многих индивидов в доверительных контрактах приведёт к тому, 

что в характере многих будет развиваться склонность к накопительству, так как 

многие будут стремиться к накоплению средств путём участия в 

предпринимательской деятельности, которая предполагает относительно 

небольшой риск при высокой норме доходности, это позволит им учиться 

выбирать те проекты, которые принесут максимальную выгоду при 

минимальных издержках, соответственно, это даст возможность заниматься 

накоплением значительных средств за относительно короткий промежуток 

времени. Таким образом, индивиды не будут тратить свои средства на участие 

в проектах, которые принесут сомнительную выгоду при больших рисках, 

таким образом, количество банкротств будет постепенно снижаться, это также 

поспособствует накоплению капитала и повышению уровня жизни.Участие в 

доверительных контрактах даст уверенность в завтрашнем дне для многих 

индивидов, так как справедливое распределение прибыли и убытков даёт 

уверенность в том, что индивид не останется в состоянии разорения в том 

случае, если партнёр присвоит себе его прибыль, либо оставит его в 

невыгодном положении. Уверенность в себе даст возможность заниматься 

предпринимательством, и многие индивиды будут вовлечены в эту 

деятельность. Участие в этом позволит сформировать в характере стремление к 

выбору наиболее выгодных проектов, которые принесут им наибольшую 

выгоду при наименьших затратах и рисках, таким образом, это тем более 

повысит уверенность при занятии предпринимательством, так как компетенции 

будут позволять заниматься предпринимательством относительно безопасно, 

не опасаясь понести необоснованно большой убыток. 

Формирование способности к выбору наиболее безопасных и 

перспективных проектов даст возможность накапливать капитал, и это 

приведёт к тому, что многие будут эффективно использовать существующие 

формальные институты, например, индустриальные парки, они будут 

размещать свои проекты в индустриальных парках, что, в свою очередь, даст 

возможность развиваться самим индустриальным паркам. Кроме 

индустриальных парков, это благотворно повлияет на развитие налоговой 

системы, так как индивиды не будут уклоняться от налогов, так как у них дела 

будут идти относительно хорошо, и будет возможность стабильно уплачивать 

налоги, соответственно вырастет собираемость налогов. Это благотворно 

повлияет и на развитие, например, транспортной системы, так как налоги будут 

поступать более стабильно, и это даст возможность развивать её. 

Из неформальных институтов развиваться будут в основном способность 

к накопительству и бережливости, а также умение выбирать проекты с 

наименьшим риском и с наибольшей нормой доходности, это позволит 

накапливать капитал и не тратить средства на сомнительные проекты, которые 

могут принести значительные убытки, а выгоду приносят призрачную, 

относительно небольшую. Кроме того, будут развиваться такие неформальные 

институты, как умение контактировать с нужными индивидами, которые будут 
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реализовывать проекты с высоким уровнем доходности, относительно 

безопасные, либо, возможно, даже низкодоходные проекты, но с крайне низким 

риском. Эти способности благотворно повлияют на развитие 

предпринимательства, повысится предпринимательская активность в России, 

так как наличие таких неформальных институтов будет способствовать 

повышению уверенности индивидов и их эффективности как 

предпринимателей. Для того, чтобы в России этот финансовый инструмент 

успешно взаимодействовал с другими, необходимо, чтобы существовал некий 

институт, который позволял бы индивидам получать соответствующий опыт 

использования этого финансового инструмента. Поэтому в России необходимо 

создать онлайн-сервис для консультации пользователей данного финансового 

инструмента, который будет играть роль, схожую с той, которую играет 

система планирования в Саудовской Аравии – подобный онлайн-сервис 

поможет индивидам получать ответы на различные волнующие их вопросы, в 

поддержке онлайн-сервиса могут участвовать также опытные пользователи 

данного финансового инструмента, это позволит им передавать свой опыт 

следующим предпринимателям, которые будут использовать его,  и это 

позволит избежать многих сложных ситуаций. 
 

Статья подготовлена в рамках выполнения плана НИР УФИЦ РАН по 

государственному заданию Министерства науки и высшего образования РФ. 
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В статье представлены результаты исследования безубыточности. 

Особое внимание обращено на содержание и соотношение понятий «точка 

безубыточности» и «безубыточность» деятельности. Охарактеризованы 

зоны прибыльности. 

Ключевые слова: безубыточность, точка безубыточности, прибыль, 

выручка затраты, постоянные и переменные издержки, убытки. 
 

Каждое предприятие в своей деятельности использует самые 

разнообразные виды ресурсов. Сюда входят и технические, и трудовые, и 

материальные и инвестиционные ресурсы. При этом эти ресурсы должны 

использоваться максимально эффективно и бережно со стремлением «к 

улучшению результатов своей деятельности исходя из комплексного подхода, 

предполагающего социальные, экологические и политические измерения 

деятельности современного бизнеса» [8]. Чтобы это осуществить, необходимо 

представлять уровень взаимосвязи и взаимозависимости ресурсов и 

материалов, которые необходимы при производстве продукции. Данный анализ 

позволит предприятию принимать эффективные управленческие решения, как 

в настоящем времени, так и будущем, что напрямую повлияет на их 

использование в процессе производства, так как именно применение данных 

ресурсов позволяет сформировать величину себестоимости. 

Известно, что главная конечная цель деятельности любого предприятия – 

это получение максимальной прибыли. Именно в таком случае деятельность 

предприятия считается эффективной. С точки зрения экономической теории в 

данном случае (причем в условиях как совершенной, так и несовершенной 

конкуренции) необходимо нахождение оптимального обьема выпуска. А это, в 

свою очередь, означает применение правила MR=MC [1]. 

С началом военной спецоперации, зарубежными странами против России 

было принято много санкций. В результате, некоторые предприятия оказались 

в трудном положении, поскольку закупали сырье и материалы за рубежом, а с 

введением санкций цены на них выросли значительно, соответственно, 

повысились и расходы предприятия. Они стали получать убытки, или были 

близки к этому [6; 7]. 

Указанные события актуализируют исследование понятий 
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«безубыточность», «точка безубыточности».  

Безубыточность в самом общем виде – это ситуация, когда доходы и 

расходы предприятия равны, то есть наблюдается нулевая прибыль.  

Точка безубыточности есть отражение данной ситуации на графике, 

причем объем производства может быть выражен как в натуральных, так и 

стоимостных единицах. Слева от данной точки область убытков, а справа-

область прибылей. Отметим также, что и прибыльность может быть разной. 

«Условно зона прибыльности делиться на различные по уровню экономической 

эффективности три зоны, данные зоны характеризуют степень согласованности 

требований стейкхолдеров: 1) зону допустимой прибыльности; 2) зону целевой 

прибыльности; 3) зону «сверх ожиданий»» [5, с. 30]. Эти зоны волатильны в 

зависимости от того, в какой сфере ведет свою деятельность предприятие, под 

воздействием каких факторов среды и требований ключевых заинтересованных 

сторон они формируются. 

Точка безубыточности (порог рентабельности) достигается при равенстве 

доходов и затрат. Доходы (выручка - TR) в экономической теории обычно 

определяются умножением выпуска (Q) на цену одной единицы продукции (P), 

то есть TR=Q*P, соответственно, линия доходов (при Q=0) начинается с нуля. 

С затратами ситуация сложнее: здесь надо различать, что 1) общие затраты 

состоят из постоянных и переменных; 2) постоянные затраты могут иметь место 

и при нулевом выпуске; 3) точку безубыточности правильнее рассчитывать для 

отдельного вида продукции. Соответственно, линия затрат (издержек), как 

правило, берет начало с точки выше нуля. Вследствие сказанного, для 

достижения точки безубыточности, а затем и перехода в область прибыльности, 

необходимо наращивание производства (которое обычно при небольших 

обьемах производства может быть убыточным). При анализе безубыточности 

всего ассортимента продукции точку безубыточности обычно не рассчитывают 

[3]. Считаем необходимым обратить внимание еще на два аспекта анализа 

безубыточности: 1. «Если же рассматривать их поведение не с позиции 

изменения объема производства (продаж) в целом, а относительно единицы 

производимой продукции, то переменные затраты будут неизменными 

(фиксированными), а постоянные наоборот будут меняться (увеличиваться или 

уменьшаться) в зависимости от объема производства» [4, с. 315]; 2. «К 

постоянным затратам относятся все те статьи, которые предусматривают 

подготовку предприятия, к общим переменным затратам – все оставшиеся 

элементы» [9, с. 30].  

Основная цель анализа безубыточности – это определение последствий 

уменьшения или увеличения прибыли, если поменяется определенный уровень 

эффективности и объема производства. Такой анализ интересен как для 

собственников и менеджеров предприятия, так и для контролирующих органов, 

ибо дает представление при каком обьеме производства достигается его 

безубыточность, что позволяет решать такие задачи, как «определение 

количества единиц продукции, которое надо реализовать для получения 

запланированной прибыли; установление цены продукции, позволяющей 
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обеспечить спрос и прибыль на запланированном уровне; выбор наиболее 

эффективных технологий производства; принятие оптимального 

производственного плана» [10, с. 504]. Важным фактором уменьшения всех 

затрат выступает рост эффективности использования всех ресурсов, прежде 

всего, повышение производительности труда [2].  

Таким образом, ситуация безубыточности производства выступает 

начальной зоной его прибыльности, важным элементом финансовой 

устойчивости и финансового потенциала предприятия. Ее анализ – особенно в 

условиях макроэкономической нестабильности – необходим не только для 

организации нового, но и для оценки уже функционирующего бизнеса. 
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Показано, что устойчивое социально-экономическое развитие стран, их 

конкурентоспособность на мировых рынках базируется не на экспорте всех 

природных ресурсов и использовании физического труда, а на цифровой экономике, 

основанной на инновационных идеях, разработках и технологиях. Обоснована 

важная роль государственной стратегии внедрения цифровой экономики. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, устойчивый 

экономический рост. 
 

Сегодня мировой опыт показывает, что непрерывное внедрение 

инноваций, обеспечивающих качественный рост во всех сферах, стало 

движущей силой устойчивого развития общества и экономики. В настоящее 

время страны, внедряющие инновационные модели всего развития цифровой 

экономики и внедряющие его считаются наиболее успешными и стабильными. 

Устойчивое социально-экономическое развитие таких стран, их 

конкурентоспособность на мировых рынках базируется не на экспорте всех 

природных ресурсов и использовании физического труда, а на цифровой 

экономике, основанной на инновационных идеях, разработках и технологиях. В 

этих странах реализация государственной стратегии внедрения цифровой 

экономики – инновационных идей, разработок и технологий условно 

осуществляется специальными ведомствами, известными как «Министерство 

будущего», «Перспективы будущего». 

В Узбекистане, как сказал Президент Ш.М. Мирзиёев, новая идея 

«Общество – инициатор реформ» все глубже проникает в нашу повседневную 

деятельность. Поэтому Президент Республики Узбекистан в своих докладах 

подчеркивал, что внедрение этих вопросов в экономику Узбекистана является 

актуальным и важным социально-экономическим вопросом, решение которого 

нельзя откладывать на потом. Почему переход к цифровой экономике, 

продвигаемый Президентом Ш. Мирзиёевым, является социально-

экономическим и политическим вопросом? 

Во-первых, мировой опыт показывает, что если в стране не будет 

развиваться наука и ей не будет придаваться первоклассное значение, у 

молодежи не будет знаний, высокой духовности и культуры, как следствие, 

снизится значение человеческого капитала. и уровень производства в стране 

снизится, а экономика станет препятствием для устойчивого развития. 

Во-вторых, формирование конкурентоспособной экономики во многом 
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зависит от развития науки, поэтому такие реформы планируется начать в первую 

очередь с дошкольного образования и увеличить охват детей дошкольным 

образованием с 67% до 80% в 2022 году [1]. 

Как говорили мудрецы Востока: «Величайшее богатство – это разум и 

знание, величайшее наследство – хорошее воспитание, а величайшая бедность – 

невежество». В нашей стране запланированы важные реформы в области науки, 

в том числе активизация в текущем году фундаментальных и прикладных 

исследований в таких областях, как математика, химия, биология, геология, 

создание электронной площадки научных достижений, базы местных и 

зарубежные научные разработки, престижные зарубежные университеты и 

сотрудничество с научными центрами будут еще больше укрепляться, в 

результате наука вновь получит развитие в стране и послужит фундаментальной 

основой для формирования цифровой экономики. 

Для этого в первую очередь поставлена задача цифровизации 

строительной, энергетической, сельскохозяйственной и водной отраслей, 

транспорта, геологии, кадастра, здравоохранения, образования, архивного дела, 

и даже поставлена задача развития «цифрового Узбекистана». Программа 2030" 

установлена [2]. Считается, что благодаря широкому внедрению инноваций и 

научных достижений обеспечивается экономический рост страны и 

конкурентоспособность на мировом рынке, а также продвижение 

интеллектуальной собственности в экономику. Неадекватное использование 

имеющихся возможностей препятствует эффективной реализации намеченных 

реформ и опережающее инновационное развитие страны. В частности: 

недостатки в организации научных исследований и реализации государственно-

частного партнерства в инновационной сфере; меры по реализации 

государственно-частного партнерства при реализации инновационных идей, 

проектов и технологий; сотрудничество с зарубежными (международными) 

организациями, имеющими высокий опыт и авторитет в области производства и 

внедрения инновационной продукции, а также низкий уровень их использования 

при решении важных задач развития науки, промышленности и экономики 

страны сегодня. Эти ситуации требуют кардинального совершенствования 

институциональных и организационно-правовых основ госуправления в сфере 

организации разработки и внедрения инновационных идей и технологий. 

Мировой опыт показывает, что развитие цифровой экономики невозможно 

без инновационных идей и технологий, без науки и высшего образования и без 

укрепления его имиджа Мы предлагаем следующие рекомендации по 

укреплению имиджа высшего образования:  интернационализация образования; 

создание системы подготовки кадров на основе интеграции работодателей и 

государственного социального заказа; повышение рейтинга вузов; обеспечение 

гибкости образовательных программ; развитие всеобщего управления качеством 

(общее управление повышением качества образования); внедрение в 

образовательный процесс инновационных форм, методов и средств; разработка 

образовательной модели на основе компетенций; широкое внедрение 

дистанционного образования; самостоятельное самофинансирование, поиск 
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новых партнеров; развитие экспорта образовательных услуг; создание 

технопарков, инновационных хабов; расширение поставщиков образовательных 

услуг; сотрудничество между работодателями и общественностью.  

В сфере научных исследований предлагаем: развитие трансфера науки, 

изобретательства и инноваций; интеграция науки и образования; 

коммерциализация изобретений; стартап-образование (акселерация), форсайт-

центры, бизнес-инкубатор; повышение активности использования 

международной научно-технической базы данных. 

Использовать международный опыт: в области повышения квалификации 

профессорско-преподавательского состава: интернатура, повышение 

академической мобильности; непрерывное профессиональное развитие, 

ориентированное на потребности в течение всей жизни; программы 

наставничества и репетиторства; виртуальное образование 24/7, МООК; 

биомониторинг компетентности и профессиональных достижений, портфолио; 

центры оценки; дифференцированные и альтернативные программы обучения 

Каковы основные цели перехода к цифровой экономике: 

Во-первых, переход на цифровую экономику позволит сэкономить 

огромное количество ресурсов, в том числе огромное количество бумаги, 

поскольку целлюлозное сырье и продукция Узбекистана закупаются и ввозятся 

из-за рубежа за счет иностранной валюты; 

Во-вторых, экономятся командировочные расходы, документы, различные 

отчеты, данные, информация и другие виды работ осуществляются в онлайн-

системе через информационные ресурсы. В том числе всевозможные 

международные симпозиумы, конференции, семинары, встречи; 

В-третьих, предотвращается коррупция. По данным СМИ, коррупция 

наносит ущерб мировой экономике на 2,6 трлн долларов в год, и Узбекистан от 

этого не застрахован [4]; 

В-четвертых, экономится время, повышается производительность труда, в 

результате все виды работ выполняются быстро и в срок с высоким качеством; 

В-пятых, без учета человеческого фактора, облегчает подбор и найм 

лучших специалистов-кадров; 

В-шестых, взаимозависимость и сбалансированное развитие всех отраслей 

и производственных направлений для функционирования и устойчивого роста 

национальной экономики. Распределение между хозяйствующими субъектами, 

обособленными на основе их общественного разделения труда, огромно; это 

происходит и в цифровой экономике как отношения между этими субъектами, 

формирующиеся в процессах производства, распределения, обмена и 

потребления. Цифровая экономика положительно влияет на следующие факторы 

развития структуры национальной экономики: наполнение существующей 

рыночной конъюнктуры новыми товарами и услугами, увеличение емкости 

рынка и снижение уровня монополизации, качество производственных ресурсов, 

обеспечение земельных участков с объектами инфраструктуры и 

экологическими условиями и т.д.; 

В-седьмых, облегчает экспортно-импортные процессы, улучшает 
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выполнение таможенных услуг, обеспечивает быстрое и точное выполнение 

валютных платежей, служит для координации деятельности банков. 

Цифровая экономика обеспечивает взаимную интеграцию цифровых 

экономик. В связи с переходом к цифровой экономике поставлена задача 

обеспечения макроэкономической стабильности и сдерживания темпов 

инфляции в стране в 2023 году, для этого баланс между экономическим ростом 

и инфляцией с учетом внешних рисков, обеспечение здорового установлен 

конкурс между предприятиями по регулированию цен на 37 видов продукции и 

услуг.Для снижения цен и повышения качества цифровая маркировка товаров 

для регулирования алкогольно-табачного рынка, где велика доля «тайной 

экономики», последовательное продолжение инвестиционной политики, на эти 

цели запланированы инвестиции в размере 23 миллиардов долларов [5]. 

Применение цифровых технологий в банковской системе, внедрение 

новых банковских продуктов и услуг, вывод дешевых и долгосрочных ресурсов 

с финансового рынка, поддержка экспорта, увеличение доходов населения, 

усиление интеграции дополнительных рабочих мест, построение современной 

инфраструктуры, улучшение деловой среды, улучшения социальной сферы. В 

ближайшие пять лет планируется довести валовой внутренний продукт страны 

до 100 миллиардов долларов за счет развития, укрепления внешней торговли и 

развития других важных отраслей [6]. 

Поэтому важность перехода к цифровой экономике в Узбекистане 

обусловливается необходимостью достижения разумного и целесообразного 

удовлетворения постоянно растущих социально-экономических потребностей 

всех жителей страны. 
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В статье рассматриваются пути совершенствования учета затрат на 

качество, решение проблем по учету таких затрат, возникающих при 

составлении калькуляции. 

Ключевые слова: расходы на качество, показатели надежности, 

факторы качества. 
 

В условиях рыночной экономики задачей производственных 

предприятий является выпуск конкурентоспособной продукции. Именно 

поэтому на сегодняшний день предприятия во многом обращают внимание на 

улучшение качества продукции и услуг. Повышение качества продукции 

считается стратегической проблемой в различных странах мира, требующей 

своего решения, в том числе для быстрой стабилизации экономики. Процесс 

улучшения качества продукции важен не только для улучшения показателей 

реализации продукции или предоставления услуг в целях получения больших 

объемов прибыли предприятия, но и для развития общества в целом, если 

рассматривать этот вопрос в контексте многоуровневого подхода [4]. 

В рыночных условиях бизнес не выживет, если не сможет обеспечить 

конкурентоспособность своей продукции, которая включает в себя множество 

показателей качества. Прежде чем купить товар потребитель обращает 

внимание на показатели качества товара. Показатель качества свидетельствует 

о наличии определенного количества свойств и характеристик продукции, 

определяющих её качество: с хозяйственной точки зрения – обеспечивающих 

конкурентные преимущества, а с позиции потребителя – как совокупность 

характеристик, удовлетворяющих потребности в соответствии с ожиданиями 

покупателя и назначением продукции. 

К факторам, влияющим на качество продукции, можно отнести: 

«использование современных технологий; уровень производства; качество 

оборудования; характеристики материалов и комплектующих; квалификация 

сотрудников; стимулирование и мотивация труда; интенсивность и 

продолжительность производственных процессов» [7]. 

Показатели надежности характеризуют следующие свойства: 

безотказность, ремонтопригодность, восстанавливаемость изделия, 

сохраняемость, долговечность.  

Для повышения качества изготовляемой продукции требуются 

дополнительные затраты, которые связаны с улучшением изготовляемой 

продукции, и здесь возникает вопрос – каким способом вести учет затрат на 

качество. 

https://www.grandars.ru/college/tovarovedenie/nadezhnost-tovara.html


 

31 

 

Если смотреть в недавнее прошлое, калькуляция играла важную роль в 

развитии процесса учета затрат на качество. С точки зрения бухгалтерского 

учета калькуляция считается методом определения себестоимости. В эпоху 

развития науки и техники на предприятиях внедряются новые технологии. Это, 

в свою очередь, вызывает создание новых объектов затрат и формирование 

новой системы управления. В результате этого, если принять во внимание 

необходимость совершенствования методологических основ бухгалтерского 

учета, мы станем свидетелями необходимости разработки новых требований к 

калькуляции. 

На сегодняшний день в Узбекистане проводится ряд реформ по 

увеличению производственного и экспортного потенциала на основе 

международных стандартов ISO. В частности, перед крупнейшими 

производственными предприятиями страны поставлена задача 

«...модернизировать производство, техническое и технологическое обновление, 

проводить активную инвестиционную политику» [6]. Это обеспечит 

устойчивое положение нашей страны, как на внешнем, так и на внутреннем 

рынках. Естественно, эти реформы напрямую служат повышению качества 

продукции. Одной из наиболее важных и нерешенных проблем является 

создание методологических основ для учета затрат на качество, которые 

являются частью себестоимости продукции по отраслям, включая 

организационные и технологические особенности предприятий. Это само по 

себе требует создания и совершенствования системы учета затрат, связанных с 

качеством. 

С этими вопросами ученые во всем мире проводили исследования по 

изучению учета. Так, например, Б.А. Минин, ориентируясь главным образом на 

процесс анализа качества, считал, что «для производства качественного 

продукта необходимо правильно анализировать качество» [5]. 

С.Ю. Кричевский разработал плановую систему обеспечения качества 

продукции, уделяя больше внимания планированию качества. То есть 

процессы, связанные с научно-техническими, организационными, 

экономическими и социальными факторами, он разделил на группы в 

последовательности [3]. В.С. Беляев считал, что «следует неперерывно усилить 

контроль на постоянного обеспечению качества для улучшения производимый 

продукции» [2]. А. Шоалимов упомянул мнение об использовании различных 

показателей для выражения качества продукции, производимой в 

промышленных отраслях, а также показатели качества зависят от вида 

предназначенной продукции. По его мнению, «основными показателями, 

характеризующими качество продукции, являются соответствие выпускаемой 

продукции государственным стандартам (ГОСТ), отраслевым стандартам 

(ОСТ) и техническим условиям (ТУ)» [8]. 

По мнению М. Халмурзаева, «инвестиции должны быть направлены в 

основном на развитие импортозамещающего и экспорто ориентированного 

производственного потенциала, создание новых рабочих мест и выпуску 

готовой импортозамещающей продукции» [1]. Таким образом, он 
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подчеркивает, что эффективное использование привлеченных инвестиций 

может привести к повышению качества продукции. 

Мы, не оповергая различные мнения вышеупомянутых ученых-

экономистов, не видим проблемы в отражении в бухгалтерском учете затрат на 

обеспечение качества в работах, созданных в разные периоды времени. 

Поэтому мы считаем, что учет затрат на качество и приведенные выше 

рекомендации по его улучшению должны быть основаны на обеспечении 

качества. На основании вышеизложенного можно сказать, что необходимо 

учитывать затраты на качество в отдельных рабочих счетах в бухгалтерском 

учете. Тем самым подчёркивается вес затрат на качество. Для этого необходимо 

открыть дополнительные рабочие счета и утверждать эти счета в учетной 

политике предприятий. 

В заключение отметим, что внимание к качеству в нашей стране 

повысится, если данные нами предложения и рекомендации будут реализованы 

на практике для достижения заданных параметров качества. 
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Статья посвящена анализу влияния неформальной (теневой) занятости 

на социально-экономические аспекты развития рынка труда в современных 

условиях. В статье анализируются основные причины и последствия 

неформальной теневой занятости, а также рассмотрены факторы, 

влияющие на структуру неформального (теневого) рынка труда. 

Ключевые слова: неформальная (теневая) занятость, неформальный 

сектор экономики, теневой сектор, самозанятость, безработица, рынок 

труда. 

Анализ литературы показывает, что неформальную занятость трактуют 

двояко. С одной стороны, как синоним понятия «занятые в неформальном 

секторе», включающего в себя «лиц, которые в течение обследуемого периода 

были заняты, по меньшей мере, в одной из производственных единиц 

неформального сектора независимо от их статуса занятости и от того, являлась 

ли данная работа для них основной или дополнительной» [8]. Здесь главный 

критерий – «отсутствие государственной регистрации в качестве юридического 

лица» [8]. В этом контексте к занятым в неформальном секторе экономики 

относятся в том числе «индивидуальные предприниматели и лица, работающие 

по найму у индивидуальных предпринимателей и физических лиц» [8]. В 

настоящее время в российской статистике используются показатели, которые 

показывают уровень занятости населения и количества безработных в 

неформальном секторе [7]. Растет как доля занятых в неформальном секторе, 

так и их средний возраст: с 13 837 тыс. чел. в 2008 году (средний возраст – 38,5 

лет) до 14 571 тыс. чел. в 2021 году со средним возрастом в 41 год [7]. По 

данным бюро Международной организации труда для стран Восточной Европы 

и Центральной Азии, «неформальная занятость в Узбекистане широко 

распространена и составляет около 60% (более 6 млн человек)» [13]. 

С другой стороны, неформальную занятость определяют в качестве 

составного элемента теневой экономики: «трудовые отношения, основанные 
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на устной договоренности без заключения письменного трудового договора, 

неформальный сектор рынка труда, на котором работники практически лишены 

возможности социальной и правовой защиты» [5]. В данной статье рассмотрим 

понятие неформальной занятости именно в этом ключе – как теневой занятости. 

Распространение данного формы найма в настоящее время является 

общемировой и известной тенденцией. Неформальная теневая занятость в 

определенных случаях является добровольным выбором индивида, к примеру, 

для избегания налоговых расходов или когда официально такой индивид не 

может быть устроен на работу по некоторым причинам. В большинстве же 

случаев такая занятость не является результатом добровольного выбора 

индивида и является острой проблемой на современном этапе развития рынка 

труда [1; 2; 3; 10]. 

Тенденция распространения создания рабочих мест в теневом секторе 

влечет за собой ухудшение условий занятости и оплаты труда наемных 

рабочих, здесь также нельзя не упомянуть стаж, который не будет учитываться 

при выходе на пенсию. 

С одной стороны, неофициальная теневая занятость экономически 

активного населения влечет за собой неустойчивость государственного 

бюджета, понижает качество человеческого капитала и затрагивает многие 

другие аспекты труда, но с другой стороны, неформальная занятость играет 

важную роль в качестве встроенного стабилизатора социально-трудовых 

отношений, благодаря которому может оперативно осуществляться 

компенсация дефицита рабочих мест и сдерживаться реальный уровень 

безработицы. 

Одной из причин, вследствие которой увеличивается уровень занятых в 

теневом секторе, является значительный рост информатизации и внедрение 

информационных технологий, следовательно, появление специалистов, 

способных работать удаленно и на гибком графике (так называемые 

технологически обусловленные причины [4; 9]). 

Рассматриваемая форма занятости позволяет людям находить 

неофициальный заработок, не облагаемый налогами, при этом быть 

незарегистрированным в организации, но каждый подобный работник может 

столкнуться с такими явлениями, как: 

1. Задержка заработной платы работодателем или даже частичный, либо 

полный отказ от ее выплаты. 

2. Нет выплат больничного или отпускных, а также лишение гарантий на 

случай, когда работник получает инвалидность или полную утрату 

трудоспособности. 

3. Работодатель может уволить работника без предупреждения. 

4. Рабочий день сотрудника не защищен в части его регламентации. 

5. Работник лишает себя официального пенсионного стажа. 

Как отмечают эксперты, «ситуация, вызванная пандемией, показала, что 

занятые в теневой экономике оказались в наиболее уязвимом положении, так 

как многие из них не только лишились возможности получения дохода, но и не 
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могли претендовать на меры социальной поддержки, которые принимало 

государство для работающих в официальном секторе экономики» [6]. 

Неформальная теневая занятость, при всех своих недостатках и негативных 

последствиях, имеет тенденцию к росту, так как для некоторых категорий 

граждан преимущества такой занятости при определенных условиях 

превышают издержки, связанные с ней [12]. При этом все большую 

популярность неформальная занятость получает среди студентов. Условия 

труда для молодых людей, не получивших диплома, не имеющих опыта работы, 

а также имеющих сложности в совмещении учебы и иной деятельности, 

достается трудоустройство на не самых лучших условиях. Видимо, по этим 

причинам молодежь склонна к неформальной занятости. Необходимы 

нормативные акты, четко регулирующие и регламентирующие возможность 

частичного найма (в том числе студентов) с обоюдными компенсациями и 

правовыми условиями для взаимовыгодной деятельности всех сторон: как 

работодателя, так и работника [11]. 
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Учение К. Маркса о превращенных формах, касающееся, прежде всего, 

теории заработной платы, является отправным пунктом и для изучения 

содержания и формы стоимости. Цена товара, являясь формой выражения 

стоимости, выступает одновременно ее превращенной формой, показывая ее 

содержание в обыденном сознании в искаженном виде, обособляясь от своего 

внутреннего содержания и приобретая самостоятельное существование. В 

реальной хозяйственной практике цена товара, отражая искаженные и 

видимые глазу наблюдателя зависимости, подчиняет себе волю экономических 

агентов и меняет их поведение соответственно своей внутренней логике 

развития.  

Ключевые слова: превращенная форма, закон стоимости, номинальная 

цена, относительная цена, покупательская способность, инфляция, 

производительная сила труда.   
 

Товарно-стоимостные отношения, занимающие в системе рыночных 

отношений ключевое место, отличаются тем, что они в практической жизни 

любого человека представляются простыми, понятными категориями, не 

представляющими особую сложность для восприятия. Любой член общества, 

будучи агентом рыночной экономики, в своей ежедневной жизни принимает на 

себя функции агентов рынка и выполняет различные роли – покупателя или 

продавца, производителя или потребителя и сталкивается с такими категориями 

товарных отношений, как стоимость и цена.  

Его обыденное восприятие этих категорий и их научное, истинное 

значение зачастую не совпадают. Здесь важное значение приобретает учение К. 

Маркса о превращенных формах, которые помогают понять скрытые основы 

видимых зависимостей, выступающих на поверхности явлений. В 

превращенных формах происходит такая трансформация отношений формы и 

содержания, когда вторичное, производное и зависимое приобретает 

самостоятельное, независимое от главенствующего, первичного существование, 

форма приобретает иное основание, зачастую независимое от действительного 

содержания. 

Теория превращенных форм К. Марксом изложена применительно к 

заработной плате. Автор предлагает развить эту теорию по отношению таких 

категорий, как стоимость и цена. Известно, что стоимость товара, являясь 

неотъемлемым его свойством, обнаружить непосредственным образом 

невозможно. Она может быть обнаружена только через форму стоимости, через 

меновую стоимость и цену. Однако, как показывает дальнейший анализ, цена в 

своем дальнейшем развитии, обособляется от своего реального содержания и 
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становится своего рода иллюзией сознания, представляющая в искаженном виде 

это содержание. Эта превращенная форма со временем начинает казаться в виде 

устойчивого, прочного и естественного элемента самого содержания. 

Для исследования данной проблемы используем материалы И. Габитова, 

опубликованными им в ряде своих работ [1, 2, 3]. Так, анализируя цены на ряд 

товаров народного потребления за последние сорок лет [1, с. 138], автор изучил 

динамику номинальных и относительных цен на эти товары. Однако богатейший 

материал проанализирован им лишь с точки зрения инфляционных процессов. 

Рассмотрим сущностные связи и зависимости между стоимостью и ценой. 

Известно положение К. Маркса о зависимости величины стоимости товара от 

производительной силы труда. «Вообще, чем больше производительная сила 

труда, тем меньше рабочее время, необходимое для изготовления известного 

изделия, тем меньше кристаллизованная в нем масса труда, тем меньше его 

стоимость. Наоборот, чем меньше производительная сила труда, тем больше 

рабочее время, необходимое для изготовления изделия, тем больше его 

стоимость. Величина стоимости товара изменяется, таким образом, прямо 

пропорционально количеству и обратно пропорционально производительной 

силе труда, находящего себе осуществление в этом товаре» [4, с. 49]. 

В соответствие с данной закономерностью, с повышением 

производительной силы труда стоимость товаров, а соответственно, и их цена 

должна иметь тенденцию к снижению. Однако статистика, показанная в статье 

«Применение относительных цен для измерения инфляционных процессов», 

подтверждает о обратном: за рассматриваемые четыре десятилетие цены товаров 

повысились в среднем не менее чем в сто раз. Простые потребители этих товаров, 

наблюдая в своей практической жизни постоянное повышение цен, естественно, 

будут отрицать вышеуказанное теоретическое положение К. Маркса. По их 

мнению, рост производительной силы труда, наблюдаемая в жизни, 

сопровождается не снижением, а повышением цен. А повышение цен является 

одним из главных страхов населения в любой стране. Эта противоречивость 

обыденного восприятия наблюдаемых явлений и истинное, научное понимание 

сущности стоимости и цены может вызвать когнитивный диссонанс.   

Для разрешения данного противоречия Габитов И.М. и Закиров И.Ф. 

используют категорию «относительная цена товара» [см.: 1, с. 139], 

определяемую как цену товара, выраженную через количество другого товара. 

Относительная цена является формой меновой стоимости товара и может 

отразить величину его стоимости независимо от покупательской стоимости 

денег. «Поскольку универсальный измеритель экономических величин – деньги, 

являясь всеобщим эквивалентом, подвергается постоянному изменению своей 

стоимости, курса, то и измеряемые с помощью денег величины постоянно 

подвергаются искажениям» [1, с. 137]. В каком-то смысле она – более точный 

измеритель величины стоимости товара.  

На основе статистики, приведенной в данной статье, рассчитаем 

относительные цены трех самых подорожавших за рассматриваемый период 

товаров – хлеба, рыбы мороженой и билетов в кино. Как показывают расчеты, 
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относительные цены товаров за указанный период снизились, несмотря на то, что 

их номинальные цены повысились (таблица 1).  
 

Таблица 1 – Номинальные и относительные цены товаров [1, с. 138] 
 

 

Товары 

Номинальная цена Базовый товар для расчета относительной цены 

Хлеб Рыба мороженая Билет в кино 

1984 г. 2012 г. 1984 г. 2012 г. 1984 г. 2012 г. 1984 г. 2012 г. 

хлеб 0,13 25,00 1,00 1,00 0,33 0,29 1,30 0,12 

свинина 2,20 220,00 16,92 8,80 5,50 2,56 22,00 1,02 

говядина 2,00 248,00 15,38 9,92 5,00 2,88 20,00 1,15 

курица 2,30 117,00 17,69 4,68 5,75 1,36 23,00 0,54 

рыба 

мороженая 
0,40 86,00 3,08 3,44 1,00 1,00 4,00 0,40 

молоко 0,34 34,00 2,62 1,36 0,85 0,40 3,40 0,16 

колбаса 2,60 288,00 20,00 11,52 6,50 3,35 26,00 1,33 

яйца 1,20 43,00 9,23 1,72 3,00 0,50 12,00 0,20 

сахар 0,90 32,00 6,92 1,28 2,25 0,37 9,00 0,15 

картофель 0,15 16,00 1,15 0,64 0,38 0,19 1,50 0,07 

лук 0,12 17,00 0,92 0,68 0,30 0,20 1,20 0,08 

чай 0,90 3,91 6,92 0,16 2,25 0,05 9,00 0,02 

шампанское 3,67 180,00 28,23 7,20 9,18 2,09 36,70 0,83 

сорочка мужск 10,00 818,00 76,92 32,72 25,00 9,51 100,00 3,79 

колготки женск 2,50 118,00 19,23 4,72 6,25 1,37 25,00 0,55 

билет в кино 0,10 216,00 0,77 8,64 0,25 2,51 1,00 1,00 
 

Таким образом, цены, в полном соответствии с трудовой теорией 

стоимости, обратно пропорциональны производительной силе труда и имеют 

тенденцию к понижению. Однако цена, будучи превращенной формой 

стоимости, этот объективный процесс показывает в искаженном виде. Население 

практически любого государства сталкивается с постоянным ростом цен, правда, 

номинальных. Согласиться с утверждением авторов, что «так называемое 

ежедневное повышение цен, существующий как неизбежный атрибут 

современной экономики, вызывающее беспокойство у населения, является во 

многом надуманным» [1, с. 140], не представляется возможным, поскольку это -  

непременное и естественное следствие «превращенности» цены, показывающую 

свое реальное основание – стоимость – в искаженном виде. И как подчеркивает 

затем сам И. Габитов, «В последние годы при анализе общественных процессов 

исследователи недостаточно внимания уделяют системе производственных 

отношений, сопровождающих то или иное экономическое явление. Отсюда 

вытекает одностороннее, а иногда, и неправильное восприятие реальной 

действительности, приводящее к неверным теоретическим выводам и 

искажению экономических измерений, а соответственно, и статистических 

показателей» [3, с. 42]. 

Такая повышательная динамика цен поддерживается и бизнесом, и 

государством, поскольку они от него получают определенные выгоды. 

Ожидание роста цен на товары сдвигает кривую спроса на товары, заставляя 

покупателей приобретать больше товаров до повышения их цен. Зачастую они 

могут купить те товары, без которых могли бы обходиться. Иногда это приводит 

к возникновению ажиотажного спроса на некоторые товары, например, соль, 
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крупу гречневую, туалетную бумагу. Повышательная тенденция цен является 

преобладающей в условиях рыночной экономики. Ведь повышение цены – 

самый доступный и легкий способ максимизации прибыли. Однако каждый 

товаропроизводитель одновременно является и потребителем, он будет терять 

при приобретении нужных ему компонентов, и в результате, ожидаемая цель – 

максимизация прибыли – не достигается. 

И для самого государства есть определенные выгоды от повышательной 

тенденции цен. Зачастую правительства выступают откровенным защитником 

интересов бизнеса, поддерживая через средства массовой информации 

необходимость такой динамики, проводя свою антиинфляционную политику «в 

разумных пределах». С другой стороны, те государственные органы, занятые в 

этих условиях индексацией денежных доходов населения, устанавливающие 

фиксированные цены на ряд товаров и услуг, поддерживают свою 

«востребованность» у граждан своей страны.  

Другой, не менее важной стороной превращенной формы, является 

возможность «создания» фальшивой, ложной стоимости в жизни людей. Как 

пишет И. Габитов, «асимметрия информации служит источником ценовой 

дискриминации. Часто покупатель не способен определить качественные 

характеристики блага. Это дает возможность продавцу дифференцировать 

продукт не путем реального изменения параметров продукта, а путем их 

имитации. Один и тот же продукт может продаваться в разных упаковках по 

разным ценам под разными названиями – в данном случае мы будем иметь 

типичный пример ценовой дискриминации, опирающейся на асимметрию 

информации» [2, с. 176]. Таким образом, учение К. Маркса о превращенных 

формах не потеряло свою актуальность и по сегодняшний день, и является 

продуктивным для анализа современной рыночной экономики. 
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УДК 372.8 
 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ДЕЛОВОЙ ИГРЫ  

«ИГРА НА ФИНАНСОВЫХ РЫНКАХ» 
 

Габитов И.М., 

канд. экон. наук, доцент 

кафедры экономики и регионального развития ИнЭФБ УУНиТ, г. Уфа 
 

Использование в преподавании экономических дисциплин деловых игр 

стимулирует познавательную и творческую активность студентов, 

развивает их интеллектуальные и креативные способности, повышает 

мотивацию в изучении предмета, способствует лучшему усвоению 

теоретического материала, помогает осознать внутренний потенциал 

каждого, подготавливая их применению изученного материала в практической 

деятельности.  

Ключевые слова: педагогическая технология, метод деловой игры, 

практические навыки, познавательная деятельность, мотивация, качество 

обучения, финансовая грамотность. 
 

Приступая к изучению экономических дисциплин, большинство 

студентов ожидает получить не только теоретические знания, но и 

практические навыки по зарабатыванию денег, умению эффективно 

распоряжаться своими ресурсами. Ряд из них при этом ожидает раскрытия 

своих внутренних потенциальных способностей к предпринимательству, 

которые до этого были ему неизвестными. Поэтому образовательный процесс 

должен быть построен таким образом, что за отведенные для изучения данного 

предмета часы можно было достичь этих целей, максимально способствовать 

раскрытию индивидуальных способностей каждого студента, его потенциала 

предпринимательских возможностей, формированию у него умения и навыков 

анализа своих креативных способностей [3]. Поэтому использование на 

занятиях по экономике деловых игр, активизирующие его скрытые внутренние 

творческие силы, является одним из эффективных методов преподавания [6; 7]. 

Деловые игры преимущественно носят междисциплинарный характер, 

тем самым способствуют творческой интеграции получаемых навыков и 

компетенций [4; 5].  

Представленная игра «Игра на финансовых рынках» апробирована на 

занятиях по Экономике (Экономика и основы предпринимательства, 

Экономические основы бизнеса) на различных факультетах и показала свою 

результативность. В отличие от многих деловых игр, которые проводятся 

преимущественно в течение одной учебной пары, эта игра рассчитана на весь 

учебный семестр. Особенно эффективно ее проведение с корреляцией тем, 

связанных с деятельностью предприятий в условиях конкуренции [1], с 

денежно-кредитным регулированием экономики [2]. Ее запуск проводится на 

первом занятии, что занимает примерно 15-20 минут учебного времени. На 

втором занятии проводится окончательное закрепление навыков купли-
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продажи финансовых и прочих активов, оформления совершенных сделок. Это 

также занимает 15-20 минут учебного времени. Далее игра продолжается в 

порядке самостоятельно совершаемых операций во время проводимых занятий, 

ход которых может проверяться преподавателем для контроля правильности 

игры. Итог игры подводится на последнем занятии. Иными словами, биржевые 

сделки совершаются только в дни проводимых по расписанию занятий. В 

другие дни совершение сделок запрещено. На первом занятии студентам 

предлагается такая таблица для ведения деловой игры. Таблица может быть 

заполнена как в электронном, так и в бумажном виде. В бумажном виде для 

этой игры достаточно двух тетрадных листов. 
 

Таблица 1 – Таблица для ведения деловой игры 

Активы Даты занятий 

12.09         

Доллар США          

Пшеница 1 т          

Нефть 1 баррель          

Роснефть 1 акция          

Газпром 1 акция          

МТС 1 акция          

Капитализация 500000         

Остаток денег          
 

Преподаватель предлагает студентам ряд активов, в нашем примере, это 

– доллар США, пшеница, нефть, и акции трех российских компаний. Каждому 

студенту выдается в безналичном виде одинаковая сумма стартового капитала, 

скажем, по 500000 руб. Задача игрока – покупая и продавая указанные активы, 

стараться увеличить первоначальный капитал. Операции совершаются по 

курсам, действующим на день совершения сделок. Для этого из числа студентов 

назначается официальный котировщик, который не менее чем за 5 минут до 

начала занятия должен обеспечить остальных игроков о котировках. 

Желательно, чтобы он эти курсы всегда брал из одних и тех же источников.  На 

первое занятие преподаватель эти котировки предоставляет сам.  

Допустим, на 12 сентября 2022 года сложилась такая ситуация с ценами: 
 

Таблица 2 – Ситуация с ценами на финансовых рынках  
 

Доллар США 60,47 

Пшеница 1 т 873,2 

Нефть 1 баррель 94,58 

Роснефть 1 акция 379,80 

Газпром 1 акция 244,32 

МТС 1 акция 239,20 
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На первом занятии студенты должны приобрести по своему выбору 

активы в пределах стартового капитала. Необходимо предупредить, что цены 

некоторых активов, скажем, нефти, могут быть указаны в долларах. Для 

упрощения игры студентам необязательно переводить долларовые цены в 

рублевые и обратно. Достаточно приравнять долларовые цены к рублевым. 

Здесь достаточно примечания, что один российский баррель меньше 

стандартного барреля примерно в 60 раз. 

Преподаватель объясняет, что приобрести необходимо такие активы, 

которые к следующему занятию подорожают в цене. Только тогда студент 

может выиграть от сделки. Это заставляет студентов следить за конъюнктурой, 

новостями экономики и бизнеса, анализировать ситуацию. А продавать – когда 

уверены, что этот актив подешевеет к следующему игровому дню. 

Преподаватель объясняет правила оформления сделок. Так, его покупки 

выглядят следующим образом. Ниже таблицы записываются совершенные 

покупки.  

12.09: 

500000 – (94,58*1000 баррелей нефти) – (379,80*1000 акций Роснефти) = 

500000 – 94580 – 379800 = 25620 
 

Таблица 3 – Таблица записи совершенных покупок 
 

Активы Даты занятий 

12.09         

Доллар США -         

Пшеница 1 т -         

Нефть 1 баррель 1000         

Роснефть 1 акция 1000         

Газпром 1 акция -         

МТС 1 акция -         

Капитализация 500000         

Остаток денег 25620         
 

Необходимо объяснить, чтобы все покупки были внесены в таблицу под 

данной датой. Для ведения правильного учета из числа студентов назначается 

аудитор из расчета 1 аудитор на 10-12 человек. При неправильном оформлении 

аудитор имеет право штрафовать студента на какую-то сумму, которая 

вычитывается из строки «Остаток денег». Это дисциплинирует студентов, 

повышая их ответственность за достоверность совершаемых им операций. 

Аудитор имеет право проверять таблицы только в день торгов. Таблицы, 

предоставленные позже, проверке не подлежат.  

На втором занятии котировки предоставляются официальным 

котировщиком. 
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Таблица 4 – Новая ситуация с ценами на финансовых рынках  
 

Доллар США 60,47 

Пшеница 1 т 838,60 

Нефть 1 баррель 90,5 

Роснефть 1 акция 357,75 

Газпром 1 акция 244,48 

МТС 1 акция 235,65 
 

В самом начале занятия каждый студент должен подсчитать свою 

капитализацию. Для этого надо найти сумму имеющихся у него активов по 

курсу сегодняшнего дня. Это оформляется следующим образом: 

19.09: 

Капитализация = 25620 руб. + (1000 баррелей нефти*90,5) + (1000 акций 

Роснефти * 357,75) = 90500+357750+25620 =473870. 

Эта сумма вносится в соответствующую строку таблицы. Можно 

поднятием руки определить тех студентов, которым удалось совершить 

удачные покупки и нарастить первоначальный капитал. Это стимулирует 

участников игры. 

На втором занятии студенты получают возможность продажи ранее 

купленных активов. Далее приводится вариант оформления совершенных 

сделок: 

19.09: 

25620 + (600 баррелей нефти*90,5) – (300 долларов*60,47) – (10*357,75 

акций Роснефти) = 58201,50 

Результаты совершенных операций вносятся в таблицу. Необходимо 

предупредить студентов, чтобы они вносили результаты или нарастающим, или 

убывающим итогом, чтобы не «потерять» активы. 
 

Таблица 5 – Новая таблица записи совершенных покупок 
 

Активы Даты занятий 

12.09 19.09        

Доллар  - 300        

Пшеница 1 т - -        

Нефть 1 баррель 1000 400        

Роснефть 1 акция 1000 1010        

Газпром 1 акция - -        

МТС 1 акция - -        

Капитализация 500000 473870        

Свободные деньги 25620 58201,50        
 

Далее игра будет продолжаться в режиме «самотека», преподавателю 

остается лишь время от времени контролировать ход игры, выборочно проверяя 
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таблицы нерадивых студентов, и давая при необходимости консультации. На 

последнем занятии подводятся итоги, определяются победители игры. Для 

этого необходимо подсчитать капитализацию каждого студента по курсу 

последнего дня занятий. 

Почти двадцатилетний опыт проведения данной деловой игры показал, 

что она способствует самопознанию студентов, определению ими своих 

способностей к данной деятельности. Некоторые из них после этого начинают 

зарабатывать деньги, играя на различных торговых площадках. В то же время 

значительная часть студентов приходит к пониманию, что такая форма 

зарабатывания денег по разным причинам им не подходит, тем самым избегает 

в будущем рисков потери своих ресурсов. 
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В статье раскрыты актуальные вопросы, связанные с вопросами 

сглаживания социального неравенства, провалов рынка и других 

неблагоприятных явлений, а также реализации благ с завышенным спросом и 

неопределенной готовностью платить за них потребителями посредством 

общественных благ. Автор статьи провел исследование сущности 

общественного блага через анализ его свойств, разновидностей и значения для 

социума. 

Ключевые слова: общественные блага, государственные услуги, провалы 

рынка, государственная регуляция рыночной экономики, общественный 

сектор. 
 

Социальная политика Российского государства прописана в ст. 7 

Конституции Российской Федерации, политика которого направлена на создание 

условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие человека. 

Несомненно, достойную жизнь и свободное развитие граждан обеспечивают в 

том числе общественные блага. Еще в эпоху СССР государство взяло на себя и 

наладило все функции по обеспечению граждан общественными благами [6]. 

Однако переход современной России к рыночной экономике от плановой 

принесло экономические и организационные проблемы, с которыми столкнулся 

западный мир еще во второй половине XX века. Одна из проблем – это как 

эффективно использовать ресурсы для производства общественных благ, и 

другая проблема – как эффективно и справедливо распределять общественные 

блага между потребителями. Со времен экономических кризисов 70х годов 

западный мир выработал ряд мер для решения этих проблем, а в некоторых 

развитых странах просматривается тенденция к свертыванию социальной 

деятельности государства. Однако недостаточная эффективность перенятых мер, 

реализуемых в современной России, и актуальность затронутых проблем 

оставляет большие возможности для новых изысканий. 

Вопрос об эффективном использовании ресурсов для производства 

общественных благ возникает из концепции «провала рынка», которая 

подразумевает неспособность рынка самостоятельно эффективно и полностью 

распределить ресурсы. «Провалы рынка» являются прямым следствием 

самостоятельного производства рыночной экономикой общественных благ, 

формируются из-за несовершенства конкуренций при образовании монополий, в 

том числе естественных монополий по производству общественных благ, 

незаинтересованности рынка в производстве общественных благ из-за их 

неисключаемости и невозможности продажи отдельным покупателям, внешних 
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эффектов из-за нанесения ущерба или создания выгоды участникам, не 

задействованным в производстве или потреблении общественных благ. 

Последствиями «провалов рынка» становятся безработица, инфляция, 

поляризация доходов, финансовые и экономические кризисы. Чтобы не 

допустить подобных последствий, экономика требует прямого участия 

государства для регулирования и перехода из рыночной экономики в гибридную. 

Важнейший элемент гибридной экономики – общественный сектор, который 

объединяет совокупность ресурсов, доступ к которым имеют все граждане 

государства в равном отношении. Государство и общественный сектор призваны 

функционировать в зонах «провалов рынка», общественный сектор – как 

определитель права, источник ресурсов, и он же потребитель общественных 

благ, а государство – как производитель общественных благ [3]. 

Вопрос о справедливом и эффективном распределении общественных благ 

требует структурировать понимание общественных благ в рамках статьи, так как 

источники по-разному их классифицируют. Общественные блага потребляются 

коллективно всеми гражданами независимо от того, платят они за них или нет. С 

одной стороны, общество заинтересовано в обеспечении общественным благом 

всех потенциальных потребителей, поскольку его потребление сопровождается 

положительными внешними эффектами для всех, а с другой стороны граждане с 

удовольствием ими пользуются, но избегают за них платить – такая ситуация 

создает проблему «безбилетника». 
 

Таблица 1 – Классификация благ* 
 

 Конкурентные Неконкурентные 

Исключаемые Чистые частные блага 
Исключаемые блага 

(Смешанные) 

Неисключаемые 
Перегружаемые блага 

(Смешанные) 
Чистые общественные блага 

* Выполнено автором. 
 

Исходя из классификации благ (табл. 1), наибольший вред проблема 

«безбилетника» причиняет в сфере производства чистых общественных благ, 

которые характеризуются неконкурентностью – свойством, из-за которого 

потребление блага не уменьшает его доступность для других потребителей и 

неисключаемостью – свойством, обеспечивающее доступность блага для всех. 

Чистое общественное благо невозможно продать, ограничить платой за доступ 

или пропускным режимом. Примером может быть и обеспечение безопасности в 

стране, и широковещательное ТВ и радио. Производство такого блага 

оплачивается косвенно – налогами, а значит и решить проблему «безбилетника» 

в этом случае можно усилением надзора по сбору налогов, пропагандой за 

честную уплату налогов и выход из теневого сектора экономики. 

Перегружаемые блага и исключаемые блага обладают способностью к 

саморегуляции для борьбы с «безбилетниками». Перегружаемые блага – 

конкурентны, при их избыточном потреблении они могут иссякнуть, как 

автомобильная дорога может встать в пробку в час-пик, однако дорогу можно 

объявить платной, тем самым ограничить въезд и защитить от исчерпания блага. 
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Введение обязательной платы, тарифов за пользование перегружаемым благом 

осуществляет и регуляторную функцию, и поддерживает высокое качество 

услуг, и не дает воспользоваться благом «безбилетникам». Исключаемые блага – 

априори предлагают ограниченный доступ только избранным группам лиц по 

клубному принципу. Клубный принцип подразумевает учет потребителей, и учет 

общественного блага, для достижения полного удовлетворения спроса на блага 

без перепроизводства. Кроме того, учет потребителей мониторит доступ к благу 

«безбилетников», неплательщика легко исключить из клуба. 

Также относятся к смешанным, но не попали в таблицу социально 

значимые блага и услуги естественных монополий. Эти блага и исключаемые, и 

конкурентные, но в отличии от чистых частных благ – потребляются совместно, 

как общественные блага и так же уязвимы перед проблемой «безбилетника». 

Социально значимые блага – такие как услуги образования, здравоохранения и 

др. Их исключаемость проявляется в необходимости записи граждан в 

соответствующие реестры учащихся, или реестры медицинского страхования. 

Услуги естественных монополий – такие как железнодорожный транспорт, 

снабжение электроэнергией, водой, газом, теплом, привязаны к сетевой 

инфраструктуре монополий – в этом и есть их основная исключаемость. 

Проявление конкурентности у обоих в ограниченном количестве доступных 

благ, что обязывает вести жесткий учет распределения благ, и могло бы избавить 

от проблемы «безбилетника», если бы это не противоречило, например, 

Конституции, гарантирующей право на образование, здравоохранение, 

творчество и т.п. 

Наиболее популярная трактовка определения: «государственная услуга – 

деятельность, которая осуществляется по запросам заявителей в пределах, 

установленных нормативными правовыми актами Российской Федерации и 

нормативными правовыми актами субъектов Российской Федерации 

полномочий органов, предоставляющих государственные услуги» [7], 

сопоставляя понятия общественных благ и государственных услуг, 

предоставляемых органами публичной власти, можно прийти к выводу о 

сходстве их основных признаков [4]. И действительно, по полезности внешних и 

внутренних эффектов, по неисключаемости для всех обращающихся граждан и 

неконкурентности ввиду неисчерпаемости – все государственные услуги можно 

охарактеризовать как общественные блага. Так согласно данным Росстата [1] в 

2020 году наиболее востребованные населением виды государственных и 

муниципальных услуг, получаемые в электронной форме, по категориям 

«здравоохранение и медицина», «налоги и сборы», «услуги МВД/ГИБДД».  

Однако оценка населением качества предоставленных государственных и 

муниципальных услуг в электронной форме за 2020 год показала, что 27.2% 

населения только частично удовлетворены качеством получения 

государственных и муниципальных услуг, а 1.2% не удовлетворены, что 

показало ухудшение относительно 2019 и 2018 годов. Кроме того, в апреле 2021 

года на совместном заседании Президиума Госсовета и Агентства 

стратегических инициатив было озвучено, что по данным социологических 
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опросов ВЦИОМ 60% граждан недовольны медицинскими услугами, 40% 

граждан недовольны социальными и образовательными услугами [5]. Часть 

причин, породивших проблемы в предоставлении качественных 

государственных услуг исследователями озвучиваются следующие: отсутствие 

программных комплексов, удовлетворяющих всем потребностям специалистов, 

оказывающих государственные услуги, отсутствие взаимосвязи федеральных 

реестров, отсутствие электронного документооборота между органами всех 

уровней власти, отсутствие возможности хранить и обрабатывать большой 

объём информации, проблемы кадров, оказавшихся неготовыми к переходу в 

электронный формат предоставления услуг [2]. 

Перечисленные причины устраняются доработкой программных 

комплексов, налаживанием взаимосвязи федеральных реестров, внедрением 

единого документооборота (который уже реализовывается на базе действующей 

системы ГИС ТОР СЭД, в полную мощность система, как ожидается, заработает 

до конца 2024 года), заменой аппаратных вычислительных мощностей (обновить 

которые забывают при внедрении новых программных комплексов или 

обновлении действующих с добавлением нового функционала), обучением 

кадров. Конечно это нужно делать заранее заблаговременно, но так как эти 

моменты упущены из внимания, то проблему нужно искать на этапе 

планирования проекта реализации механизма оказания государственной услуги. 

Для того чтобы не повторять ошибок при реализации проектов и 

использовать наработки предшественников необходимо наряду с единой 

системой электронного документооборота внедрять в систему органов, 

предоставляющих государственные услуги, единую систему управлениями 

проектами. Проект в программе должен сохранять вносимые изменения в 

организационную структуру до самого завершения проекта. Завершенные 

проекты должны сортироваться и копиться в архиве. Анализ завершенных 

проектов следует возложить на нейросеть, система должна сформировать набор 

шаблонов с визуализацией в виде сетевых диаграмм для повторяемых, схожих 

по сути проектов. Система должна распознавать отклонения от шаблонов при 

внесении изменений в организационную структуру при исполнении проектов и 

предлагать лучшее решение по перестройке структуры проекта с учетом 

накопленного опыта, чтобы не были упущены из внимания важные этапы, такие 

как проверка соответствия аппаратных вычислительных мощностей 

обновленному программному обеспечению. Система, построенная на 

перечисленных принципах будет самообучающаяся, тем точнее и эффективнее 

чем больше в ней накопится статистики. Система позволит значительно 

сократить ошибки, возникающие из-за человеческого фактора на всех стадиях 

жизни проекта, а также искоренить системную ошибку по недостаточному или 

отсутствующему контролю «обратной связи» по контрольным вехам и итогам 

проектов. 

Государство через государственные услуги действительно производит 

общественные блага, и тем ценнее отдельная услуга и отдельное благо, чем выше 

удовлетворенность потребителя. На текущий момент в реализации оказания 
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государственных услуг наблюдаются проблемы в большей мере 

организационного характера, которые можно изящно решить, используя при 

разработке управленческих решений научных подходов в области менеджмента 

и современные технологии. 
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В данной статье исследуются издержки предприятия. Именно они 

выступают главным элементом при формировании основного показателя 

эффективности финансовой деятельности предприятия – прибыли. 

Охарактеризованы основные виды затрат предприятия. Дано определение 

оптимизации затрат, и рассмотрены основные его методы. 

Ключевые слова: затраты, издержки, расходы, оптимизация, 

производство, финансовый результат. 
 

В современном мире анализ затрат, издержек предприятия занимает одно 

из основных мест в системе бухгалтерского учета. Именно показатель затрат 

предприятия выступает главным элементом при формировании основных 

результатов эффективности финансовой деятельности предприятия – прибыли.  

Анализ затрат предприятия позволяет узнать, насколько в настоящее 

время предприятие рентабельно, может ли оно получать прибыль или уходит в 

убыток, и в конце концов, определить финансовую устойчивость предприятия. 

Затраты, которые предприятия несут в процессе оплаты стоимости покупных 

товаров, относятся к производственным расходам, которые в торговле 

называют издержками обращения. Определение затрат – это учет затрат и 

калькулирование себестоимости продукции. Это процесс, который начинается 

с того, что собирается информация по всем затратам предприятия. Это могут 

быть затраты на покупку готовой продукции, сырья, материалов, затраты на 

производство, на персонал, на покупку определенных услуг предприятием. 

Большое значение для правильной организации учета затрат имеет научно 

обоснованная классификация затрат. Анализ затрат, по нашему мнению, это 

этап, предшествующий процессу их оптимизации. 

Как было отмечено выше, затраты являются одной из главных 

экономических категорий. Именно по их величине можно определить прибыль, 

рентабельность и финансовую устойчивость предприятия. Поэтому снижение и 

оптимизация затрат являются главным элементом на пути повышения 

эффективности финансовой деятельности предприятия.  

На предприятии управление затратами относится к функции 

менеджмента [12]. Если не планировать, не вести учет и не анализировать 

затраты, то невозможно определить финансовый результат предприятия. А 

финансовый результат, как мы знаем, является основой взаимодействия 
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предприятия с поставщиками, инвесторами, банками, налоговыми службами, а 

также обеспечивает бесперебойное производство, и позволяет погашать 

предприятию обязательства.  

При этом стоит выделить, что система менеджмента не преследует цели 

минимизации затрат (так как сведение расходов к минимуму не всегда 

положительный факт, он может повлечь за собой снижение или даже остановку 

производства). Главная цель управления затратами – это наиболее эффективное 

и оптимальное использование ресурсов [8]. 

В.Э. Керимов отмечает: «Существует несколько трактовок различий 

между понятиями «затраты» и «издержки». Согласно одной из них – условно ее 

можно назвать лингвистической – слово «издержки» следует употреблять для 

обозначения суммы затрат на осуществление какой-либо производственной или 

обеспечивающей функции: издержки производства, издержки обращения, 

которые состоят из отдельных материальных, трудовых затрат. Согласно 

другой – издержки более широкое понятие, чем затраты, так как оно включает 

в себя потери, расходы на социальные нужды» [7, с. 80]. Помимо терминов 

«затраты» и «издержки», в экономической литературе применяются и иные 

«родственные» понятия, например, «себестоимость» [6]. 

В зависимости от участия в процессе производства затраты предприятия 

можно разделить на постоянные, переменные и общие (суммарные). Кроме 

того, их можно рассчитывать как в целом на весь обьем производства, так и на 

единицу продукции [1]. Обратим внимание и на другую классификацию: 

«Затраты предприятия по их экономическому назначению, по их роли в 

процессе воспроизводства подразделяются на три вида: затраты на 

производство и реализацию продукции; затраты на расширение, обновление 

производства и на воспроизводственный процесс; затраты на социально-

культурные, жилищно-бытовые и иные аналогичные нужды предприятия. Для 

того, чтобы управление затратами было наиболее эффективным, необходим их 

постоянный и тщательный анализ» [3]. 

В.А. Гагарский выделяет: «целью любой оптимизации является 

повышение эффективности работы предприятия, а не просто снижение затрат. 

Понятие «эффективность затрат» неотделимо от рентабельности затрат. Для 

подготовки мероприятий по сокращению необходимо понять, каким образом 

формируются затраты по каждому направлению, как проектируют бизнес-

процессы и что следует предпринять для снижения издержек. Для этого 

составляются определенные планы мероприятий по сокращению затрат. В эти 

планы обычно включаются статьи затрат, которые необходимо снизить. При 

составлении плана на снижение затрат назначается ответственное лицо за его 

выполнение» [4, с. 72]. 

В.В. Говдя выделяет «три пути оптимизации затрат: 

1. Планомерное сокращение затрат, которое предполагает постепенное 

сокращение затрат, на протяжении нескольких лет; 

2. Быстрое сокращение, которое осуществляется в течение нескольких 

недель или месяцев; 
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3. Экспресс-сокращение, которое может осуществиться в течение 

нескольких дней» [5, с. 334]. 

Для оптимизации производственных и некоторых видов 

административно-управленческих затрат компании хорошо использовать 

адаптированные под конкретную ситуацию методы функционально-

стоимостного анализа.  

Хотим отметить, что затраты предприятия напрямую зависят от 

политических и экономических факторов. Любые изменения в экономике или 

политике в нашей стране влекут изменения в деятельности, прежде всего, 

предприятий, как малых, так и крупных. Рассмотрим влияние 

макроэкономических явлений (например, таких как пандемия и санкции против 

России). 

Во время пандемии 2020 г. пострадало много предприятий, и наиболее 

остро возникла необходимость в помощи со стороны государства. Для 

поддержки предприятий необходимо было уменьшить затраты предприятия, и 

увеличить объем продаж. 

Согласно Постановлениям Правительства наиболее пострадавшими от 

пандемии отраслями явились:  

«1. Транспортная деятельность; 

2. Культура, организация досуга и развлечений; 

3. Физкультурно-оздоровительная деятельность и спорт; 

4. Организации, предоставляющие услуги в сфере туризма; 

5. Гостиничный бизнес; 

6. Общественное питание; 

7. Деятельность организаций дополнительного образования; 

8. Деятельность по организации конференций и выставок; 

9. Деятельность по предоставлению бытовых услуг населению 

(химчистки, салоны красоты и т.д.); 

10. Деятельность в области здравоохранения (стоматологическая 

практика); 

11. Розничная торговля непродовольственными товарами; 

12. СМИ и производство печатной продукции» [11]. 

Чтобы поддержать предприятия в такой сложной ситуации, государством 

были разработаны и приняты ряд мер по снижению затрат предприятия. 

Например: 

1. Отсрочка налогов, в том числе НДФЛ и страховых взносов. «МСП из 

наиболее пострадавших отраслей имеют право получить дополнительную 

отсрочку на 3-6 месяцев» [9; 10]. 

2. Снижение страховых взносов. Ставка страховых взносов в МСП 

снижена с 30 до 15%, но только для той части зарплаты, которая превышает 

МРОТ [5].  
3. Льготное кредитование. Предприятиям из наиболее пострадавших 

отраслей для покрытия расходов на оплату труда предоставляются кредиты под 

0% в течение первых шести месяцев и 4% - в течение следующих шести месяцев.  
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Многие предприятия в данный период выжили только благодаря 

поддержке со стороны государства, но последствия пандемии ощущается в 

деятельности многих предприятий до сих пор. В условиях нестабильной 

экономики, вызванной санкциями зарубежных стран против России из-за 

начала военной спецоперации, многие предприятия начали искать способы 

экономии своих средств. Все предприятия стараются минимизировать свои 

затраты, и считается, что прежде всего сокращение будет в тех сферах, которые 

не имеют прямого воздействия на деятельность предприятия – реклама, 

маркетинг, аренда и иные внешние услуги.  

Снижение затрат – это мера, вызванная тем, что потребительский спрос в 

2022 г. во многих отраслях резко снизился. Предпринимателю необходимо 

искать новые пути снижения издержек, принимая во внимание специфику своей 

деятельности, специфику рынка и существующие ограничения. Прежде всего, 

произошел рост цен на сырье. С введением санкций стало понятно, что много 

сырья, комплектующих, используемых предприятиями, поступает из-за 

рубежа. Поэтому сырье перестало вовсе поставляться и пришлось искать ему 

альтернативу или же произошел значительный рост цен на него. Все это 

привело к значительному росту цен во многих сферах. Предприятия стремятся 

покрыть свои затраты. Чтобы избежать убытков, многие предприятия отменили 

акции и скидки.  

Чтобы снизить расходы на аренду, некоторые предприятия перевели 

часть своих работников на удаленную работу, а некоторые начали сокращать 

свой штат. Сокращение штата позволяет также снизить расходы на оплату 

труда. Оптимизации затрат способствует и рост производительности труда [2]. 

Важной сферой оптимизации затрат выступает оптимизация затрат на 

связь, интернет, приобретение программного обеспечения, канцтоваров и др. В 

частности, можно перейти на более дешевые продукты, производить оптовые 

закупки, пользоваться аналогами, на которые предоставляются скидки. 

Таким образом, большинство затрат предприятия вполне можно 

оптимизировать. Но не всегда оптимизация затрат означает их минимизацию. 

В частности, нет смысла минимизировать затраты, когда данный процесс ведет 

к ухудшению качества продукции, ухудшению условий труда. Поэтому 

правильная организация оптимизации затрат предполагает предшествующий 

их анализ. 
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Актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что развитие общества 

предполагает изменения во всех сферах общественной жизни, в том числе и в 

юридической. Исследование технолого-экономических вопросов в сфере 

юриспруденции можно отнести к числу междисциплинарных, поскольку в 

существующих «социально-экономических системах все больше и больше 

процессов трансформируются в цифровой формат» [7, с. 5]. Благодаря 

стремительному развитию цифровых и сетевых технологий все больше граждан 

получают возможность проявить свою экономическую активность в сети 

Интернет. С другой стороны, по мере развития технологий, они все чаще 

сталкиваются с необходимостью получения квалифицированной юридической 

помощи. Несмотря на то, что право, юриспруденция заслуженно считаются 

сферой, наименее подверженной быстрым изменениям, игнорировать развитие 

инновационных цифровых технологий на современном этапе уже невозможно. 

Прежде всего, это касается осуществления профессиональной 

деятельности и связанной с ней хозяйственной практикой, поскольку 

применение цифровых технологий отражено в широком использовании 

юристами различных онлайн-сервисов. Это носит различный характер: реклама 

юридических услуг, сервисы неотложной юридической помощи для граждан, 

образовательные правовые сервисы и т.д. 

В настоящее время невозможно себе представить жизнь современного 

юриста без использования справочных-консультационных систем с онлайн-

доступом к их сервисам. Использование таких систем в режиме онлайн 

значительно упрощает работу юриста. Относительно новые технологии в 

юриспруденции применяются и специализированными государственными 

органами. Так, применение государственной автоматизированной системы 

Российской Федерации «Правосудие» стало обязательным в деятельности 
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судей. Возможность моментального обращения за актуальной судебной 

практикой не только упрощает деятельность юристов, но и позволяет найти за 

короткое время правильное решение. 

Кроме того, на сегодняшний день в сети существует множество сайтов, 

предлагающих юридические услуги по оказанию правовой помощи 

дистанционно. Такие услуги являются весьма актуальными как для 

юридических, так и для физических лиц, а также для индивидуальных 

предпринимателей. 

Также в результате широкого распространения цифровых технологий в 

области права и развития домохозяйств в условиях цифровизации экономики 

[8] граждане, не имеющие юридического образования получили возможность 

самостоятельно готовить правовые документы, в тех случаях, когда спор не 

требует обязательного юридического образования. Для этого достаточно иметь 

компьютер с выходом в Интернет, первичные навыки использования 

информационно-справочных систем, а также знание основных 

законодательных актов и умение грамотно их излагать. 

Вместе с тем, внедрение цифровых технологий в хозяйственную и 

бытовую практику иногда сопровождается длительным дублированием 

функций старой и новой систем. Например, повсеместное введение 

электронного документооборота было возможно еще более десяти лет назад. Но 

и сейчас цифровизация документооборота проходит крайне медленно, зачастую 

электронный документооборот во многом дублирует бумажный. Тем самым 

возникает парадоксальная ситуация, когда инновации не упрощают 

деятельность, а напротив – усложняют её без всяких на то оснований, при том, 

что, по сути, с переходом на электронный вариант делопроизводства ставятся 

задачи не только сокращения затрат, но и оптимизации бизнес-процессов. 

В результате развития технологий цифровой экономики перед 

государством возникла необходимость правого регулирования элементов 

цифровой экономики, в том числе, например, криптовалюты [2]. В июле 2020 

года в России был принят федеральный закон «О цифровых финансовых 

активах», который, по сути, ограничил использование криптовалют в качестве 

платежного средства, что стало восприниматься некоторыми экспертами как 

отказ от новых возможностей развития экономики. 

С другой стороны, необходимо отметить, что в этой сфере, которая 

характеризуется высокой степенью неопределенности, действия государств 

могут носить запоздалый характер, что потенциально несёт угрозы 

кибербезопасности как для самих государств, так и для граждан. Рост 

популярности криптовалют изначально был связан, прежде всего, с тем, что её 

применение характеризовалось отсутствием или минимизацией роли 

государства: у виртуальных валют отсутствует централизованный эмитент, 

единый центр контроля за транзакциями, имеет место анонимность платежей. 

Процесс выпуска и обращения наиболее распространенных криптовалют 

полностью децентрализован и отсутствует возможность его регулирования, в 

том числе со стороны государства. В данном случае пользователи имеют дело 
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с цифровыми продуктами, полученными в результате эксплуатации созданных 

частными лицами электронных платежных систем, которые подчинены 

определенным протоколам передачи данных в сочетании с использованием 

криптографических методов шифрования [5]. 

Как отмечают исследователи мирового финансового рынка, «на движение 

капитала и его диспропорции, вызванные экономической напряжённостью и 

давлением на Россию со стороны стран Запада оказывает также влияние 

появление суррогатного финансового инструмента – цифровых денег» [1, с. 49]. 

Вмешательство государства в таких условиях на определенном этапе 

представляется неизбежным, и устремления правительств различных стран в 

процесс регулирования криптовалют повлекли за собой рост их волатильности. 

По некоторым аспектам рынка криптовалют можно проследить, насколько 

запоздалыми были меры, предпринятые государствами. Несмотря на то, что 

проблема использования криптовалют в целях избегания налогов была 

актуальной уже в 2014-2015 гг. [6], действительные меры по налоговому 

регулированию в разных странах стали предприниматься на несколько лет 

позже. Всё это в целом согласуется с тем тезисом, что «законодатель к вопросу 

правовой регламентации цифровизации экономики подходит, если не 

скрупулезно, то, по крайней мере, весьма осторожно и аккуратно» [3, с. 20]. 

Таким образом, вновь возникает во многом неразрешимая для 

юриспруденции проблема излишней консервативности, отсутствия 

необходимой мобильности, исключающей готовность к изменениям в 

различных сферах жизнедеятельности. В определенной степени это вопрос 

многих частностей, наглядно свидетельствующих о специфике общего 

подхода: например, того, что законодательство по настоящее время использует 

такой термин, как «электронно-вычислительные машины», который, однако, 

уже не используется в широком обиходе. В то же время на рынке существует 

огромное количество различных типов ЭВМ, операционных систем и 

программных продуктов для работы с ними. Разнообразие решений в этой 

сфере достигло такого уровня, что уже недостаточно традиционно выделять эти 

машины и программы в две большие группы – обычные персональные 

компьютеры и различные типы серверов. Взять, например, те же облачные 

вычисления, которые не укладываются в привычную классификацию. 

Отсутствие, либо запоздалое проявление реакции на развитие 

технологий, инноваций в других сферах жизни, прежде всего, в экономике, 

отражается в невозможности применения правовых норм. При этом события, 

связанные со взлетами и падениями различных криптовалют, свидетельствуют 

о том, насколько важно своевременно реагировать на изменения, происходящие 

в общественной жизни [4]. 

В связи с этим предполагается, что для минимизации отрицательных 

последствий отсутствия правого регулирования отношений по использованию 

новых технологий требуется своевременное регуляторное вмешательство со 

стороны государства. Также очевидно, что в настоящее время требуется 

существенная модернизация государственных правовых систем, что, по всей 
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видимости, требует создания правовых механизмов, способных адекватно и 

своевременно реагировать на инновации в рамках «базового понимания 

цифровой трансформации как совокупности процессов и как стратегии» [9, 

с. 87]. 
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В настоящее время все больше компаний предлагают свои 
образовательные курсы в сфере IT. Многие сталкиваются с проблемой 
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процесса важно учитывать актуальные тенденции в отрасли. 

Ключевые слова: тенденции, IT-образование, IT-сфера, онлайн-
образование, исследование трендов, технологическое сообщество. 

 

Согласно отчету Российской ассоциации электронных коммуникаций 
(РАЭК), в марте 2022 г. Россию покинуло 50–70 тыс. IT-специалистов, в апреле 
– еще 70–100 тыс., тем самым обострив проблему «кадрового голода» в отрасли 
[1]. В настоящее время происходит переосмысление ценностей на всех уровнях: 
специалисты ищут новые возможности в своей работе и думают о 
востребованности своей квалификации на международном уровне, а компании 
не рискуют нанимать специалистов в прежнем объеме, не имея уверенности в 
будущем. Непрерывное обучение является неотъемлемой частью IT-индустрии. 

Рассмотрим ключевые тенденции в IT-образовании, возникшие в 
бифуркационный период, которые будут актуальны в ближайшие годы. 

1. Программирование – это «новая грамотность. Владение компьютерной 
грамотностью позволяет человеку решать не только профессиональные, но и 
текущие задачи» [7]. В этом смысле задача обучения программированию не 
означает, что каждый должен в будущем стать программистом – отнюдь: задача 
состоит в том, чтобы подготовить людей к вычислительному мышлению, 
которое поможет с легкостью справляться с задачами 21 века [2]. 

2. Растущий интерес к детскому программированию. Программирование 
для детей из хобби превратилось в «билет в хорошую жизнь». Многие страны 
пытаются включить программирование в учебную программу средней школы. В 
России, например, ученики 8-11 классов могут бесплатно изучать языки 
программирования на двухгодичных курсах в рамках проекта «Код будущего». 

3. Осознанный вход в IT-сектор среди взрослого населения страны. 
Кризисные ситуации не означают, что люди спешат получить новое образование. 
Люди стали более прагматично относиться к своему времени и ресурсам и не 
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хотят рисковать, поэтому тщательнее обдумывают, зачем они идут в IT и какую 
карьеру будут строить после выпуска. 

4. Гибридное обучение (онлайн+офлайн). Один из основных трендов – 
гибридное обучение, которое будет продолжать набирать обороты.  

5. «Онлайн-платформы.  
6. Активное развитие группового обучения. 
7. Тенденция к практико-ориентированному обучению» [7].  
8. «Обучение, ориентированное на практику, идет рука об руку с отказом 

от преподавания по какой-либо конкретной модели обучения» [7]. В настоящее 
время популярна концепция learning experience design – процесс проектирования 
учебного опыта с учетом индивидуальных особенностей человека. 

9. Ускоренное обучение (bootcamp). Очевиден рост спроса на более 
быстрое и дешевое обучение: люди теряют работу, меньше зарабатывают и хотят 
быстрее осваивать новые навыки. Bootcamp – это интенсивная подготовка к 
новой профессии в короткие сроки с серьезным погружением [3]. Формат уже 
зарекомендовал себя на рынке, и аудитория пользователей, желающих 
максимально интенсивно учиться, будет только расти. Однако такой формат 
подходит далеко не всем: есть студенты, которые работают, и для такой 
аудитории bootcamp не подойдет.  

10. Тренд на «живое общение с преподавателем». В текущих условиях 
изменится и формат преподнесения контента, чтобы не терять качество. Если 
раньше вебинары с преподавателями проводились после получения студентами 
нескольких записанных уроков, то теперь формат онлайн-встреч станет более 
частым. На это есть несколько причин: во-первых, все так быстро меняется, что 
запись курса может стать неактуальной даже во время ее редактирования. Во-
вторых, приспосабливаясь к спросу пользователей на более быстрое обучение, 
оно станет более интенсивным. И есть риск, что у учащихся возникнет больше 
вопросов и трудностей с усвоением информации. 

11. Углубленное изучение иностранных языков. Для работы на экспорт IT-
отрасли дополнительно требуется почти 12 тыс. сотрудников со знанием 
иностранных языков. Согласно отчету РУССОФТа, который регулярно собирал 
информацию о количестве специалистов, владеющих иностранными языками, за 
2017-2021 г. г. динамика изменились незначительно. Однако к концу первого 
полугодия 2022 г. в отрасли зафиксировано некоторое снижение численности 
сотрудников со знанием иностранных языков из-за релокации IT-специалистов 
за границу. На первом месте по дефициту – специалисты со знанием английского 
языка, на втором – китайский язык, а испанский – на третьем [4].  

12. Сокращение интереса IT-компаний к сотрудничеству с 
университетами. В настоящий момент российские IT-компании стремительно 
теряют интерес к студентам вузов, получившим или получающим профильное 
IT-образование, а также к самим учебным заведениям. Российские IT-компании 
больше не хотят вкладывать средства в обучение студентов профильных вузов, 
как раньше, потому что это стоит больших денег, а после выпуска кадры могут 
уйти работать в другую компанию. Так, в 2021 г. около 77% IT-компаний 
сотрудничали с университетами, а в 2022 г. этот показатель снизился до 47% [5]. 

13. 5G способствует внедрению «дополнительных технологий в виде 
AR/VR в обучающих IT-программах» [7]. 
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14. Python является» самым быстрорастущим языком программирования 
за последние годы. На данный момент – это язык №1 в инфобезопасности» [7]. 
Согласно индексу TIOBE, «Python два года подряд признается языком года» [6]. 

Таким образом, в статье отражены основные, по мнению автора, тренды в 
области IT-образования, которые можно выделить по настоящее время. 
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В статье рассмотрены теоретические основы макроэкономической 

политики как вектора развития государства на современном этапе. В рамках 

исследования были проанализированы наиболее сущностные классификации. 
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Макроэкономическая политика играет основополагающую роль в 

функционировании экономической системы любого государства в 

современных условиях, поскольку для современного мироустройства 

характерны открытость во многих сферах общественной жизни, снижение роли 

государственных границ как ограничивающего фактора в рамках 

экономического сотрудничества и повсеместные проявления глобализации. 

Соответственно, грамотная макроэкономическая политика позволит 

государству добиться ключевых и выгодных позиций на мировой арене. 

Поскольку термин «макроэкономическая политика» является достаточно 

всеобъемлющим, то различные ученые выдвигают свои авторские определения. 

Обобщив воззрения ведущих экономистов, можно отметить, что 

макроэкономическую политику следует рассматривать как одну из 

разновидностей государственной политики, которая направлена на сокращение 

уровня безработицы, снижение влияния инфляции, поддержку и 

стимулирование экономического роста, предотвращение экономических 

кризисов и обеспечение устойчивого развития. 

Александров Д. Г. справедливо отмечает, что основным субъектом 

макроэкономической политики выступает государство в лице органов 

государственной власти. Соответственно, объектами макроэкономической 

политики выступают макроэкономические агенты и макроэкономические 

рынки [1, c. 28-29]. 

Таким образом, можно отметить два основных вида макроэкономической 

политики: конъюнктурную и структурную. 

Конъюнктурная макроэкономическая политика имеет своей целью 

сглаживание воздействия экономических циклов при помощи максимально 

эффективного использования ресурсов и включает в себя инструментарий 
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фискальной, монетарной, внешнеэкономической политики и политики доходов 

[6]. Структурная макроэкономическая политика направлена на содействие 

устойчивому социально-экономическому развитию. 

Кроме того, достаточно распространенной является классификация 

разновидностей макроэкономической политики по способу воздействия 

государства на экономику. В частности, стимулирующая политика реализуется 

в условиях спада экономики и направлена на оживление экономической 

активности хозяйствующих субъектов. Стабилизационная политика 

направлена на сохранение существующих темпов экономического роста. 

Сдерживающая экономическая политика применяется в условиях «перегрева» 

национальной экономики [1, c. 30]. 

Любая разновидность политики нуждается в процессе планирования при 

помощи разработки соответствующих стратегических документов. Наиболее 

значимыми макроэкономическими стратегиями на сегодняшний день для 

Российской Федерации выступают Стратегия развития страны 2018-2024 

(подготовлена Центром стратегических разработок во главе с Кудриным А. Л.); 

Среднесрочная программа социально-экономического развития России до 2025 

года (сформирована Институтов экономики роста им. П. А. Столыпина); 

Принципы Стратегии экономического развития России до 2025 года 

(разработаны ведущими специалистами Торгово-промышленной палаты РФ) 

[4, c. 55]. 

Стратегия развития страны на 2018-2024 гг. содержит 7 приоритетов 

развития, один из которых имеет ярко выраженную внешнеэкономическую 

направленность – «Мировая экономика». Предложенный документ 

ориентирует нашу страну на переход от сырьевой экономики к импорту 

высокотехнологичной продукции и укреплению конкурентных позиций на 

соответствующих рынках при помощи расширения сотрудничества с новыми 

партнерами (страны Азии, Европейского экономического союза). Вместе с тем 

анализируемая стратегия направлена на снижение барьеров и упрощение 

импорта зарубежных товаров, что в условиях политической нестабильности 

чревато различными рисками [2]. 

Среднесрочная программа социально-экономического развития России 

до 2025 года (Стратегия роста) содержит 19 векторов развития. Приоритет 

«Расчет основных макроэкономических эффектов» направлен на достижение 

оптимальных макроэкономических показателей с целью обеспечения 

экономической безопасности [3]. 

Принципы Стратегии экономического развития России до 2025 года 

содержат планируемые векторы развития внешнеторговой политики на 

ближайшие годы. Данный документ закрепляет, что развитие внутреннего 

производства является важнейшим приоритетом. Основной целью для 

российской внешней торговли должна стать переориентация с импорта сырья 

на продажу продукции с высокой добавленной стоимостью.  
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Принципы ориентируют нас на поиск баланса между двумя 

антагонистическими тенденциями: протекционизмом и фритрейдерством, что 

возможно сделать при ориентации на следующие приоритеты: 

- защита и поддержка российских товаропроизводителей; 

- укрепление Таможенного союза; 

- обеспечение доходов бюджета. 

Таким образом, макроэкономическая политика с каждым днем 

увеличивает свое влияние в связи с усиливающимся процессом глобализации 

[5]. Следовательно, необходимо грамотное стратегическое планирование на 

макроуровне для обеспечения устойчивого развития нашей страны на мировом 

уровне, которое должно включать в себя постепенный уход от сырьевой 

экономики, развитие высокотехнологичного производства и защиту 

российских производителей. 
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В условиях макроэкономической нестабильности, вызванной в т.ч. 

пандемией и санкциями, важное значение приобретает исследование 

финансового состояния предприятия, соответственно, системы финансово-

экономических показателей, которые показывают эффективность деятельности 

предприятия, его финансовую устойчивость и возможность дальнейшего 

развития [1, с. 256]. 

Основными характеристиками финансового состояния предприятия 

являются показатели структуры и состава средств, источников финансирования 

деятельности предприятия, скорость оборота капитала, наличие собственных и 

заемных средств и др. [2, с. 75]. 

Выделяют три вида финансового состояния предприятия: устойчивое, 

неустойчивое и кризисное. Если предприятие способно отвечать по своим 

обязательствам, вовремя производить все выплаты и платежи, погашать 

обязательства, относительно стабильно переносить кризисы, а также 

поддерживать свою платежеспособность и финансовую устойчивость, то 

считается, что у предприятия устойчивое финансовое состояние. Если все эти 

условия не выполняются, то предприятие имеет неустойчивое или даже 

кризисное финансовое состояние. Кризисное финансовое состояние 

предприятия в большинстве случаев ведет к банкротству и ликвидации 

предприятия. 

Оценка финансового состояния проводится с целью определения 

платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия. Данная 

процедура необходима как самому предприятию, так и другим пользователям: 

инвесторам, банкам, поставщикам, налоговой инспекции. Руководителям 

предприятия эта информация нужна для планирования дальнейшей 

деятельности предприятия, выявления проблем и разработки мероприятий по 

их решению, в частности оптимизации издержек [3, с. 66]; инвесторам – для 

оценки эффективности инвестируемых средств, банкам – для оценки рисков 
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при выдаче средств и возможности погашения обязательств; поставщикам – для 

уверенности в своевременной оплате поставок; налоговой инспекции – для 

уверенности в своевременном поступлении платежей в бюджет [8]. 

Чтобы оценить финансовое состояние предприятия, применяются 

различные методы. Различия обычно состоят в том, что к стандартному анализу 

прибавляются отдельные показатели, которые отражают ту или иную точку 

зрения автора. Так, И.А. Карташова отмечает в своей работе: «Приемлемость 

значений коэффициентов, оценка их динамики и направлений изменения могут 

быть установлены только для конкретного предприятия с учетом условий его 

деятельности. Необходимо также учитывать, что некоторые коэффициенты 

дают повторную информацию о финансовой устойчивости, а другие 

функционально связаны между собой» [7, с. 76]. Стоит отметить, что 

большинство этих коэффициентов направлены на изучение структуры капитала 

и заемных средств: именно обеспеченность собственными средствами в 

большинстве своем обеспечивает устойчивое финансовое состояние 

предприятия. 

Финансовое состояние предприятия характеризуется не только 

финансовой устойчивостью, но и платежеспособностью, а также 

ликвидностью. Под платежеспособностью предприятия понимается его 

возможность погашать свои обязательства вовремя денежными средствами. 

Платежеспособным считается то предприятие, сумма активов которого выше 

заемных средств. Ликвидность предприятия представляет собой возможность 

предприятия погашать свои обязательства, как с помощью собственных 

средств, так и заемных. Для того чтобы определить ликвидность предприятия, 

необходимо сопоставить итоги приведенных групп по активу и пассиву. 

Предприятие будет считаться абсолютно ликвидным при выполнении условий: 

«А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4». Если выполняются три первых 

неравенства, то выполнение и четвертого неизбежно. Если выполняется только 

четвертое неравенство, это означает, что предприятие соответствует самому 

минимальному требованию финансовой устойчивости – имеет собственный 

оборотный капитал. 

Для оценки платежеспособности и ликвидности предприятия 

применяются как абсолютные, так и относительные показатели:  

1. Коэффициент абсолютной ликвидности (Кабл); 

2. Коэффициент критической ликвидности (Ккл); 

3. Коэффициент текущей ликвидности (Ктл). 

Все вышерассмотренные показатели финансовой устойчивости, 

платежеспособности и ликвидности являются важными элементами оценки 

финансового состояния предприятия. 

Теперь обратимся к понятию «прогнозирование». Согласно 

А.В. Акуловой, «прогнозирование – это исследовательский процесс, в 

результате которого получают гипотетические данные о будущем состоянии 

какого-либо объекта, явления, процесса» [4, с. 3]. Основными методами 

прогнозирования считаются методы экспертных оценок, детерминированные 
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методы и стохастические методы. 

Метод экспертных оценок представляет собой систему, основанную на 

опросе. «Применение этих методов на практике обычно заключается в 

использовании опыта и знаний торговых, финансовых, производственных 

руководителей предприятия. Как правило, это обеспечивает принятие решения 

наиболее простым и быстрым образом» [6, с. 67].  «Стохастические методы 

предполагают вероятностный характер как прогноза, так и самой связи между 

исследуемыми показателями» [5, с. 21].  

В целом финансовое прогнозирование позволяет оценить перспективы 

финансового состояния предприятия, помогает ответить на вопрос, что его 

ожидает в будущем – финансовое благополучие или банкротство. 
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В условиях динамичной среды рыночной экономики происходит 

постоянное усиление конкуренции, что сопровождается появлением новых 

инструментов взаимодействия с потребителями и другими участниками рынка. 

Результатом этих изменений выступает, в частности, развитие интернет- 

маркетинга. Потребители и субъекты бизнеса все более активно пользуются 

интернетом, что заставляет предприятия «переориентировать свою деятельность 

в интернет-сферу» [4]. 

С появлением и развитием информационной экономики интернет- 

технологии предложили компаниям новый инструмент, помогающий 

осуществлять коммерческую деятельность и руководить предприятием в целом.   

Его использование в основном нацелено на уменьшение части расходов, 

увеличение объемов продаваемой продукции и улучшение коммуникаций с 

потребителями с помощью маркетинга. 

Технологии сети интернет являются высокоэффективным инструментом 

для образования политики компании в сфере маркетинга. Потребители, в свою 

очередь, приобрели новый способ получения информации о товарах и услугах, 

новых вариантах удовлетворения своих потребностей посредством 

коммуникации с большим спектром компаний [1]. 

С помощью интернет-экономики бизнес получает перспективные 

направления развития в сети интернет. «По утверждениям ученых, создание 

новых сайтов и онлайн-магазинов, применение инструментов интернет- 

маркетинга и рекламы приводят к изменению торговой деятельности и требуют 

определенного подхода для работы компании» [1]. 

«Интернет-маркетинг современными авторами условно разделяется на два 

направления. Первый связан с применением инструментария интернета для 

расширения системы маркетинга традиционных предприятий: организацией 

информационной взаимодействия между сотрудниками, заказчиками, 

партнерами; проведением маркетинговых исследований; продвижением и 
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продажей товаров через интернет, а в случае их цифровой природы – с доставкой 

к покупателю; организацией сервисного обслуживания» [3]. 

«Второе направление интернет-маркетинга связано с тем, что появились 

новые модели бизнеса, основывающиеся на интернете (например, интернет- 

магазины, торговые электронные площадки, виртуальные информационные 

агентства, предприятия, которые предоставляют услуги для участников 

интернет-рынка и т. п)» [3]. 

Можно сделать вывод, что осуществление маркетинговой деятельности и 

использование современных инструментов маркетинговых коммуникаций 

является объективной необходимостью ориентации научно-технической, 

производственной и сбытовой деятельности предприятия на учет рыночного 

спроса, потребностей и требований потребителя [3]. 

«Для успешного использования инструментов интернет-маркетинга 

предприятие обязано сформировать позитивный образ, который вызывает 

доверие у потенциального потребителя. Как отмечает М. А. Окландер, 

зарубежные потребители уже давно уделяют внимание проверке и изучению 

сертификатов, разрешений, систем защиты интернет-предприятий. Влияют и 

внешнее оформление сайта предприятия, его работоспособность, оперативность 

менеджеров во время обращения, обработки заказов на сайте и многое другое. 

Эти тенденции постепенно проявляются и в РФ, что объясняется тем, что 

интернет-сообщество развивается и учится противостоять мошенникам и 

спамерам» [2]. 

Необходимо отметить, что в маркетинге по степени важности на первом 

месте стоит стратегия. Стратегия интернет-маркетинга вытекает из общей 

стратегии бизнеса, маркетинговой стратегии и должна быть неотъемлемой их 

частью. 

По итогам формирования стратегии следует ответить на следующие 

вопросы: 

1. Какова конечная цель интернет-маркетинга, исходя из интересов 

бизнеса? 

2. Какие составляющие имеет каждая из целей? 

3. Какие стратегии имеет каждая составляющая цели? 

4. Какие выбрать инструменты для реализации цели? 

5. Какие метрики выбирать для измерения достижения целей – с 

разбивкой на определенные промежутки времени (неделя, месяц и так далее)? 

6. Какой бюджет готовы инвестировать для достижения каждой из целей? 

7. Реально ли внедрение стратегии, учитывая бюджет? 

После того как полностью составлена стратегия интернет-маркетинга как 

составной части общей маркетинговой стратегии, можно подходить к 

инструментарию. Среди инструментария интернет-маркетинга на первом месте 

стоит сайт. Сайт является основной рекламной площадкой. 

Сайт должен соответствовать современным стандартам веб-разработки, 

быть удобным и полезным для целевого потребителя. А именно, контент сайта 
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должен помогать потребителю, решать его проблемы и удовлетворять 

потребность в товаре или услуге, а также в информации о них. 

Следующим важным элементом интернет-маркетинга является контент- 

маркетинг. Основная цель контент-маркетинга – это быть полезным и 

интересным читателям, а именно – завоевывать их доверие через свой 

профессионализм в решении тех или иных проблем относительно товаров и 

услуг, которые предоставляет компания, и в идеале стать для своего потребителя 

лидером мнения относительно своей сферы деятельности. Площадки для 

контента могут быть абсолютно разными, это любые социальные сети, блог 

компании на сайте, E-mail-маркетинг по актуальной базе клиентов, вебинары, 

конференции, онлайн-презентации. Также не нужно забывать о том, что многие 

пользователи ищут отзывы о товарах и услугах, и здесь очень важно не потерять 

потенциального клиента. 

Рассмотрим клиент-маркетинг, или систему лояльности к клиентам. 

Любой потребитель любит получать от продавца какую-то дополнительную 

выгоду. И за эти бонусные выгоды потребитель готов выбирать конкретное 

предприятие, которое готово награждать своих постоянных клиентов. Но лишь 

при условии, что скидки – это реально скидки, а подарки – нужная именно для 

вашего потребителя вещь. 

Следующий элемент – трафик-менеджмент. Трафик в интернет- 

маркетинге – это количество посетителей сайта за единицу времени (день, 

неделя, месяц). С понятием трафика всегда бок о бок идет понятие конверсии. В 

интернет-маркетинге конверсией называют отношение количества 

пользователей, совершивших на сайте целевое действие (подписка, 

приобретение товара или услуги, переход по ссылке), к общему количеству 

посетителей сайта-трафика. 

Заключительной стадией любой маркетинговой стратегии является 

аналитика внедренных мероприятий. Интернет-маркетинговая стратегия не 

является исключением, проводится анализ эффективности всех использованных 

средств, среди которых веб-аналитика сайта (объем трафика, процент конверсии, 

доход от интернет-продаж и другие показатели и метрики), анализ показателей 

эффективности (KPI) каналов привлечения трафика, карта кликов, 

определяемый показатель возврата инвестиций (ROI) и множество других 

показателей [5]. На основе проведенного анализа определяют, от каких каналов 

интернет- маркетинга наибольшая отдача, в какие из них следует инвестировать 

большие бюджеты, а где бюджеты следует сокращать. 

Для повышения своей экономической эффективности «предприятия 

должны сформировать для себя четкую интернет-маркетинговую стратегию, 

согласованную с общей маркетинговой стратегией и целями бизнеса, а также 

планомерно ей следовать, анализируя и корректируя инструментарий» [6]. 

Что касается инструментов интернет-маркетинга, то сегодня основными 

можно считать: оптимизацию сайта в поисковых системах (SEO); контекстную 

рекламу; продвижение в социальных сетях (SMM); вирусный маркетинг (WOM); 

событийный маркетинг (Event marketing); таргетинг, ретаргетинг, ведение блога, 
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E-mail маркетинг; продвижение в онлайн картах (2ГИС, Google Карты, Яндекс 

Карты). 

Для внедрения системы по привлечению клиентов необходимо оценить 

эффективность и целесообразность применения различных инструментов 

интернет-маркетинга, что позволит дать комплексную оценку эффективности 

применения мероприятий продвижения продуктов в интернете. «Оценка 

эффективности интернет-маркетинга является одной из важнейших задач, 

стоящих перед рекламодателем и рекламным агентством, позволяющей 

определить, насколько результативно было рекламное воздействие, окупились ли 

затраты, какие рекламные носители оказали решающее влияние на процесс 

привлечения клиентов, насколько рационально был распределен рекламный 

бюджет, как обеспечить повышение эффективности маркетинговых 

мероприятий, выполняемых с помощью интернет-технологий» [7]. 

Сегодня ожидания потребителей от онлайн сервисов и интернет- 

магазинов растут. Именно поэтому всем предприятиям независимо от их размера 

и формы собственности необходимо переходить на цифровые технологии и 

перестраивать процессы так, чтобы удовлетворить новые потребности 

потребителей. 

На сегодняшний день данные рекомендации являются базовой основой для 

построения долгосрочной и эффективной стратегии по привлечению клиентов в 

бизнес с помощью интернет-маркетинга. 
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Малое и среднее предпринимательство сегодня выступает как особый и 

немаловажный механизм для развитии экономики в современном обществе. 

Именно поэтому государства развитых стран осуществляют всестороннюю 

поддержку предприятий для развития и создания стабильной рыночной 

экономики, для создания нового производства, кроме того, важно уделять особое 

внимание отраслям, находящимся в упадке. 

 Одной из лидирующих стран в сфере малого и среднего 

предпринимательства считается Соединенные Штаты Америки.  В США на 

сегодняшний день зарегистрировано примерно 20 миллионов предприятий 

малого бизнеса, 82% из которых заняты в сфере услуг, 13% – в промышленности 

и 5% – в остальных отраслях. В США в год открывается около 600 000 новых 

организаций, большинство из которых ликвидируется. Объясняется это тем, что 

многие бизнесмены США постоянно интересуются спросом, и при возможности 

достичь успеха в другой сфере они закрывают старый бизнес и открывают более 

перспективный. 90% американцев открывают свой бизнес только на 

собственные средства, большинство успешных компаний начинали свое 

предпринимательство с офиса на дому, стартовые затраты которых не больше 25 

000 долларов [2]. 

Малое предпринимательство в США особенно поддерживает 

Администрация малого бизнеса (АМБ), которая оказывает материальную и 

консультационную помощь, помогает в юридических и образовательных 

вопросах, выступает за защиту интересов предпринимателей. Одним из 

преимуществ США является использование франчайзинга. Начинающий 

предприниматель может купить франшизу, проплатив 50% от стоимости 

готового бизнеса, а оставшиеся 50% погашать в течение последующих 20 лет. 

«Помимо этого, предпринимателю предоставляются: место для открытия своего 
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бизнеса, обученные сотрудники и менеджеры, которые будут курировать новый 

бизнес в течение первого года» [2].  

Как отмечают в своей работе Р.Маккаева и А.Атамазова, «также малому 

бизнесу в США оказывается финансовое содействие в случае кризисных 

ситуаций и осуществляется государственная программа гарантирования аренды 

и страхования строительных порядков. Программа гарантирования аренды 

осуществляется в отношении малых предпринимательств, сталкивающихся с 

проблемой поиска помещения» [2]. Принимаются меры по поддержке малого 

бизнеса в сфере налогового и кредитного регулирования.  

Одной из самых развитых экономик мира является экономика Японии. Как 

отмечается в литературе, «Япония – страна исключительно частного 

предпринимательства. В промышленности государству принадлежит только 

монетный двор. А к малому бизнесу относятся 5738 тыс. предприятий, то есть 

99% их общего числа. На них работает 88% всех занятых в экономике людей» 

[3]. «Поддержку и развитие МСП осуществляет государственное агентство по 

малым и средним предприятиям (SMEA). Эта структура активно сотрудничает с 

крупными частными и государственными организациями, научно-

исследовательскими центрами, среди которых организация по инновациям и 

развитию МСП в Японии (SMRJ) играет особую роль. SMRJ включает в себя 

четыре технологических парка, бизнес-инкубаторы, девять институтов по 

совершенствованию технологий и управлению МСП» [7].  

В Японии поддержка малого бизнеса «обеспечивается через 

предоставление кредитов, гарантий по кредитам, помощи в подготовке и 

переподготовке кадров и создание беспрепятственного доступа к информации» 

[7]. Государственная корпорация развития МСП предоставляет предприятиям 

«долгосрочные кредиты на льготных условиях. Кредиты на реализацию 

инновационных проектов по разработке новых продуктов, востребованного 

оборудования и технологий производства, финансируемые региональными 

властями, предоставляются по самой сниженной процентной ставке» [7]. 

Государством гарантируется страхование кредитов. В своей статье Губанов А. 

отметил: «Немаловажную роль в развитии малых и средних предприятий играют 

торгово-промышленные палаты и их отделения, коих в стране насчитывается 

515. Более 95% членов палат – представители малого и среднего бизнеса. 

Специалисты консультируют предпринимателей бесплатно, поскольку такая 

деятельность финансируется из госбюджета. Там же проводятся тренинги, 

обучающие семинары, курсы повышения квалификации для специалистов» [3]. 

Интересен и опыт Китая в поддержке малого бизнеса, где «работает 

общественная информационная служба (CSMEO) China SME Online, в которой 

постоянно обновляется информация о текущих изменениях и тенденциях в 

действующих правилах, появлении новых регулирующих документов, 

требуемых объемах поставок и спросе на зарубежных и местных рынках, 

состоянии рынка продукции малого бизнеса, характеристиках самых 

качественных продуктов. На сайте информационной службы собирается и 

предоставляется информация работодателям о лицах, ищущих работу, вакансии, 
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проводится консультация предпринимателей, предоставляется обширный 

перечень технических и образовательных услуг» [7]. Инновационная и научная 

деятельность на всех предприятиях очень активно поддерживается 

государством. «По требованию правительства в государственных коммерческих 

банках КНР были основаны подразделения коммерческих банков по 

кредитованию предприятий малого и среднего бизнеса» [7]. Благодаря 

поручительским организациям «кредитные риски сводятся к минимуму и 

распределяются между участниками» [4]. 

В странах Евросоюза, таких как Франция и Германия, 

общегосударственная поддержка МСП – это система со схожими 

особенностями. Так же, как и в первых двух рассмотренных странах, реализуется 

финансовая, экспертная, консультативная и координационная поддержка. В этих 

странах есть возможность получить «беспроцентные кредиты и экспертную 

поддержку для бизнеса. Во Франции и Германии реализуются проекты, 

направленные на создание или восстановление компаний в течение первых трех 

лет после начала их деятельности. Существует специальная система поддержки, 

главным направлением которой является освобождение нового 

предпринимателя от всех видов налогов на три года, а также на год от выплат в 

социальные фонды. Кроме того, государство Франции предоставляет 

предпринимателям, открывшим свой новый бизнес в слаборазвитых районах 

страны, особую льготу в виде полного освобождения от выплат в фонды 

социальной защиты» [7]. 

Во Франции «одним из важных факторов является возможность получения 

онлайн-консультаций по предпринимательству: предприниматель может 

проконсультироваться с банками по вопросам кредита, связаться со страховыми 

компаниями и получить всю необходимую информацию, а также найти 

экономиста или бухгалтера. Кроме того, возможно доступное заполнение 

онлайн-форм документов, которые необходимы для регистрации предприятия, 

внесения изменений в устав или прекращения хозяйственной деятельности» [7].   

В Германии «все предприниматели, которые только начали свою 

деятельность, имеют возможность получить льготные кредиты от государства со 

сроком погашения в течение 20 лет. Развитие системы технических инноваций и 

научной деятельности поддерживается правительством Германии, за 

осуществление такой деятельности государство компенсирует расходы малым и 

средним предпринимателям в сумме до 40 тыс. евро. Коммерческое 

сотрудничество между субъектами МСП и высшими учебными заведениями 

постоянно развивается. Более 80% выпускников, закончивших ВУЗы, начинают 

свою профессиональную деятельность на малых предприятиях» [7].  

В России совсем недавно стал использоваться опыт зарубежных стран в 

развитии малого и среднего бизнеса, например, на сегодняшний день в стране 

реализуются специальные программы государственной поддержки 

предпринимательства, благодаря которым начинающие предприниматели могут 

получить налоговые льготы или гарантии по кредитам, выплату на открытие 

бизнеса, консультацию, пройти курс обучения основам предпринимательства. 
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Например, в России такую помощь предоставляют Центры занятости, которые 

выдают единоразовые денежные выплаты для открытия собственного бизнеса, 

проводят курсы и тренинги, например: «Как организовать собственное дело», 

«Базовые навыки создания и управления собственным бизнесом», 

«Предприниматель малого бизнеса», «Технология предпринимательской 

деятельности», «Оценка стоимости предприятия (бизнеса)», «Организация и 

управление гостиничным, ресторанным, гостиничным бизнесом» [5]. 

Анализ зарубежного опыта в сфере государственной поддержки и 

регулирования малого и среднего бизнеса помогает предпринимателям 

создавать, планировать и осуществлять свою деятельность. 
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Основным планом строительной организации является стройфинплан, в 

котором органически увязаны все вопросы производства, техники и экономики. 

Он представляет собой программу всей производственно-хозяйственной и 

финансовой деятельности строительной организации, разработанную 

коллективом этой организации на основе плановых заданий.  

Стройфинплан содержит показатели на год, причем наиболее важные 

показатели планируются поквартально. Его основными разделами являются: 

1. Программа строительно-монтажных работ, основным содержанием 

которой является определение общего объема работ и объема работ по каждому 

объекту строительства, размеров и сроков ввода в действие новых мощностей. 

Она включает в себя также данные по кооперации и специализации 

строительного производства. Программа строительно-монтажных работ 

представляет собой ведущий раздел стройфинплана. 

2. План технического развития и организационно-хозяйственных 

мероприятий, который содержит конкретные задания по совершенствованию 

техники, технологии и организации строительного производства. «Особое 

внимание в нем уделяется механизации и автоматизации строительно-

монтажных и вспомогательных работ, внедрению индустриальных методов 

строительства» [6]. 

3. «План обеспечения строительными конструкциями, деталями, 

материалами и полуфабрикатами, необходимыми для выполнения 

установленного объема строительно-монтажных работ, а также источники 

получения этих ресурсов» [6]. 

4. «План по труду и заработной плате, в котором определяется уровень 

производительности труда, численность работающих и фонд их заработной 

платы по всем видам производств и хозяйств, входящих в состав строительной 

организации» [6]. 

5. «Смета затрат на производство и план снижения себестоимости 

строительно-монтажных работ, определяющие плановую себестоимость 
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строительно-монтажных работ, выполняемых строительной организацией 

своими силами, сумму накладных расходов с учетом экономии за счет 

осуществления намеченных в плане мероприятий» [6]. 

6. Баланс доходов и расходов, который отражает в денежной форме 

планируемые результаты производственно-хозяйственной деятельности. По 

отдельным статьям баланса доходов и расходов даются необходимые расчеты 

(по оборотным средствам, амортизации и др.) [3]. 

В строительных организациях, имеющих значительные объемы 

собственных капитальных вложений, в составе стройфинплана разрабатывается 

план собственных капитальных вложений. 

Планирование капитальных вложений по назначению обеспечивает 

правильное соотношение вложений, направляемых на прирост объема 

производства, т.е. на объекты производственного назначения, и на 

удовлетворение материальных и культурных запросов трудящихся, т.е на 

объекты непроизводственного назначения. 

Структура капитальных вложений определяет затраты на строительно-

монтажные и проектно-изыскательские работы в общем объеме капитальных 

вложений, а также стоимость оборудования, машин, механизмов, приборов и 

других орудий труда. Правильное определение структуры капитальных 

вложений имеет большое значение для увязки строительной программы с 

заданиями по производству оборудования, строительных материалов, по 

снижению себестоимости работ и т. п. 

Центральное место в плане капитальных вложений занимает план ввода 

в действие производственных мощностей и основных фондов. Он увязывает 

план капитальных вложений с заданиями по росту производства продукции [4]. 

Задания по вводу в действие производственных мощностей определяются 

исходя из программы производства соответствующих видов продукции и 

возможностей сокращения сроков строительно-монтажных работ. 

Рост производства достигается, прежде всего, путем улучшения 

использования наличных мощностей и прироста мощностей на действующих 

предприятиях. Необходимость строительства новых объектов, расширения и 

реконструкции, действующих определяется только после мобилизации всех 

внутренних резервов действующих предприятий. Поэтому выявление 

внутрипроизводственных резервов является одной из важнейших задач 

планирования, которая решается как при составлении плана, так и в ходе его 

выполнения [5]. 

Капитальные вложения осуществляются в соответствии со сметами, 

которые в денежном выражении определяют расходы на новое строительство, 

расширение и реконструкцию действующих предприятий. Строительные 

организации в денежной форме получают возмещение произведенных ими 

затрат и осуществляют расчеты с рабочими и служащими за их труд (заработная 

плата). В денежной форме оплачиваются необходимые для строительства 

механизмы, оборудование, конструкции, материалы и другие средства 

производства. Снижение сметной стоимости строительства находит свое 
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выражение в экономии денежных средств. Прибыль строительных 

организаций, получаемая в результате выполнения планов накоплений и 

заданий по снижению себестоимости строительства, выступает как часть 

денежных накоплений. За счет доходов создаются денежные фонды, которые 

затем в плановом порядке используются для дальнейшего расширения и 

совершенствования производства и на другие нужды. Таким образом, 

денежные отношения являются составной частью производственно-

хозяйственной деятельности строительных организаций [2]. 

Показатели стройфинплана на протяжении года не изменяются. 

Исключение составляют лишь случаи, когда реорганизуется строительная 

организация или когда утвержденная программа подвергается значительной 

корректировке. В обоих случаях изменение показателей стройфинплана может 

быть произведено только по разрешению руководителя организации. 

Работа по составлению стройфинпланов начинается с анализа текущей 

деятельности строительных организаций и их отдельных частей. В процессе 

этого анализа подводятся предварительные итоги и определяется ожидаемое 

выполнение плана к концу года, вскрываются резервы производства, 

определяются основные причины недостатков в работе и пути их устранения, 

пересматриваются устаревшие нормы, разрабатываются мероприятия, 

обеспечивающие безусловное выполнение плановых заданий. 

Как отмечает Барканов А.С., «рассмотренный подход к планированию 

позволяет разрабатывать практичные планы, которые будут являться исходной 

базой для обеспечения устойчивого функционирования строительных 

организаций, снижения срока и повышения качества возводимых объектов» [1]. 
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Республика Башкортостан является одним из субъектов Российской 

Федерации в составе Приволжского федерального округа. Также республика 

входит в число ведущих индустриальных и сельскохозяйственных регионов 

России, выступает одним из основных нефтедобывающих и 

нефтеперерабатывающих регионов страны, центром химической 

промышленности и машиностроения. В настоящее время на территории региона 

создано множество научно-технических кластеров, ориентированных на 

энергетическую, химическую, сельскохозяйственную отрасли. Согласно 

рейтингу РИА Новости, в 2020 г. Республика Башкортостан занимала 18 место 

по социально-экономическому положению среди регионов России [2]. 

В 2022 г. против РФ были введены санкционные ограничения. Как 

правило, под санкциями понимаются «наказание» за несоблюдение 

договоренностей или правил работы, т. е. запреты, которые одна страна 

накладывает на страну, людей или компанию. На данный момент в отношении 

Российской Федерации было введено восемь пакетов санкций от стран 

Европейского Союза, США, Канады, Японии и др. Это, в свою очередь, 

отразилось на социально-экономическом состоянии Республики Башкортостан. 

Поэтому в рамках данной статьи проанализируем некоторые социально-

экономические показатели, характеризующие состояние развития Республики 

Башкортостан в условиях санкционных ограничений. 

Одним из ключевых социальных показателей является размер средней 

заработной платы. Региональный уровень следует для начала сравнить с уровнем 

заработной платы федерального масштаба: за первый и второй кварталы 2022 

года средняя заработная плата на уровне страны составляла 63 784 руб., а на 

региональном уровне – 46 349,4 руб. Региональный размер средней заработной 

платы в 1,4 раза меньше федерального уровня [3]. Такое соотношение 

настраивает людей на поиск места работы за пределами республики, что 
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негативно отражается на воспроизводственном потенциале региона в целом. На 

наш взгляд, в современных условиях важным является перевод регионов на 

инновационный путь развития на основе эффективного и сбалансированного 

использования человеческого капитала региона [1, с.79]. Поэтому нужно 

стимулировать население региона искать работу в регионе, поддерживать 

развитие малого и среднего предпринимательства и др.  

Чтобы подробнее рассмотреть состояние экономики Республики 

Башкортостан, следует также изучить оборот организаций в регионе (рис. 1). 
 

 
Рисунок 1 – Оборот организаций Республики Башкортостана в период с 2015 

г. по январь-август 2022 г.* 
 

* Источник: составлено автором по [4]. 
 

Из представленного рисунка 1 можно сделать вывод, что наложенные на 

Российскую Федерацию санкции незначительно повлияли на оборот 

организаций региона. Например, данный показатель за январь-август 2022 г. 

почти не отличается от показателя 2020 г., когда сильное влияние на экономику 

региона оказал коронакризис. Также можно заметить, что месячный показатель 

за 2021 г. ниже того же показателя за представленный период 2022 г. В настоящее 

время санкционные условия практически не повлияли на деятельность 

организаций, ввиду того, что предприятия региона смогли сориентироваться в 

тех условиях, которые остались доступными. 

Еще одним показателем, который описывает то, сколько средств было 

затрачено на новое строительство, реконструкцию и техническое 

перевооружение имеющихся предприятий, является показатель инвестиций в 

основной капитал (или капитальные вложения) (рис. 2). Заметим, что 

эпидемиологическая ситуация практически не повлияла на объем инвестиций 

именно в Республике Башкортостан, а вот введенные пакеты санкций оказали 

негативное влияние: полугодовой объем инвестиций в 2022 г. заметно ниже, чем 

полугодовой размер этого же показателя в предыдущие годы.  
 

2820 2833,1
3160,1

3578,6
3864,6 3707,7

4466,5

3128,7

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

(январь -

август)

О
б

о
р
о
т 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 
м

л
д

р
.р

у
б

.

Год



 

82 

 

 

Рисунок 2 – Инвестиции в основной капитал в период с 2015 г. по январь-

июнь 2022 г.* 
 

* Источник: составлено автором по [4]. 
 

Сельское хозяйство – одна из определяющих отраслей в Республике 

Башкортостан, так как в регионе имеются достаточные условия для развития 

именно этой сферы.  
 

 

Рисунок 3 – Продукция сельского хозяйства за период с 2015 по январь-август 

2022 г. [4] 
 

* Источник: составлено автором по [4]. 
 

На рисунке 3 показано изменение объема сельскохозяйственной 

продукции с 2015 г. по январь-июнь 2022 г. За 8 месяцев 2022 года показатель 

достаточно высокий, что говорит о том, что последствия санкционных 

ограничений практически незаметны в этой отрасли. Ежемесячный объем 

сельскохозпродукции в текущем году выше ежемесячного объема в предыдущие 

годы. Стоит отметить, что именно в Республике Башкортостан на сельское 

хозяйство малое влияние оказывают какие-либо внешние условия, оно в своем 

роде независимо от них и успешно развивается благодаря внедрению различных 

317,8
355,1

278,6 267,9

337,7
365,9

419,3

95,2

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

И
н

ве
ст

и
ц

и
и

 в
 о

сн
о

вн
о

й
 к

ап
и

та
л

, м
л

р
д

 
р

уб
.

Год

150 158,7 157,3 157,5
169,7

191,8 185,6

134,3

0

50

100

150

200

250

П
р

о
д

ук
ц

и
я 

се
л

ьс
ко

го
 

хо
зя

й
ст

ва
, м

л
р

д
 р

уб
.

Год



 

83 

 

научно-технических достижений, улучшению качества уже имеющегося 

оборудования и большому вниманию именно к развитию данного производства. 

Однако вызывает опасения то, что 98 % семян овощных культур импортные [5]. 

Проведенный анализ позволил определить перспективные направления 

социально-экономического развития региона в условиях санкций: 

 импортозамещение во всех сферах и видах экономической деятельности 

региона; 

 полноценное формирование и эффективное использование 

человеческого капитала региона; 

 создание и развитие инноваций, повышение инновационной активности 

на предприятиях региона; 

 цифровизация экономики региона; 

 стимулирование внутренних инвестиций; 

 поддержка развития молодежных инициатив, малого и среднего 

предпринимательства и др. 

Таким образом, можно сделать вывод, что Республика Башкортостан имеет 

предпосылки для устойчивого развития и обеспечения стабильности экономики 

региона. Для этого нужно сделать большой упор на импортозамещение, чтобы 

регион и страна в целом не зависели от импортных товаров и услуг. Также стоит 

уделить больше внимания эффективному и сбалансированному использованию 

человеческого капитала региона, а также созданию и внедрению в производство 

новых технологий, так как в современном мире именно автоматизация и 

компьютеризация способствуют повышению эффективности производства, 

качества производимых товаров и предоставляемых услуг. 
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На современном этапе оценить результаты экономической деятельности 

позволяет показатель валового внутреннего продукта, «совокупной стоимости 

всех товаров и услуг, произведённых на территории страны за календарный год. 

ВВП страны складывается из стоимости товаров, имеющих материальное 

выражение, и нематериальных активов (услуг). Учитываются услуги и товары, 

произведенные только в этой стране за определенный период времени, обычно 

квартал или год» [1]. Сюда входят только товары и услуги конечного 

использования, то есть те, которые покупатель приобрел и потребил, и не 

использовал в качестве сырья для производства других товаров и услуг. 

Первые попытки расчета ВВП были предприняты У. Петти. Он составил 

«первый набор национальных счетов для Англии в то время, когда она 

находилась в состоянии войны с Голландией. Он считал слишком высоким 

налогообложение землевладельцев, стремящихся обеспечить казну средствами 

для ведения войн, и в доказательство своего утверждения рассчитывал, как 

справедливо должно распределяться налоговое бремя, исходя из принципа, что 

совокупные доходы должны равняться совокупным расходам» [6]. 

Современная концепция ВВП разработана С. Кузнецом в 1934 г. К 1991 

г. большинство стран перешли к расчету ВВП. Это привело «к более точным 

результатам макроэкономических исследований, поскольку ВВП стал 

основным показателем соответствия Системе национальных счетов ООН. 

Окончательный глобальный показатель ВВП был в 1993 году, когда Китай 

официально принял его в качестве меры своей экономической активности. 

Раньше Китай полагался на марксистскую национальную систему 

бухгалтерского учета. Российская Федерация участвует в международных 

сопоставлениях ВВП на постоянной основе с 1993 года» [6]. 

Существует несколько видов ВВП: номинальный, реальный, по паритету 

покупательной способности и на душу населения. Номинальный ВВП 
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характеризуется как «стоимость товаров и услуг, рассчитанная по ценам, по 

которым они фактически продаются в этом году, без поправки на инфляцию. 

На любительском уровне можно сказать, что номинальный ВВП определяется 

суммой денежной средств, используемой для производства товаров и услуг» 

[1]. Реальный ВВП рассчитывается с использованием дефлятора цен ВВП, 

который «представляет собой разницу в ценах между текущим и базовым 

годом. Например, если цены вырастут на 5% по сравнению с базовым годом, 

дефлятор будет равен 1,05. Номинальный ВВП делится на этот дефлятор, чтобы 

получить реальный ВВП. Номинальный ВВП обычно выше реального ВВП, 

потому что инфляция обычно является положительным числом. Если 

существует большое расхождение между реальным ВВП страны и 

номинальным ВВП, это может указывать на значительную инфляцию или 

дефляцию в ее экономике» [5]. 

ВВП на душу населения – это «отношение ВВП к населению страны, 

которое показывает, какая часть валового продукта страны, выраженная в 

стоимостном выражении, производится ежегодно на одного жителя этой 

страны. Этот показатель в первую очередь используется для определения 

уровня жизни. ВВП на душу населения является критерием оценки экономики 

государства и используется для международного сравнения уровня 

благосостояния разных стран» [6].  ВВП по паритету покупательной 

способности – это «номинальный или реальный ВВП в его собственной валюте, 

деленный на обменный курс по паритету покупательной способности. Паритет 

покупательной способности рассчитывается на основе цены общей корзины 

товаров и услуг в каждой стране и является мерой того, что местная валюта 

страны может купить в другой стране» [5]. Обменный курс по паритету 

покупательной способности (ППС) между двумя странами – это «курс, по 

которому валюта одной страны конвертируется в валюту второй страны, чтобы 

гарантировать, что на определенную сумму в валюте первой страны человек 

купит такое же количество товаров и службы во второй стране и в первой» [4]. 

Перейдем к анализу динамики ВВП в Российской Федерации за период 

2017-2021 гг. (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Темпы роста ВВП РФ в 2017-2021 году, в % [4] 

Год 
Относительный прирост ВВП РФ к показателю 

предыдущего года в % 

2017 23,29 

2018 5,28 

2019 2,16 

2020 -12,1 

2021 19,32 
 

На рисунке 1 также отобразим динамику роста ВВП РФ за 2017-2021 гг.  
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Рисунок 1 – Динамика роста ВВП РФ за 2017-2021 гг. 
 

По итогам 2021 года ВВП России увеличился - на 19,32%. Динамика 

изменений ВВП России в рассматриваемый период демонстрирует 

«скачкообразную тенденцию, усредненное падение составляет 7,59% в год. 

Максимальный относительный прирост ВВП России в значениях к 

предыдущему году был зафиксирован в 2017 г. (+23,29%, +$297,41 млрд), а 

максимальное падение – в 2020 г. (-12,1%, -$204,79 млрд)» [2]. 

Ускорение годового роста ВВП в 2021 г. обусловлено не только низкой 

базой 2020 г., но и наращиванием доходов практически во всех отраслях 

экономики. Больше остальных выросли доходы: «в гостиничном и ресторанном 

бизнесе – на 24,1%, в сфере коммунальных услуг – на 13,8%, в деятельности 

домашних хозяйств – на 10,6%, в финансовом секторе – на 9,2%, в области 

культуры и спорта – на 8,4%, в сфере информации и связи – на 8,1%, торговли 

– 8,1%» [2]. 

Согласно последнему прогнозу Минэкономразвития от 30 сентября 2021 

г., по итогам 2022 г. в базовом сценарии прогнозируется «рост ВВП на 3%, при 

консервативном – на 2,6%. Однако в конце февраля появилась информация о 

том, что Минэкономразвития решило понизить свой прогноз по росту ВВП 

России в 2022 г. с 3% до 2,8%. Причиной названы более высокие темпы роста 

российской экономики по результатам 2021 г., чем они прогнозировались 

ранее» [4]. К «факторам, сдерживающим рост ВВП относятся: теневой сектор 

экономики, низкий уровень жизни в стране, несовершенство налогового 

законодательства, ухудшение политической ситуации. Улучшив данные 

факторы, можно решить проблему низкого уровня ВВП и попасть в тройку 

мировых лидеров» [3]. Прежде всего, необходимо решить проблему с 

государственным регулированием, а именно с законодательными пробелами. 
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Статья освещает экономические реформы в России 1990-х годов, 

акцентируя внимание на приватизационных процессах, их взаимосвязи с 

политической ситуацией и личностным влиянием экономически и 

политических агентов. Приводится историческая справка с предпосылками и 

последствиями, рассматривается пересечение политических и экономических 

интересов. 

Ключевые слова: экономические реформы, приватизация, залоговые 

аукционы, рынок, выборы. 
 

Экономика, будучи гуманитарной наукой, не может изучаться 

полноценно в отрыве от контекста общества – можно теоретически объяснять 

явления, но фактическое переплетение настроений, событий и реакции 

разрушает теоретические попытки рассуждать о том, как быть должно, оставляя 

исследователей в поисках причин – почему вышло именно так. 

На данный вопрос в контексте исследования современности России как 

результата её прошлого привлечение экономических аспектов происходит 

практически сразу. Многоаспектность дискурса, взаимосвязь с настоящим, 

эмоциональный окрас в сознании современников обуславливают актуальность 

вопроса экономических реформ 1990-х г. Особенно важным представляется 

изучение такого аспекта как приватизация – наиболее дискутируемая мера 

правительства, разговор о которой фактически невозможен без понимания 

других осуществленных преобразований и знаний политического контекста.  

В середине 1980-х г. мировая экономика столкнулась с так называемым 

перепроизводством нефти – в результате колоссального роста цен на сырую 

нефть после нефтяного эмбарго 1973 г. возникло соответствующее сокращение 

спроса, последствие чего стал резкий обвал цен. Сильнее всего это потрясло 

экономику СССР, сам характер которой обусловил невозможность реакции – 

начался затяжной кризис: бюджет не получал средств для финансирования 

расходов, дефицит, накопление внешнего долга, остановка производств, 

введение карточной системы, исчерпание золотовалютных запасов страны. 

Не решаясь на трансформационные реформы, руководство страны не 

отрицало необходимость принятия мер – в поиске решений сформировалась 

комиссия Политбюро по совершенствованию управлением народным 

хозяйством, к работе которой привлекались люди, вошедшие в историю как 

«Кружок Чубайса» и «Московская группа Гайдара». Позднее их назовут 
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младореформаторами – молодые экономисты, преподаватели, аспиранты, 

формирующие новую систему, чьи идеи, основанные на переходе к рыночной 

экономике и реформе собственности, долго отвергались как радикальные.  

Всё изменил Августовский путч 1991 г., с которого не только началась 

новая история, но и состоялось знакомство Егора Гайдара с госсекретарем 

РСФСР Геннадием Бурбулисом – именно он убедит Ельцина в необходимости 

программе реформаторов.  

Под руководством младореформаторов и с фактической поддержкой 

Ельцина была начата «Шоковая терапия», включавшая в себя радикальное 

преобразование экономической системы страны. Основными постулатами 

стали: либерализация цен, свобода торговли, приватизация. 

1. Либерализация цен – освобождение ценообразования от 

административного регулирования. 

Начав комплекс мер по переходу экономики на рыночные принципы 

отпуском цен, страна тут же столкнулась с гиперинфляцией: в 1992 г. уровень 

инфляции в России составил 2508,85%, что на 2348,44% больше, чем в 

предшествующем [6].  

Альфред Кох в интервью 1996 г. отмечает: «Разбился очень важный миф 

о невидимой руке рынке <…> то, что если вдруг начать жить по рыночным 

законам, то методы саморегуляции, заложенные в рыночные отношения, сами 

всё сделают красиво, вот этот миф разбился о реальную жизнь – оказалось, что 

невозможно в стране, которая была жестко зарегулирована в области 

экономики, в одночасье ввести некую невидимую руку, саморегуляцию – 

оказалось, что объем преобразований существенно больше, чем предполагалось 

изначально» [2]. 

Говоря о либерализации цен, необходимо выделить часто 

рассматриваемое в одном с ней комплексе обесценивание сбережений граждан 

СССР, сформировавшееся в трансгенерационную травму, оказывающую 

влияние на оценку проведенных реформ. Деньги на вкладах, принимаемые 

людьми за реальные, представляли собой денежный навес – необеспеченные в 

результате дефицита товарами суммы, которые граждане откладывали на 

сберегательные книжки из-за невозможности потратить. В ходе денежной 

реформы правительства Павлова 1991 г. – ещё до Августовского путча – данные 

вклады были заморожены. 

В 1992 г. вклады были разморожены – однако индексация с учётом 

инфляции не осуществлялась. Граждане потеряли деньги, на которые 

рассчитывали, обвинив в их обесценивании новое правительство и конкретно 

младореформаторов. 

2. Свобода торговли – легализация предпринимательской деятельности.  

В ходе легализации предпринимательства была отменена монополия на 

внешнюю торговлю и осуществлена декриминализация валютных операций. 

Началось свободное обращение валюты, по всей стране появились пункты 

обмена СКВ (свободно конвертируемая валюта).  
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Появление валюты на фоне гиперинфляции и потери вкладов обусловили 

недоверие не только к правительству, но и к рублю – курс его падал: если в 

июле 1992 г. доллар стоил 125.26 рублей, то в декабре – 417.00 рублей. На 

какой-то период произошло фактическое оформление доллара как второй 

российской валюты [8]. 

3. Приватизация. 

Главной целью приватизации было образование широкого класса 

собственников и децентрализация центра принятий решения. Приватизацию 

принято делить на два этапа: ваучерная (чековая, малая) приватизация и 

залоговые аукционы.  

 «Представление о справедливости у народа мы сломали ваучерной 

приватизацией» [12]. Приватизация напрямую ассоциируется с личностью 

Анатолия Чубайса, именно он демонстрировал приватизационный чек (ваучер) 

по телевидению – и именно его впоследствии будут требовать отправить в 

тюрьму и напоминать слова о «двух волгах в обмен на ваучер».  

Представляя собой неименную ценную бумагу, которую можно было 

обменять на пакет акций, ваучер для многих стал символом получившего 

народное название «прихватизация» перевода государственных предприятий в 

акционерные общества.  

Номинальная стоимость ваучера составляла 10 тысяч рублей, впрочем, 

рыночная стоимость пакета акций, который приобретался, варьировалась в 

зависимости от конкретной ситуации – поэтому стоимость на ваучере могла 

быть любой. Но для придания рациональной основы было принято решение 

привязать её к стоимости основных фондов на душу населения – номинал был 

сформирован оценкой всех предприятий страны в 1400 миллиардов рублей.  

Несмотря на рекламную кампанию, граждане, впервые столкнувшиеся с 

рыночными механизмами, не использовали свои ваучеры так, как 

предполагалось. Некоторые продали их за бесценок, обеспечив себя едой 

сегодня, а не гипотетической машиной завтра, часть вложили в чековые фонды, 

многие же были вынуждены передать их «красным директорам» – людям, 

которые получили свои должности ещё при Союзе, и сейчас реализовывали 

административный ресурс для сбора с сотрудников ваучеров, становясь 

единоличными владельцами предприятий. Идеологи приватизации отмечали, 

что ускоренный характер выдачи ваучеров был обусловлен необходимостью 

ограничить возможности директоров, что, впрочем, не удалось.  

Однако исторический результат ваучерной приватизации был достигнут 

– в России появилась частная собственность. 

Как затем написал один участников экономических процессов Петр Авен: 

«Нельзя заработать миллиарды долларов, не построив никакого бизнеса? 

Залоговые аукционы продемонстрировали, что можно» [1, с. 8]. 

Предысторией аукционов станет ситуация, сложившаяся между 

Правительством и Государственной Думой [5].  

Образованная в 1993 г. Госдума не имела консолидированного 

большинства – каждый законопроект проводился через ситуативно 
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складывающиеся коалиции. Правительство, соответственно, сталкивалось с 

особыми трудностями при проведении бюджета, и накануне парламентских 

выборов 1995 г. ситуация обострилась – Дума потребовала привлечения в 

бюджет 1 миллиарда долларов, запрещая при этом продавать промышленные 

предприятия. Правительство же пыталось регулировать и так крайне тяжелую 

экономическую ситуацию: доходы около 37 миллиардов; расходы около 52 

миллиардов; дефицит 15 миллиардов; нефть в 1995 г. - 16 долларов/баррель; 

ВВП России – менее 400 миллиардов долларов; платить пенсии и заработную 

плату нечем [9].  

На помощь государству приходит новообразованный класс, который 

скоро станут называть олигархами. 

Владелец банка «Национальный кредит» Олег Бойко спонсирует партию 

Гайдара «Демократический выбор России», однако их сотрудничество 

прекращается из-за разногласий по поводу начавшейся войны в Чечне. Гайдар 

обращается за финансовой поддержкой к владельцу «ОНЭКСИМбанка» 

Владимиру Потанину – на что тот просит организовать встречу с Чубайсом.  

На встрече Потанин обозначает свою заинтересованность в приобретении 

«Норильского никеля». Идея передачи крупной промышленности в частные 

руки нравится Чубайсу – однако, замечает он, без конкурса это неосуществимо. 

На что Потаниным выдвигается идея, заложившая фундамент залоговых 

аукционов: частные банки выдадут кредиты государству под залог акций 

добывающих предприятий, а если деньги не возвращаются, то банки могут 

продать предприятия с аукционов (в том числе себе или своим подконтрольным 

структурам). Де-юре аукционы являются борьбой не за предприятия, а за право 

кредитовать государство под залог данных предприятий [3, с. 62].    

Идея аукционов из теоретической плоскости переходит в практическую – 

31 августа 1995 г. подписан указ Президента о порядке передачи в залог акций, 

находящихся в федеральной собственности. 

Кружок будущих олигархов, собравшийся с целью обсуждения 

аукционов, получит впоследствии наименование «семибанкирщина» и будет 

иметь прямое влияние на политическую и экономическую обстановку страны. 

Несмотря на некоторые отличия в различных источниках, в контексте 

аукционов список выглядит следующим образом: 

1. Владимир Потанин («ОНЭКСИМбанк»); 

2. Михаил Фридман («Альфа-Групп»); 

3. Пётр Авен («Альфа-Групп»); 

4. Владимир Гусинский («Группа «Мост»»). Именно он первым из 

бизнесменов получил властный ресурс, связанный с использованием медиа-

сферы – при его спонсорстве был создан телеканал НТВ; 

5. Борис Березовский («ЛогоВАЗ»). Пример НТВ был заразителен – кроме 

дела, бизнесмен получил прямое влияние на информационную политику ОРТ 

(ныне – Первый канал) и контроль над рядом ведущих СМИ: активами 

Березовского в своё время будут, например, «Коммерсантъ» и «Независимая 
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газета», чья журналистка Татьяна Малкина в 1991 г. задала в прямом эфире 

членам ГКЧП вопрос о совершения ими госпереворота; 

Став медиамагнатами, Березовский и Гусинский как ситуативно 

объединялись для ведения информационных войн против общих врагов 

(например, кампании против Потанина и Чубайса после основной волны 

аукционов), так и вели их против друг друга – один из конфликтов, не являясь, 

впрочем, первопричиной, приведет к «Делу НТВ», потере Гусинским контроля 

над телеканалом, а позднее и конфликту Березовского с властью, что послужит 

поводом передать руководство над ОРТ Роману Абрамовичу.  

6. Михаил Ходорковский* («Менатеп») (20.05.2022 признан физическим 

лицом, осуществляющим функции иностранного агента). Одной из 

крупнейших сделок в ходе аукционов станет приобретение нефтяной компании 

«ЮКОС». Позднее, в 2003 г., ознаменовав смену политической обстановки, 

начнется «Дело ЮКОСа». Формальным поводом отправки расследования стало 

обвинение в махинациях с налоговым законодательством – согласно данным, 

оптимизация в ЮКОСе происходила за счет перепродажи между 

подразделениями в регионах с льготными ставками нефтесодержащей 

жидкости, проходящей по документам как “скважная жидкость”, по 

заниженной цене [13]. Несмотря на разнородность оценок, присутствует 

понимание политизации дела о неуплате налогов – многими участниками 

событий высказано, что дело было начато из-за столкновений интересов 

государства и бизнесмена, например, Валерий Панюшуин пишет: «Усилия 

акционеров ЮКОСа в начале 2003 г. можно сложить в некоторую общую 

картину: они атакуют коррупцию, они выводят крупнейшую нефтяную 

компанию из-под контроля государства, они финансируют оппозицию, они 

воспитывают новое поколение свободных граждан, они развивают 

гуманитарную науку – у них, кажется, есть какой–то бизнес-план для России. И 

глупо же думать, что Кремль не замечал такого заговора» [11, с. 56]. 

7. Александр Смоленский («Столичный банк сбережений»). К концу 

1990-х его банк станет вторым по количеству вкладчиков после Сбербанка. 

Генеральной прокуратурой утверждается, что банк – уже ставший частью 

финансовой группы «СБС-Агро» после получения на аукционах контрольного 

пакета Агропромбанка – участвовал в спекуляциях с ГКО, что стало одной из 

причин технического дефолта 1998 г. Образованный на основе филиала в 2003 

г. холдинг был продан Потанину [7].  

Обращение государства к кредиторам, которые не только обеспечены 

нужными суммами, но и выдадут их на выгодных условиях представляется 

логичным. Однако деньги на возврат кредитов в принципе не были заложены в 

бюджет – залог предприятий де-факто обозначал их потерю. Само доверие к 

банкирам обеспечивалось двумя факторами: 

1) Государство является клиентом частных банков – например, в 

«ОНЭКСИМбанке» хранят деньги Таможня и Госимущество; в «МЕНАТЭПе» 

– Минфин; в «Альфабанке» – налоговая инспекция. 
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2) При подготовке аукционов советник президента по экономике 

Александр Лившиц выдвигает условие: государство возьмет кредиты не менее 

чем на год – олигархи получат в собственность предприятия осенью 1996 г. 

Условие обусловлено не экономическими факторами, а политическими – чтобы 

точно получить свои предприятия, олигархам нужна гарантированная победа 

Ельцина на выборах в середине 1996 г. Президентскую кампанию освещают и 

ОРТ, и НТВ, олигархи в предвыборном штабе.  

Примером медиа-ресурса в обеспечении экономических и политических 

интересов являются действия телеканалов в «Деле коробки из-под ксерокса». 

Силовики из окружения Ельцина, составляющие один из двух предвыборных 

штабов, выступают против «либерального» штаба и задерживают на выходе из 

Белого дома членов штаба Сергея Лисовского и помощника Чубайса Аркадия 

Евстафьева, выносящих в «коробке из-под ксерокса» (на самом деле – из-под 

пачек бумаги для принтера) 500 тысяч бюджетных долларов для президентской 

кампании. Медиамагнаты решают положиться на общественный резонанс – 

экстренные ночные телевыпуски не только обеспечивают безопасность членам 

либерального штаба, но и выставляют силовиков, чью отставку объявят на 

следующий день, врагами демократии, пытающимися сорвать выборы. 

Финансовый результат аукционов не дотянул до требуемого миллиарда 

долларов [3]. Ельцин, впрочем, побеждает на выборах, олигархи получают свои 

предприятия, Потанин – должность Первого заместителя Председателя 

Правительства, от которой скоро откажется не в последнюю очередь из-за 

упомянутой информационной войны – должность займет Чубайс. Альфред Кох 

после основной волны аукционов заявит о наиболее важном показателе – 

приватизированные предприятия работают лучше, чем государственные. 
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 В статье рассмотрены изменения в экономике нефтяной 

промышленности, произошедшие с февраля 2022 года. Проанализировано, как 

санкции повлияли на цены, уровень добычи нефти, экспорт и импорт и 

смещение поставок с западного рынка на азиатские страны, а также 

рассмотрены возможности замещения нефти России продукцией других 

стран и негативные последствия этих процессов.  

Ключевые слова: добыча нефти, нефтяная промышленность, импорт 

нефтяных ресурсов, ОПЕК, санкции. 
 

В современных реалиях экономика нефтяной промышленности оказалась 

сильно зависимой от ситуации в мире и претерпевает большие изменения на 

протяжении года. С февраля 2022 года цена за баррель нефти начала расти и 

достигла максимума в марте в 130,14$ за баррель (рис.1), такого высокого 

уровня цены не было с 2008 года. И ранее, до 2008 года, таких скачков цен на 

нефть не наблюдалось. 
 

 
Рисунок 1 – Изменение цен на нефть за 2021-2022 гг. [1] 

 

Западные страны в ответ на действия России продолжают активно 

разрабатывать все новые и новые санкционные пакеты, которые оказывают 

непосредственное влияние на нефтяную отрасль России, на объемы поставок и 

на общий энергетический баланс. С марта 2022 года США, Великобритания, 

Австралия и Канада решили ограничить импорт нефтяных ресурсов России. В 



 

96 

 

среднем это составляет 220 тыс. барр. за сутки сырой нефти и 450 тыс. барр. за 

сутки нефтепродуктов, или 4,5% и 15,5% от общего объема импорта, 

соответственно. 

Тем не менее, добыча нефти за сутки в среднем в России в марте 2022 

года повысились на 0,54 % до 1,517 млн т (+8 тыс. т/сут. м/м). 

Железнодорожные отгрузки нефти и ее продуктов на экспорт в марте 

снизились, не критично, но на 2,4 % до 250 тыс. т/сут. (г/г) [3]. Все контрактные 

отношения, связанные с нефтяной отраслью, продолжали осуществляться в 

рамках заключения контрактов еще до СВО. 

Решение о сокращении добычи нефти было принято странами ОПЕК+ для 

того, чтобы установить стабильность на мировом рынке энергоресурсов 

посредством выравнивания спроса и предложения. Такое решение было 

принято продлить до конца 2023 года в связи с неопределенностью, которая 

связана с перспективами мировой экономики и нефтерынка, а также с 

необходимостью усовершенствовать долгосрочные прогнозы для нефтяного 

рынка. 

Область потребления российской нефти с мая 2022 года сместилась на 

азиатские страны, которые в условиях санкций воспользовались относительно 

более низкой ценой нефти. Около 60-65% нефтепродуктов и сырой нефти было 

направлено на нефтеперерабатывающие заводы Индии. В Китай приток нефти 

из России увеличился до 2 млн барр за сутки. 

Все эти факторы и изменения, казалось бы, могут привести к кризису 

экономики нефтяной отрасли, тем не менее, прогнозируется, что ситуация 

будет обратной. 

Резкая девальвация рубля и рост цен на нефть, наблюдающийся в течение 

всего 2022 года, могут принести в бюджет России дополнительно 8,6 трлн 

рублей (105$ млрд). Такой баланс удержит российскую экономику при 

существующих санкциях. 

Возможен дальнейший отказ от нефти России при ее замещении. У стран 

ОЭСР есть достаточно хорошие стратегические запасы, и при низком 

предложении нефти на рынке или его отсутствии, в сочетании с коммерческими 

запасами, уровень обеспеченности стран ОЭСР составляет уже порядка 90 дней. 

Стратегические запасы нефти в Европе (без учета Турции) могут вносить 205 

млн баррелей нефти и 274 млн баррелей нефтепродуктов. Поэтому при отказе 

от российской нефти их хватит в среднем на 80-100 дней обеспечения. Как итог, 

такое замещение возможно только в краткосрочном периоде.  В отличие от 

США, европейские страны находятся в зависимости от российский нефти и 

выражали сомнения относительно нового введения санкций. 

Другими поставщиками замещения могут стать страны ОПЕК+. 

Так, одним из возможных вариантов может быть «ядерная сделка» Ирана, 

подразумевающая возобновление поставок иранской нефти на рынок при 

соблюдении некоторых условий. Возобновление поставки 1,5 млн барр./сут. 

иранской нефти способно привести к явным изменениям в ценовой 

конъюнктуре и в уровнях спроса и предложения.  
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Что касается остальных стран, то большинство из них находятся в стадии 

отставания и систематически добывают не установленную квоту по добыче, а 

гораздо меньше, но при этом остальные участники не компенсируют эти 

объемы, хоть и располагают всеми возможностями (рисунок 2).  
 

 
Рисунок 2 – Отклонения добычи сырой нефти в странах ОПЕК от 

разрешенной квоты, февраль 2022 г. [3] 
 

Таким образом, для экономики нефтяной промышленности России в 

области замещения и, соответственно, значительного снижения объемов 

экспорта и поступлений в бюджет явных угроз не так уж много. Но особую 

сложность для экономики нефтяной отрасли составит эмбарго ЕС, 

запланированное на 5 декабря 2022 года, а также определение потолка цен со 

стороны G7 и их союзников. 

Кроме того, проблему составляет и страхование судов, перевозящих 

нефтепродукты и нефть, поскольку Великобритания и страны ЕС ввели запрет 

на страхование этих судов, что может вылиться в огромные потери доходов 

экономики нефтяной промышленности. 
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В статье рассмотрены специфичные черты компьютерного спорта и 

современных киберспортивных соревнований, их динамики и текущих проблем 

развития. Сделаны выводы о перспективах рынка компьютерного спорта. 

Ключевые слова: киберспорт, компьютерный спорт, киберспортивная 

дисциплина, киберспортивные организации, рынок компьютерного спорта. 
 

По мере развития цифровой экономики новые технологии интенсивно 

внедряются в различные сферы человеческой жизни, а также успешно 

воспроизводятся в виртуальной реальности. Спортивный рынок не стал 

исключением, и это привело к возникновению нового вида спортивных 

дисциплин, объединяемых понятиями «компьютерный спорт», «киберспорт», 

«eSport» как «вид соревновательной деятельности и специальной практики 

подготовки к соревнованиям на основе компьютерных и/или видеоигр, где игра 

предоставляет среду взаимодействия объектов управления, обеспечивая равные 

условия состязаний человека с человеком или команды с командой» [4]. 

Киберспортивная дисциплина – это определенный жанр игр, в которых 

проводятся киберспортивные соревнования. В каждую дисциплину должны 

входить только те игры, в которых интеллектуальные и физические данные 

игрока имеют подавляющее большинство над элементом случайности. 

В Российской Федерации, согласно приказу Министерства спорта от 

22.01.2020 года № 22 «Правила вида спорта “компьютерный спорт”», выделяют 

следующие основные дисциплины [3]: 

– боевая арена; 

– соревновательные головоломки; 

– спортивный симулятор; 

– стратегия в реальном времени; 

– технический симулятор; 

– файтинг. 

Основной целью во всех вышеперечисленных дисциплинах является 

победа над соперником с помощью своих интеллектуальных и физических 

данных. Однако способы достижения этой цели варьируется в зависимости от 

конкретной дисциплины. Это может быть захват флага, уничтожение 

вражеской базы, уничтожение вражеской команды, набор большего количества 

очков. Все способы достижения цели можно объединить общим правилом – 
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победителем становится игрок или команда, которая достигла максимальный 

результат в финальном сражении. 

Заметим, что не любая игра может входить в одну из общепринятых 

дисциплин компьютерного спорта, даже если жанр этой игры соответствует 

правилам дисциплины. Игра входит в конкретную дисциплину, если: 

1) в игре присутствует элемент состязания между игроками; 

2) результат игры не зависит от элемента случайности; 

3) результат игры зависит от физических и интеллектуальных 

способностей игроков; 

4) целью игры является победа над оппонентом, путем принятия каких-

либо действий и решений различных ситуаций. 

Под данный список обычно подходят различные игры жанра MOBA 

(Multiplayer Online Battle Arena, жанр видеоигр, в которых имеются элементы 

стратегии в реальном времени и ролевой составляющей) и RTS (Real Time 

Strategy, жанр стратегических видеоигр, в которых игроки ходят одновременно, 

т.е. отсутствует очередность ходов). Именно в жанре MOBA проводилось 

большинство крупных турниров киберспорта в 2022 году, включая «The 

International», «2022 World Championship» и другие. 

Количество участников компьютерного спорта в последние годы 

существенно увеличивалось, что приводило к появлению новых игроков. Среди 

них выявлялись новые профессионалы, повышалась зрелищность игры, что, в 

свою очередь, привлекало новых зрителей. Все это стало аттрактором для 

различных инвесторов, прежде всего, в сфере рекламного бизнеса. Рассмотрим 

в качестве примера самый крупный турнир в киберспорте «The International», 

проводимый ежегодно. Общее количество зрителей данного турнира, 

смотрящих одновременно один матч, увеличилось практически в 3 раза за 4 

года. Если на период 2017 года пик одновременных просмотров составлял 

925375 человек, то к 2021 году эта цифра составила 2741514 человек 

(рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Максимальное количество зрителей, одновременно смотрящих 

один матч турнира «The International» [1] 
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Стоит отметить, что в 2021 году большинство зрителей были из России, 

так как в финале играла команда российской киберспортивной организации 

«Team Spirit», которая и стала чемпионом. В 2020 году турнир был отменен из-

за пандемии, ограничения которой не позволили его провести в 

запланированных масштабах. Резкое падение зрителей турнира в 2022 году 

объясняется рядом причин: 

1) отсутствие команд китайских киберспортивных организаций. Ни одна 

команда из Китая не прошла в турнире выше стадии четвертьфинала, что 

значительно снизило интерес к турниру среди китайского населения, которое 

занимает значительную часть потребителей киберспортивного рынка. 

2) неудобный часовой пояс. Из-за отсутствия значительного количества 

зрителей из Китая, основу аудитории составило население России, Европы и 

Америки. Учитывая, что турнир в 2022 году проводился в Сингапуре, многие 

зрители не стали отдавать предпочтение просмотру матчей, так как у них была 

поздняя ночь или ранее утро. 

3) параллельное проведение другого турнира по игре – «League Of 

Legends». Турнир под названием «2022 World Championship» в пике собрал 

5147699 зрителей благодаря тому, что практически все участвующие команды 

были из Азии, в частности из Китая и Южной Кореи. 

Несмотря на принятие компьютерного спорта на законодательном 

уровне, у него есть множество противников, которые не считают киберспорт 

частью спортивного мира, что влияет на темпы развития всего рынка 

компьютерного спорта в целом. Не стоит забывать и о проблеме обеспечения 

ментального и физического здоровья киберспортсменов как составного 

компонента их человеческого потенциала [2]. 
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Данная статья посвящена анализу инвестиционной деятельности как 

фактора модернизации фирмы. Модернизация фирмы предполагает внедрение 

новых производственных мощностей, креативных идей, новых менеджерских 

и маркетинговых подходов, современных инновационных технологий. 

Авторами рассмотрено влияние модернизации на конкурентоспособность 
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Эффективность и результативность деятельности предприятия во многом 

определяется уровнем и динамикой проводимой им инвестиционной политики, 

а успешное функционирование предприятий и организаций, в свою очередь, 

обеспечивает стабильное поступление налоговых платежей в бюджеты 

различных уровней; поддержание социального развития путем предоставления 

рабочих мест; внедрение инновационных технологий в производственный 

процесс и т.п. [6; 8]. Одним из видов инвестиций являются вложения в 

модернизацию производства. Конкурируя по качеству и цене, промышленные 

компании обновляют производства. Благодаря программе импортозамещения 

дальнейший толчок для развития получают малый и средний бизнес [3]. 

Согласно Федеральному закону от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ «Об 

инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в 

форме капитальных вложений», «инвестиции – денежные средства, ценные 

бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, иные права, 

имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и 

(или) иной деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного 

полезного эффект» [1].  

Модернизация предприятия – это комплекс мероприятий, направленных 

на оптимизацию производственных процессов и оборудования с целью 

достижения максимальной производительности. В результате инвестирования 

в модернизацию фирма повысит эффективность своей деятельности. То есть 

инвестиции – это, прежде всего вложение денег с целью получения прибыли в 

будущем и главной их задачей является приумножение капитала. 

«Для того чтобы получить желаемый результат от модернизации 

производства, необходимо применить целый комплекс мер, и одной из главных 
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является формирование рациональной структуры источников финансирования 

модернизации на предприятии. Внутренними источниками финансирования 

являются прибыль и амортизация. Внешними источниками являются 

государственная целевая поддержка, заемные средства, лизинг. 

Государственная поддержка в этой области строится на необходимости 

формирования и реализации важнейших инновационных проектов 

государственного значения по приоритетным направлениям, на исполнение 

которых концентрируются ресурсы и которые обеспечиваются 

государственной поддержкой» [11]. 

В настоящее время из-за беспрецедентных экономических санкций, 

которые были введены зарубежными странами в отношении России, органы 

государственной власти вынуждены были разработать комплекс мероприятий, 

направленных на поддержку российского бизнеса. Средства в рамках 

государственных мер поддержки, осуществляемых Фондом развития 

промышленности, были предоставлены и предоставляется сейчас в виде 

грантов, льготного кредитования, субсидирования из федеральных и 

региональных бюджетов. 

Банк России совместно с правительством разработал антикризисные 

программы льготного кредитования для субъектов малого и среднего бизнеса. 

У предпринимателей есть возможность получить оборотные кредиты сроком до 

одного года и инвестиционные кредиты сроком до трех лет. Получить кредиты 

по льготной программе могут предприниматели, включенные в единый реестр 

субъектов малого и среднего предпринимательства. Так, с кредитом 

«Инвестиционный» можно приобрести недвижимость, транспорт и 

оборудование для бизнеса. Кроме того – погасить текущую задолженность 

перед другими банками или лизинговыми компаниями, начать строительство, 

реконструкцию и капитальный ремонт объектов. 

Также Председателем Правительства РФ подписано распоряжение по 

финансированию региональных программ развития промышленности. В 2022 г. 

на эти цели направлено свыше 3,7 млрд рублей [2]. Средства распределят между 

54 регионами, определенными по итогам конкурсного отбора программ 

развития промышленности. Субсидии пойдут на инвестиционные проекты по 

модернизации промышленных предприятий. Речь, в частности, идет о 

возмещении части затрат на приобретение нового оборудования, компенсациях 

по лизинговым платежам, оплате услуг ресурсоснабжающих организаций по 

подключению к коммунальной инфраструктуре [4; 9]. 

Таким образом, инвестирование в модернизацию фирмы играет важную 

роль в расширении ее деятельности и занятию более сильных позиций в своей 

отрасли. Модернизация помогает идти в ногу со временем и эффективно бороться 

с конкурентами [5; 7]. Наращивание производственных мощностей также 

автоматически ведет к увеличению объемов производства и росту прибыли. 
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В статье рассматривается создание единой цифровой платформы для 

предпринимателей как важного элемента консолидации форм и видов 

государственной помощи малому и среднему бизнесу, включая стартапы. 

Исследованы условия и предпосылки возникновения единой платформы. Кроме 

того, в статье приводится анализ структуры платформы. 
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В последнее время мы наблюдаем значительный рост интереса к 

цифровизации и спроса на нее со стороны власти и крупного бизнеса с 

госучастием. Интерес проявляется как в развитии цифровых платформ, таких как 

Госуслуги, так и в увеличении доли капитала госкорпораций в технологичных 

компаниях.  

Особенно данная тенденция получила распространение в период 

пандемии коронавирусной инфекции, когда жизнь вне цифры была практически 

заблокирована. Премьер-министр Правительства Михаил Мишустин в 

ежегодном отчете Правительства в Государственной Думе в июле 2020 года 

сказал: «Месяцы жизни и работы в дистанционном режиме показали, как надо 

улучшить цифровой формат взаимодействия между людьми и властью. Так, 

чтобы людям было удобно, когда государство само, автоматически сообщает 

гражданину о всех полагающихся ему услугах и предоставляет их в электронном 

виде. Это и есть проактивный, то есть опережающий, формат работы, который 

мы сегодня создаем» [2]. Также он назвал цифровые данные «нефтью, золотом, 

платиной XXI века». 

Во время пандемии цифровые платформы получили новый импульс. Так, 

«в 2020 году количество зарегистрированных пользователей на портале Госуслуг 

увеличилось на 12 млн человек и превысило 78 млн граждан. Это почти 2/3 всех 

граждан старше 14 лет» [3]. 

Государственная платформа «Работа в России» (trudvsem.ru), созданная в 

2009 г., также нарастила трафик во время пандемии, когда через портал стало 

возможно оформлять пособие по безработице. По статистике SimilarWeb, в июле 

сайт посетило 9,3 млн человек, это в 3,5 раза больше, чем в марте (2,5 млн) [9]. 

Кроме того, в период пандемии появились локальные цифровые решения 

федеральных и региональных властей с информацией и сервисами по мерам 

поддержки. Так, на сайте Правительства РФ по адресу http:// 
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government.ru/support_measures появилась информационная вкладка о мерах 

поддержки, на сайте Федеральной налоговой службы был запущен сервис по 

проверке возможности получения отсрочки в связи с коронавирусом 

(https://service.nalog.ru/covid2/) (в настоящее время сервис недоступен). Также 

появился региональный сервис по автоматическому подбору мер поддержки для 

предпринимателей Москвы (https://icmos.ru/news/tsentr-podderzhki-ekonomiki-

moskvy-zapustil-servis-dlya-podbora-mer-podderzhki-grazhdan-i-biznesa), онлайн-

портал с актуальной информацией для предпринимателей Башкортостана 

«ВместеРБ» (https://biznestur.bashkortostan.ru/presscenter/news/272951/) и др. 

Однако эти сервисы и сайты не носили системный характер, были 

разрознены. Предприниматели были плохо информированы о них и терялись, не 

зная, где и как искать актуальную информацию.  

Ситуация с пандемией коронавируса потребовала пересмотра параметров 

Национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы», реализуемого с 2019 года. 

Здесь также наметились планы по цифровизации предоставления мер 

поддержки. В августе 2020 года СМИ со ссылкой на Министерство 

экономического развития РФ писали о планах Правительства по созданию 

цифровой платформы по поддержке малого и среднего бизнеса [7]. 

Основная цель создания цифровой платформы для предпринимателей – 

обеспечение доступа к федеральным и региональным мерам поддержки органов 

исполнительной власти, организаций инфраструктуры поддержки МСП и 

институтов развития в режиме «единого окна». При этом делался акцент на 

проактивный адресный подбор мер поддержки для бизнеса.  

В марте 2021 года Министерство экономического развития РФ 

опубликовало на своем сайте обновленный паспорт Национального проекта 

«Малое и среднее предпринимательство (МСП) и поддержка индивидуальной 

предпринимательской инициативы». В состав обновленного нацпроекта вместо 

пяти федеральных проектов вошли четыре: «Создание благоприятных условий 

для осуществления деятельности самозанятыми гражданами», «Создание 

условий для легкого старта и комфортного ведения бизнеса», «Акселерация 

субъектов малого и среднего предпринимательства», а также «Создание 

цифровой платформы с механизмом адресного подбора и возможностью 

дистанционного получения мер поддержки и специальных сервисов субъектами 

МСП и самозанятыми гражданами» [5].  

Создание и развитие Цифровой платформы МСП.РФ было поручено 

реформированной Корпорации малого и среднего предпринимательства. Одной 

из приоритетных задач Корпорации Правительство обозначило цифровизацию 

мер поддержки. Цифровой профиль предпринимателя, направленный на 

формирование клиентоцентричной сервисной модели, позволит сформировать 

проактивные меры поддержки [4]. 

В основу цифровой платформы легли данные всероссийского онлайн- 

опроса предпринимателей, который провели Минэкономразвития совместно с 
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Корпорацией МСП. Также прошло обсуждение с бизнес-объединениями и 

сообществами.  

По результатам опроса, наиболее востребованным цифровым сервисом 

предприниматели назвали онлайн-взаимодействие с госорганами. 

Следующий по востребованности блок онлайн-сервисов – сервисы для 

начинающего бизнеса, такие как автоматическое уведомление государственных 

органов о начале деятельности, online-регистрация компании, дистанционное 

открытие счетов (8.32 балла). 

Далее по приоритетности у предпринимателей назван блок, связанный с 

оптимизацией бизнес-процессов: получение информации по изменениям 

законодательства, электронный документооборот, формирование online-

отчетности [8]. 

С начала февраля 2022 г. платформа в тестовом режиме стала доступна для 

предпринимателей и физических лиц всей страны. Она располагается на домене 

МСП.РФ. Регистрация предпринимателей на платформе осуществляется через 

учетную запись в «Госуслугах». Такая интеграция с государственной 

информационной системой обеспечивает безопасность подключения и 

возможность информационного обмена с другими ведомствами. Так, 

большинство данных автоматически подгружаются из учетной записи 

индивидуального предпринимателя или юридического лица на портале 

«Госуслуги». Далее предприниматели на основе данных ФНС, Центробанка и 

других официальных источников в автоматическом режиме получают расчет 

рейтинга бизнеса. Это некий прескоринг, на основе которого можно получить 

цифровой портрет потенциального получателя мер поддержки, включая стоп-

факторы, препятствующие получению помощи от государства. Например, 

налоговые задолженности, нарушение условий использования господдержки [11].  

Платформа состоит из следующих разделов: Сервисы, Бизнес-обучение, 

Статистика, Законодательный дайджест, Новости. Далее подробнее рассмотрим 

каждый из разделов.  

По состоянию на конец октября 2022 г. на платформе доступно порядка 20 

онлайн-сервисов. Речь идет о таких сервисах, как получение электронно-

цифровой подписи, регистрация ИП или Юридического лица, конструктор 

документов, получение государственных и региональных мер поддержки, 

кредитов, лизинга, проверка контрагентов и пр.  

Сервисы подобраны таким образом, что будут полезны как начинающему 

бизнесу, так и действующим предпринимателям. Система позволяет 

зарегистрироваться без посещения налоговой службы и оплаты госпошлины. 

Также отдельные сервисы помогут определить вид деятельности (код ОКВЭД), 

выбрать организационно-правовую форму регистрации (ИП, ООО). Такие 

услуги актуальны тем, кто только планирует регистрацию своего дела. 

К цифровой платформе присоединились 22 региона. Соответственно, 

предприниматели этих регионов могут подать заявки на получение 

региональных мер поддержки, субсидий, грантов и др. в режиме онлайн. Всего 

на МСП.РФ размещено более 70 федеральных мер поддержки и порядка 390 
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региональных мер поддержки. Их система подбирает индивидуально каждому 

предпринимателю в зависимости от организационно-правовой формы 

регистрации и региона. Цифры актуальны на конец октября 2022 г. [1].  

Отдельно стоит отметить такой сервис как «Производственная кооперация 

и сбыт». Несомненно, создание спроса и рынков сбыта – одна из основных 

проблем производственных компаний, в числе которых есть и 

высокотехнологичные предприятия научно-технической сферы. На этом сервисе 

оцифрован спрос более 50 российских крупных компаний и более 30 зарубежных 

компаний (Беларусь, Армения, ОАЭ, Индия и др.). Запросы этих компаний 

включают более 570 номенклатурных позиций [6].  

Кроме того, этот же сервис открывает доступ к полкам федеральных 

ритейлеров. У предпринимателей есть возможность в несколько кликов 

отправить ритейлерам коммерческие предложения. Проект «Фермерский 

островок» в формате «магазин в магазине» – еще одна возможность получить 

доступ к покупателям крупных федеральных сетей. Внутри магазинов создаются 

уголки с фермерской продукцией.  

Еще один сервис – Конструктор документов: более 70 – для юрлиц и 37 – 

для физлиц. Здесь представлены востребованные типовые шаблоны по бухучету, 

гражданско-правовым сделкам, налогообложению и пр. Часть полей заполняется 

автоматически на основе данных из личного кабинета.  

Что касается технологичных стартапов, они могут воспользоваться теми 

же сервисами, что и предприниматели других сфер. Кроме того, сервис «Покупка 

ПО со скидкой 50» позволит им заместить программное обеспечение, а также 

предложить свои программные решения другим предпринимателям. При этом 

недополученные деньги компенсирует государство.  

Пользуется спросом сервис 360, через который можно пожаловаться на 

действия или бездействия сотрудников федеральных и региональных органов 

власти, банков и пр. По информации на странице сервиса, 3 607 жалоб и 

заявлений подали предприниматели, проведено 3 467 разъяснений и принято мер 

в ответ на жалобы и заявления предпринимателей, более 170 незаконных 

проверок были отменены благодаря обращениям на МСП.РФ [10]. 

Генеральный директор Корпорации МСП Александр Исаевич отметил, что 

«за каждым сервисом стоит запрос от представителей бизнеса по оптимизации 

предпринимательской деятельности. Благодаря переводу в «цифру» упрощаются 

и ускоряются бизнес-процессы, а значит, бизнесу получить поддержку 

становится проще и быстрее. И теперь можно, например, зарегистрировать свое 

дело онлайн или подать заявки на привлечение финансирования сразу в 

несколько банков. Что важно, на одном ресурсе будут собраны и региональные 

меры поддержки» [11]. 

Следующий блок – Бизнес-обучение. Кроме традиционных вебинаров, 

видеоуроков, заслуживают отдельного внимания бизнес-наставничество и 

бизнес-акселераторы. Бизнес-наставничество – возможность получить 

персональную консультацию у экспертов, в том числе спикеров онлайн-

мероприятий. Акселераторы – это такой формат обучения, где не просто дается 
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теория, а прорабатывается конкретный бизнес и поэтапный план развития. По 

итогам обучения проводится демо-день, когда предприниматели, в том числе 

стартаперы, могут представить свои проекты перед инвесторами, венчурными 

фондами и бизнес-ангелами.  

В разделе «Статистика» собраны статистические данные официальных 

источников. Здесь в виде инфографики представлены региональные и 

всероссийские данные о количестве субъектов МСП, их доходах, средних чеках 

и пр. Это будет полезно как для начинающих предпринимателей, так и для тех, 

кто уже ведет свою деятельность. 

Разделы «Законодательный дайджест» и «Новости» позволяют 

отслеживать актуальные изменения законодательно-правой базы, бизнес-

новости, обновления сервисов, анонсы мероприятий. 

Таким образом, предпосылками создания единой Цифровой платформы 

поддержки предпринимательства стало постепенное наращивание мер 

государственной поддержки малого и среднего бизнеса, в том числе по 

отдельным приоритетным отраслям. При этом делался акцент на проактивный 

адресный подбор мер поддержки для бизнеса. 

Разработка Цифровой платформы ведется в рамках обновленного 

Национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы», в рамках которого 

появился федеральный проект «Создание цифровой платформы с механизмом 

адресного подбора и возможностью дистанционного получения мер поддержки 

и специальных сервисов субъектами МСП и самозанятыми гражданами».  
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