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1. Общие положения

1.1 Основная профессиональная образовательная программа (определение)
Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (далее

– ОПОП ВО, программа), реализуемая в федеральном государственном бюджетном образо-
вательном учреждении высшего образования «Уфимский государственный авиационный
технический университет» (далее – университет, УГАТУ) по направлению подготовки
38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность «Государствен-
ное и муниципальное управление»представляет собой систему документов, разработанную
на основе Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования
(ФГОС ВО) по соответствующему направлению подготовки, с учетом требований рынка
труда, профессиональных стандартов.

ОПОП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и тех-
нологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника и
включает в себя: учебный план, календарный учебный график, рабочие программы дисцип-
лин (модулей), программу практик, программу государственной итоговой аттестации, а так-
же методические материалы, обеспечивающие воспитание и качество подготовки обучаю-
щихся.

1.2 Нормативные документы для разработки ОПОП ВО
Нормативную правовую базу разработки ОПОП ВО составляют:
1. Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Феде-

рации» (от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ);
2. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 05 апреля

2017 г. № 301 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной
деятельности по образовательным программам высшего образования - программам бакалав-
риата, программам специалитета, программам магистратуры»;

3. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования
(ФГОС ВО) по направлению подготовки38.03.04 «Государственное и муниципальное управ-
ление», утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации
от «10» декабря  2014 г. № 1567;

4. Письмо Министерство образования и науки от 22.01.2015 № ДЛ-1/05вн «Методи-
ческие рекомендации по разработке основных профессиональных образовательных про-
грамм и дополнительных профессиональных программ с учетом соответствующих профес-
сиональных стандартов»;

5. Профессиональные стандарты:
- регистрационный номер № 558 (код ПС 08.026) - Специалист в сфере закупок;
- регистрационный номер № 36 (код ПС 16.009) - Специалист по управлению жилищ-
ным фондом.
6. Нормативно-методические документы Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации;
7. Устав УГАТУ и другие локальные нормативные акты университета.

1.3 Общая характеристика ОПОП ВО
1.3.1 Цели ОПОП ВО
ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное

управление» направленность «Государственное и муниципальное управление»имеет своей
целью развитие у обучающихся личностных  качеств, а также формирование общекультур-
ных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций на основе гармоничного со-
четания научной, фундаментальной и профессиональной подготовки кадров, с использова-
нием передового отечественного и мирового опыта и инноваций в образовании, позволяю-
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щих осуществлять на высоком уровне профессиональную деятельность в области государст-
венного и муниципального управления.

В области воспитания целью является: развитие у выпускника ответственности, твор-
ческой инициативы, целеустремленности, самостоятельности в своей профессиональной дея-
тельности, организаторских, управленческих, коммуникационных качеств,  воспитание спо-
собности проявлять гибкость и активность в изменяющихся условиях рынка труда для об-
ластей деятельности, относящихся к их компетенции.

В области обучения целью является: формирование современных представлений о
теории и практике государственного и муниципального управления, мотивирование обу-
чающихся к самостоятельному усвоению и обновлению управленческих знаний, развитие
способностей решать научные, экономические,  социальные задачи государственного и му-
ниципального управления с применением современных информационных технологий и ме-
тодов математического моделирования социально-экономических процессов в соответствии
с профессиональной деятельностью.

1.3.2 Срок освоения ОПОП ВО
Срок освоения ОПОП ВО: очная форма обучения –4 года; заочная форма обучения –

5 лет.

1.3.3 Трудоемкость ОПОП ВО
Трудоемкость освоения данной ОПОП ВО за весь период обучения в соответствии с

ФГОС ВО по данному направлению составляет 240 зачетных единиц и включает все виды
аудиторной и самостоятельной работы обучающегося, практики и время, отводимое на кон-
троль качества освоения обучающимся ОПОП ВО. Трудоемкость остается неизменной при
любой форме обучения, применяемых образовательных технологиях, использования сетевой
формы, реализации программы по индивидуальному учебному плану, в том числе при уско-
ренном обучении.

1.3.4 Образовательные технологии
При реализации данной образовательной программы могут использоваться различ-

ные образовательные технологии, указанные в рабочих программах учебных дисциплин.
Для достижения наиболее эффективных результатов освоения образовательной програм-
мы при реализации различных видов учебной работы применяются информационные тех-
нологии (использование компьютерных тестирующих средств оценки уровня знаний обу-
чаемых, использование мультимедийного сопровождения лекций),  и интерактивные ме-
тоды и технологии обучения (проблемные лекции, лекции-визуализации, технология про-
блемного обучения) с учетом содержания дисциплины и видов занятий, предусмотренных
учебным планом.

В частности, предусмотрено использование следующих образовательных технологий:
1. Классическая лекция, предусматривающая систематическое, последовательное,

монологическое изложение учебного материала.
2. Проблемная лекция, стимулирующая творчество, осуществляемая с подготовлен-

ной аудиторией.
3. Лекция-визуализация – передача информации посредством схем, таблиц, рисунков,

видеоматериалов, проводится по ключевым темам с комментариями.
4. Проблемное обучение, стимулирующее обучающихся к самостоятельному приоб-

ретению знаний, необходимых для решения конкретной проблемы.
5. Контекстное обучение – мотивация обучающихся к усвоению знаний путем выяв-

ления связей между конкретным знанием и его применением.
Используются дистанционные образовательные технологии и электронное обучение.

Сетевое обучение не используется.

1.3.5Тип программы
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Программа прикладного бакалавриата, ориентированная на практико-
ориентированные, прикладные виды профессиональной деятельности.

1.4 Язык реализации ОПОП ВО
Образовательная деятельность осуществляется на государственном языке Российской

Федерации.

1.5 Требования к  уровню подготовки, необходимому для освоения ОПОП ВО
Для освоения ОПОП ВО подготовки бакалавра абитуриент должен иметь документ

государственного образца о среднем (полном) общем образовании или среднем профессио-
нальном образовании.

2 Характеристика профессиональной деятельности выпускника
2.1 Область профессиональной деятельности выпускника
В соответствии с ФГОС ВО по данному направлению подготовки область профессио-

нальной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриата, включает:
- профессиональную служебную деятельность граждан Российской Федерации на

должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, на должностях
государственной гражданской службы субъектов Российской Федерации, на должностях му-
ниципальной службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, адми-
нистративных регламентов органов государственной власти Российской Федерации, органов
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправле-
ния;

- профессиональную деятельность на должностях в государственных и муниципаль-
ных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, в политиче-
ских партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях,
направленную на обеспечение исполнения основных функций государственных и муници-
пальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политиче-
ских партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.

В число организаций и учреждений, в которых может осуществлять профессиональ-
ную деятельность выпускник по данному направлению подготовки входят: органы государ-
ственной власти Российской Федерации; органы государственной власти  субъектов Россий-
ской Федерации; органы местного самоуправления; государственные  и  муниципальные
предприятия и учреждения; институты гражданского общества; общественные организации;
некоммерческие и коммерческие организации; международные организации; научные и об-
разовательные организации.

Основная профессиональная образовательная программа высшего образования по на-
правлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление направленность
подготовки  (профиль)  «Государственное и муниципальное управление»разработана с учетом
требований профессиональных стандартов: «Специалист в сфере закупок», «Специалист по
управлению жилищным фондом».

2.2 Объекты профессиональной деятельности выпускника
Объектами профессиональной деятельности выпускника в соответствии с ФГОС ВО

по данному направлению подготовки являются:
- органы государственные власти Российской Федерации;
- органы государственные власти субъектов Российской Федерации;
- органы местного самоуправления;
- государственные и муниципальные предприятия и учреждения;
- институты гражданского общества;
- общественные организации;
- некоммерческие и коммерческие организации;
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- международные организации;
- научные и образовательные организации.

2.3 Виды профессиональной деятельности выпускника
В соответствии с ФГОС ВО по данному направлению подготовки выпускник подго-

товлен к следующим видам профессиональной деятельности:
- организационно-управленческая;
- информационно-методическая;
- коммуникативная;
- проектная;
- исполнительно-распорядительная.

Программа прикладного бакалавриата ориентирована на практико-ориентированные,
прикладные виды профессиональной деятельности как основные.

В соответствии с запросами рынка труда и в соответствии с профессиональными
стандартами выпускник готов к следующим видам деятельности:

- деятельность по осуществлению, контролю и управлению закупками для обеспече-
ния государственных, муниципальных и корпоративных нужд;

- деятельность по управлению государственным, муниципальным и частным жилищ-
ным фондами.

2.4 Задачи профессиональной деятельности выпускника
Выпускник по направлению подготовки 38.03.04Государственное и муниципальное

управление направленность подготовки  (профиль)  «Государственное и муниципальное
управление»должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами
профессиональной деятельности.

Организационно-управленческая деятельность:
- организация исполнения полномочий органов государственной власти Российской

Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов ме-
стного самоуправления, лиц, замещающих государственные и муниципальные должности,
осуществление прав и обязанностей государственных и муниципальных предприятий и уч-
реждений, научных и образовательных организаций, политических партий, общественно-
политических, некоммерческих и коммерческих организаций;

- разработка и реализация управленческих решений, в том числе нормативных актов,
направленных на исполнение полномочий государственной власти Российской Федерации,
органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного само-
управления, лиц, замещающих государственные и муниципальные должности, осуществле-
ние прав и обязанностей государственных и муниципальных предприятий и учреждений, на-
учных и образовательных организаций, политических партий, общественно-политических,
некоммерческих и коммерческих организаций;

- участие в разработке социально ориентированных мер регулирующего воздействия
на общественные отношения и процессы социально-экономического развития;

- участие в процессах бюджетного планирования и оценки эффективности бюджет-
ных расходов;

- участие в обеспечении рационального использования и контроля ресурсов органов
государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов
Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципаль-
ных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политических
партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций;

- планирование деятельности организаций и подразделений, формирование органи-
зационной и управленческой структуры в органах государственной власти Российской Феде-
рации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного
самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных
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и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, не-
коммерческих и коммерческих организациях;

- организационное обеспечение деятельности лиц, замещающих государственные
должности Российской Федерации, государственные должности субъектов Российской Фе-
дерации, должности муниципальной службы;

- организационно-административное обеспечение деятельности государственных и
муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, поли-
тических партий, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организаций;

- организация контроля качества управленческих решений и осуществление админи-
стративных процессов;

- организация взаимодействия с внешними организациями и гражданами;
- содействие развитию механизмов общественного участия в принятии и реализации

управленческих решений;
- обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов орга-

нов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муни-
ципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политиче-
ских партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.

Информационно-методическая деятельность:
- документационное обеспечение деятельности лиц, замещающих государственные

должности Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов
Российской Федерации, замещающих должности муниципальной службы, лиц на должно-
стях в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образо-
вательных организаций, политических партий, общественно-политических, некоммерческих
и коммерческих организаций;

- участие в создании и актуализации информационных баз данных для принятия
управленческих решений;

- информационно-методическая поддержка, подготовка информационно-
методических материалов и сопровождение управленческих решений;

- сбор и классификационно-методическая обработка информации об имеющихся по-
литических, социально-экономических, организационно-управленческих процессах и тен-
денциях;

- участие в информатизации деятельности соответствующих органов и организаций;
- защита служебной и конфиденциальной информации, обеспечение открытого дос-

тупа граждан к информации в соответствии с положениями законодательства.
Коммуникативная деятельность:
- участие в организации взаимодействия между соответствующими органами и орга-

низациями с институтами гражданского общества, средствами массовой коммуникации, гра-
жданами;

- участие в разрешении конфликтов в соответствующих органах и организациях;
- участие в организации внутренних коммуникаций;
- участие в обеспечении связей с общественностью соответствующих органов и ор-

ганизаций;
- содействие развитию механизмов общественного участия в принятии и реализации

управленческих решений;
- поддержка формирования и продвижения имиджа государственной и муниципаль-

ной службы, страны и территории на основе современных коммуникативных технологий;
- участие в подготовке и проведении коммуникационных кампаний и мероприятий в

соответствии с целями и задачами государственного и муниципального управления.
Проектная деятельность:
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- участие в разработке и реализация проектов в области государственного и муници-
пального управления;

- участие в проектировании организационных систем;
- проведение расчетов с целью выявления оптимальных решений при подготовке и

реализации проектов;
- оценка результатов проектной деятельности.
Исполнительно-распорядительная деятельность:
- участие в обеспечении ведения делопроизводства и документооборота в органах

государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов
Российской Федерации; органах местного самоуправления, государственных и муниципаль-
ных предприятиях и учреждениях, политических партиях, общественно-политических, не-
коммерческих и коммерческих организациях;

- осуществление действий (административных процедур), обеспечивающих предос-
тавление государственных и муниципальных услуг в соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации;

- участие в составлении планов и организации деятельности органов государствен-
ной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской
Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных предпри-
ятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и не-
коммерческих организаций;

- технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов (по категори-
ям и группам должностей муниципальной службы);

- участие в осуществлении контроля качества управленческих решений и осуществ-
ление административных процессов;

- сбор, обработка информации и участие в информатизации деятельности соответст-
вующих органов власти и организаций;

- участие в разработке и реализация проектов в области государственного и муници-
пального управления.

2.5 Квалификация выпускника
Выпускнику присваивается квалификация - бакалавр.

3. Требования к результатам освоения ОПОП ВО
3.1 Компетенции выпускника, формируемые в результате освоения программы
Результаты освоения ОПОП ВО определяются приобретаемыми выпускником компе-

тенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и владения в соответствии с зада-
чами профессиональной деятельности.

В результате освоения данной ОПОП ВО выпускник должен обладать следующими
компетенциями:

общекультурными (ОК):
способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоз-

зренческой позиции (ОК-1);
способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического разви-

тия общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);
способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-

тельности (ОК-3);
способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельно-

сти (ОК-4);
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способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и ино-
странном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия
(ОК-5);

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этниче-
ские, конфессиональные и культурные различия (ОК-6);

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);
способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8);
способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрез-

вычайных ситуаций (ОК-9);
общепрофессиональными (ОПК):
владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);
способностью находить организационно-управленческие решения, оценивать резуль-

таты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответст-
венность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2);

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке
стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять
мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за
осуществляемые мероприятия (ОПК-3);

способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести пере-
говоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные комму-
никации (ОПК-4);

владением навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределе-
ния ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты
деятельности организации (ОПК-5);

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопас-
ности (ОПК-6);

профессиональными (ПК):
организационно-управленческая деятельность:
умением определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и

эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и
рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при
реализации управленческого решения (ПК-1);

владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти
для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации
групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формиро-
вания команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику
организационной культуры (ПК-2);

умением применять основные экономические методы для управления государствен-
ным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетирова-
нию и структуре государственных (муниципальных) активов (ПК-3);

способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях
инвестирования и финансирования (ПК-4);

информационно-методическая деятельность:
умением разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятель-

ности лиц на должностях государственной гражданской Российской Федерации, государст-
венной службы субъектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц замещаю-
щих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные
должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, админи-
стративные должности в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в
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научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-
политических, коммерческих и некоммерческих организациях (ПК-5);

владением навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния
экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной
власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Фе-
дерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предпри-
ятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и не-
коммерческих организаций (ПК-6);

умением моделировать административные процессы и процедуры в органах государ-
ственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Россий-
ской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические
модели к конкретным задачам управления (ПК-7);

способностью применять информационно-коммуникационные технологии в профес-
сиональной деятельности с видением их взаимосвязей и перспектив использования (ПК-8);

коммуникативная деятельность:
способностью осуществлять межличностные, групповые и организационные комму-

никации (ПК-9);
способностью к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соответствии с

этическими требованиями к служебному поведению (ПК-10);
владением основными технологиями формирования и продвижения имиджа государ-

ственной и муниципальной службы, базовыми технологиями формирования общественного
мнения (ПК-11);

проектная деятельность:
способностью разрабатывать социально-экономические проекты (программы разви-

тия), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализа-
ции государственных (муниципальных) программ (ПК-12);

способностью использовать современные методы управления проектом, направлен-
ные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффектив-
ное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных
инновационных технологий (ПК-13);

способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределе-
ние полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-14);

исполнительно-распорядительная:
владением навыками планирования и организации деятельности органов государст-

венной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Россий-
ской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных
предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерче-
ских и некоммерческих организаций (ПК-23);

владением технологиями, приемами, обеспечивающими оказание государственных и
муниципальных услуг физическим и юридическим лицам (ПК-24);

умением организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управлен-
ческих решений и осуществление административных процессов (ПК-25);

владением навыками сбора, обработки информации и участия в информатизации дея-
тельности соответствующих органов власти и организаций (ПК-26);

способностью участвовать в разработке и реализации проектов в области государст-
венного и муниципального управления (ПК-27).

Выпускник должен обладать дополнительно формируемыми компетенциями:
знает основы делопроизводства и документооборот и умеет применять их на практике

(ПКП-1).
Требования к результатам обучения (знания, умения, владения) представлены в рабо-

чих программах по дисциплинам, программе практик и программе государственной итого-
вой аттестации.



12

3.2 Матрица соответствия дисциплин и компетенций, формируемых в результате
освоения ОПОП ВО

Соответствие дисциплин и компетенций, формируемых в результате освоения ОПОП,
указано в виде матрицы.

Дисциплины и иные формы учебной
деятельности Формируемые компетенции

Философия ОК-1
История ОК-2
Иностранный язык ОК-5
Безопасность жизнедеятельности ОК-9
Физическая культура и спорт ОК-8
Линейная алгебра и геометрия ОК-7
Математический анализ ОК-7
Теория вероятностей и математиче-
ская статистика ОК-7

Микроэкономика ОК-3
Макроэкономика ОК-3
Основы профессиональной деятель-
ности ОК-7 ОПК-6

Основы теории управления ОПК-3
Правовые основы Российского госу-
дарства ОПК-1

Статистика ОК-7
Основы управления персоналом ПК-2 ПК-5
Управление человеческими ресурса-
ми ОПК-3

Государственная и муниципальная
служба ОПК-2

Этика государственной и муници-
пальной службы ОК-6 ОПК-2

Система государственного и муници-
пального управления ОПК-2 ОПК-6

Принятие и исполнение  государст-
венных решений ОПК-2 ОПК-4

Экономика государственного и му-
ниципального сектора ОК-3 ОПК-5

Русский язык ОК-5
Правоведение ОК-4
Информационные технологии в
управлении ПК-8 ПК-24 ПК-26

Основы делопроизводства ПКП-1
Иностранный язык в профессиональ-
ной деятельности ОК-5

Теория организации ПК-2 ПК-14
Информатика ПК-8
Социология ОК-6
Тайм-менеджмент ОК-7
Бизнес-графика и презентационные
технологии ПК-8

Управление государственными и му-
ниципальными финансами ПК-3

Основы региональной экономики ПК-1 ПК-27
Планирование и прогнозирование ПК-1 ПК-27
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Дисциплины и иные формы учебной
деятельности Формируемые компетенции

Региональное управление и террито-
риальное планирование ПК-1 ПК-27

Бюджетно-налоговая система ПК-3
Связь с общественностью в органах
власти ПК-11

Управление проектами ПК-13 ПК-12 ПК-27
Основы социального страхования ПК-6
Управление государственной и муни-
ципальной собственностью ПК-3 ПК-23

Демография ПК-6 ПК-12
Инновационный менеджмент ПК-13
Планирование и проектирование ор-
ганизаций ПК-23 ПК-14

Методы принятия управленческих
решений ПК-1 ПК-25

Государственное регулирование эко-
номики ПК-1

Управление государственными и
муниципальными закупками ПК-26

Управление жилищно-коммунальным
хозяйством муниципалитета ПК-23

Информатизация государственных и
муниципальных услуг и функций ОПК-6

Основы математического моделиро-
вания социально-экономических про-
цессов

ПК-7 ПК-6

Элективные дисциплины по физиче-
ской культуре и спорту ОК-8

Зарубежный опыт государственного и
муниципального управления ПК-1

Религии мира и развитие культуры ПК-9
Философские аспекты религиозных
учений Востока ПК-9

Мотивация и стимулирование труда
государственных и муниципальных
служащих

ПК-2 ПК-5

Мотивация трудовой деятельности ПК-2 ПК-5
Инвестиционная политика государст-
ва ПК-4

Экономическая оценка инвестиций ПК-4
Территориальная организация насе-
ления ПК-6

Экономическая география ПК-6
Социальная политика государства ПК-12
Основы социального государства ПК-12
Основы кадровой политики и кадро-
вое планирование ПК-10 ПК-23

Государственная кадровая политика ПК-10 ПК-23
Маркетинг территорий ПК-11
Управление развитием территорий ПК-11
Антикризисное управление ПК-1
Управление изменениями ПК-1
Государственное регулирование раз-
вития малого и среднего бизнеса ПК-23
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Дисциплины и иные формы учебной
деятельности Формируемые компетенции

Организация малого предпринима-
тельства на территории муниципаль-
ного образования

ПК-23

Анализ и планирование деятельности
организаций ПК-23

Оперативное планирование деятель-
ности организации ПК-23

Основы бухгалтерского учета ПК-3
Бухгалтерский учет в бюджетных
организациях ПК-3

Земельное право ПК-3
Управление земельными ресурсами ПК-3
Основы государственно-частного
партнерства ПК-6

История государственного и муници-
пального управления ОК-2

Практики
ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6 ПК-8 ПК-11 ПК-12

ПК-14 ПК-23 ПК-26 ПК-27
Учебная практика (практика по полу-
чению первичных профессиональных
умений и навыков, в том числе пер-
вичных умений и навыков научно-
исследовательской деятельности)

ПК-2 ПК-6 ПК-8

Производственная практика (практи-
ка по получению профессиональных
умений и опыта профессиональной
деятельности)

ПК-5 ПК-6 ПК-11 ПК-14 ПК-23 ПК-26

Преддипломная (практика для вы-
полнения выпускной квалификаци-
онной работы)

ПК-4 ПК-6 ПК-8 ПК-12 ПК-26 ПК-27

Государственная итоговая аттеста-
ция

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОК-4 ОК-5 ОК-6 ОК-7 ОК-8
ОК-9 ОПК-1 ОПК-2 ОПК-3 ОПК-4 ОПК-5 ОПК-6 ПК-1
ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6 ПК-7 ПК-8 ПК-9
ПК-10 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14 ПК-23 ПК-24 ПК-25
ПК-26 ПК-27 ПКП-1

4 Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного
процесса при реализации ОПОП ВО

Содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ОПОП
ВО регламентируется учебным планом, календарным учебным графиком, рабочими про-
граммами дисциплин, программой практик, программой ГИА, а также методическими мате-
риалами, обеспечивающими реализацию образовательных технологий.

4.1 Календарный учебный график
Последовательность реализации ОПОП ВО по годам (включая теоретическое обуче-

ние, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы) приводится в календарном
учебной графике. Календарный учебный график прилагается.

4.2 Учебный план
Учебный план прилагается.
4.3 Рабочие программы дисциплин
Рабочие программы дисциплин прилагаются.
4.4 Программы практик
Практика – составная часть основной профессиональной образовательной программы

высшего образования. Она является обязательной и представляет собой вид учебных заня-
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тий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обу-
чающихся.

При реализации данной ОПОП ВО предусматриваются следующие виды практик:
учебная и производственная, в том числе преддипломная.

Тип учебной практики:
практика по получению первичных профессиональных умений и навыков, в том числе

первичных умений и навыков научно-исследовательской деятельности.
Способы проведения учебной практики:
- стационарная;
- выездная.
Тип производственной практики:
практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной дея-

тельности.
Способы проведения производственной практики:
- стационарная;
- выездная.
Производственная практика по направлению подготовки направлена на расширение

представлений обучающихся об избранном ими направлении обучения – государственном и
муниципальном управлении.

Тип преддипломной практики:
практика для выполнения выпускной квалификационной работы.
Способы проведения преддипломной практики:
- стационарная;
- выездная.
Преддипломная практика является обязательной.
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест прохождения практик

должен учитывать состояние здоровья и требования по доступности.
Предприятия, учреждения и организации, с которыми университет имеет заключен-

ные договоры:
1) Администрация ГО г. Уфа,
2) Администрации районов города,
3) Администрации муниципальных районов Республики Башкортостан,
4) Институт социально-экономических исследований Уфимского федерального исследо-

вательского центра Российской академии наук,
5) Контрольно-счетная палата РБ,
6) Министерство молодежной политики и спорта РБ,
7) Министерство семьи, труда и социальной защиты населения РБ,
8) Министерство экономического развития и инвестиционной политики РБ,
9) Министерство земельных и имущественных отношений РБ,
10) Министерство здравоохранения РБ,
11) Министерство образования и науки РБ,
12) Государственный комитет РБ по предпринимательству,
13) Государственный комитет РБ по транспорту и дорожному хозяйству,
14) Территориальный орган Федеральной  службы государственной статистики по РБ,
15) Управление по опеке и попечительству Администрации ГО г.Уфы РБ,
16) Управление Пенсионного фонда по РБ,
17) Многофункциональный центр предоставления государственных и муниципальных

услуг в РБ,
18) Общественный фонд развития города Уфы,
19) Государственное казенное учреждение Центр занятости населения города Уфы,
20) Муниципальное бюджетное учреждение Служба по благоустройству Ленинского рай-

она г.Уфы,
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21) Управление Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и карто-
графии по РБ,

22) и др.
Учебная и (или) производственная практики могут проводиться на кафедре

«Управление в социальных и экономических системах». Кадровый потенциал кафедры: 1
профессор, 14 доцентов, 2 ст.преподавателя.

Программа практик разрабатывается в соответствии Положением о практике обу-
чающихся. Программа практик прилагается.

5 Фактическое ресурсное обеспечение ОПОП ВО
Ресурсное обеспечение данной ОПОП ВО формируется на основе требований к усло-

виям реализации ОПОП ВО, определяемых ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.04
Государственное и муниципальное управление направленность подготовки  (профиль)  «Го-
сударственное и муниципальное управление».

5.1 Кадровое обеспечение
Уровень кадрового потенциала характеризуется выполнением требований к наличию

и квалификации научно-педагогических кадров в соответствии с действующей нормативно-
правовой базой.

Квалификация руководящих и научно-педагогических работников организации соот-
ветствует квалификационным характеристикам, установленным в Едином квалификацион-
ном справочнике должностей руководителей, специалистов и служащих, разделе «Квалифи-
кационные характеристики должностей руководителей и специалистов высшего профессио-
нального и дополнительного профессионального образования» и профессиональным стан-
дартам.

Доля научно-педагогических работников, имеющих образование, соответствующее
профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе научно-педагогических ра-
ботников, реализующих программу бакалавриата, составляет не менее 70%.

Доля научно-педагогических работников, имеющих ученую степень и (или) ученое
звание, в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу бака-
лавриата, составляет не менее 50%.

Доля работников из числа руководителей и работников организаций, деятельность
которых связана с направленностью реализуемой программы бакалавриата (имеющих стаж
работы в данной профессиональной области не менее 3 лет), в общем числе работников, реа-
лизующих программу бакалавриата, составляет не менее 10 %.

Преподаватели систематически занимаются научной и/или научно-методической дея-
тельностью по профилю преподаваемых дисциплин.

5.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение
Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным

неограниченным доступом к следующим электронно-библиотечным системам (ЭБС «Лань»
http://e.lanbook.com/ , ЭБС Ассоциации «Электронное образование Республики Башкорто-
стан» http://e-library.ufa-rb.ru, Консорциум аэрокосмических вузов России http://elsau.ru/,
Электронная коллекция образовательных ресурсов УГАТУ http://www.library.ugatu.ac.ru/cgi-
bin/zgate.exe?Init+ugatu-fulltxt.xml,simple-fulltxt.xsl+rus), содержащим все издания основной
литературы, перечисленные в рабочих программах дисциплин (модулей), практик, НИР
сформированным на основании прямых договорных отношений с правообладателями.

Электронно-библиотечная система и электронная информационно-образовательная
среда обеспечивают возможность индивидуального доступа для каждого обучающегося из
любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет, как на территории университета,
так и вне ее.
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Обучающимся обеспечен доступ к электронным ресурсам и информационным спра-
вочным системам, информация о которых представлена на сайте:
http://www.library.ugatu.ac.ru/.

УГАТУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспе-
чения. Информация об используемом программном обеспечении приведена на сайте УГАТУ
(http://it.ugatu.su/license.html – программное обеспечение, общее по вузу) и в рабочих про-
граммах дисциплин, программах практик, программе ГИА.

Обучающимся инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья предос-
тавляются печатные и электронные образовательные ресурсы в формах, адаптированных к
ограничениям их здоровья.

При инклюзивном обучении лиц с ОЗВ предоставляется возможность использовать
следующие материально-технические средства:

для студентов с ОВЗ по зрению предусматривается применение средств преобразова-
ния визуальной информации в аудио и тактильные сигналы, таких как, брайлевская компью-
терная техника, электронные лупы, видеоувеличители, программы невизуального доступа к
информации, программы-синтезаторов речи;

для студентов с ОВЗ по слуху предусматривается применение сурдотехнических
средств, таких как, системы беспроводной передачи звука, техники для усиления звука, ви-
деотехника, мультимедийная техника и другие средства передачи информации в доступных
формах;

для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции предусматривается при-
менение специальной компьютерной техники с соответствующим программным обеспечени-
ем, в том числе, специальные возможности операционных систем, таких, как экранная кла-
виатура и альтернативные устройства ввода информации.

При реализации программ с использованием дистанционных образовательных техно-
логий используется действующая в университете электронно-образовательная среда. Разра-
ботка учебных материалов осуществляется с учетом возможностей предоставления контента
в различных формах – визуально, аудиально. Разрабатываемый нетекстовый контент преоб-
разуется в альтернативные формы, удобные для различных категорий пользователей без по-
тери данных и структуры. Предусматривается возможность масштабирования текста, приме-
нения экранной клавиатуры. В образовательном процессе активно используются различные
формы организации on-line и off-line занятий, в том числе, вебинары, виртуальные лекции,
обсуждение вопросов освоения дисциплины в рамках форумов, выполнение совместных ра-
бот с применением технологий проектной деятельности с возможностью включения всех
участников образовательного процесса в активную работу.

5.3 Материально-техническое обеспечение
При реализации ОПОП ВО по направлению 38.03.04 Государственное и муниципаль-

ное управление направленность подготовки (профиль) «Государственное и муниципальное
управление» в университете имеется материально-техническая база, соответствующая дейст-
вующим противопожарным правилам и нормам, и обеспечивающая проведение всех видов
дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-
исследовательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом.

Материально-техническая база включает в себя:
- аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа,

курсового проектирования, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля
и промежуточной аттестации. Для проведения занятий лекционного типа предлагаются на-
боры демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие те-
матические иллюстрации;



18

- учебная аудитория для самостоятельной работы обучающихся оснащена компью-
терной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную среду;

- лаборатории, оснащенные лабораторным оборудованием в зависимости от степени
сложности, в том числе компьютерные классы, оборудованные персональными компьютера-
ми. Все персональные компьютеры в аудиториях соединены в локальную сеть с выходом в
глобальную сеть Internet;

- помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудова-
ния;

- базы для физической культуры (физической подготовки).
Основная профессиональная образовательная программа обеспечена необходимым

комплектом лицензионного программного обеспечения:
- Программный комплекс – операционная система MicrosoftWindows;
- Программный комплекс –MicrosoftOffice;
-KasperskyEndpointSecurity для бизнеса – Стандартный;
- Dr.Web® Desktop Security Suite;
- Антиплагиат ВУЗ.
При обучении инвалидов и лиц с ОВЗ, имеющих нарушения опорно-двигательного

аппарата, обеспечивается возможность беспрепятственного доступа в учебные помещения и
пункты питания и другие, необходимые для жизнедеятельности помещения, оборудованные
пандусами, лифтами и иными средствами, облегчающими процесс передвижения. Для лиц с
ограниченными возможностями здоровья по зрению предоставляется возможность доступа к
зданию с собакой-повадырем.

6 Характеристики среды университета, обеспечивающие развитие общекультур-
ных компетенций выпускников

В УГАТУ создано социокультурное пространство, призванное способствовать удов-
летворению интересов и потребностей студентов, формировать у них социально-ценностные
качества и убеждения, обеспечивающие гармоничное, разностороннее развитие личности
будущего конкурентоспособного специалиста.

Цель воспитательного процесса – создание условий для дальнейшего всестороннего
развития гармоничной личности, способной к саморазвитию и реализации полученных про-
фессиональных и социальных качеств,   для достижения успеха в жизни.

Намеченная цель требует решения следующих задач:
- повышение воспитательного потенциала учебных дисциплин;
- развитие проектной деятельности в области воспитательной работы и вовлечение в нее
обучающихся;
- развитие корпоративной культуры в университете;
- развитие и поддержка органов студенческого самоуправления и студенческих инициатив.

Документационное обеспечение воспитательной работы со студентами УГАТУ:
- Законодательные акты об образовании.
- Устав УГАТУ.
- Правила внутреннего распорядка.
- Положение о стипендиальном обеспечении и других формах материальной под-
держки студентов, аспирантов и докторантов УГАТУ.
- Положение о воспитательной работе в УГАТУ.
- Положение об отделе по воспитательной работе в УГАТУ.
- Положение о совете по воспитательной работе.
- Положение о кураторе студенческой   академической   группы.
- Этический кодекс студента УГАТУ.

Основные направления   воспитательной работы в университете:
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- Гражданско-патриотическое и интернациональное воспитание   студентов.
- Нравственно-эстетическое воспитание, воспитание экологической культуры.
- Профессиональное воспитание.
- Организация научно-исследовательской работы студентов.
- Формирование культуры здорового образа жизни.

Организация целостного учебно-воспитательного процесса, взаимодействие субъектов
социокультурной среды УГАТУ.

Воспитательная деятельность в УГАТУ осуществляется через учебный процесс, прак-
тики, научно-исследовательскую деятельность студентов и систему внеучебной работы по
различным направлениям.

В вузе выстроена многоуровневая система воспитательной работы.
Курирует воспитательную деятельность в вузе проректор по учебной работе, на уров-

не факультетов – заместители деканов по воспитательной работе.
Координацию всех задействованных в воспитательном процессе структурных подраз-

делений осуществляет отдел по воспитательной работе.
Важная роль в воспитательном процессе отводится кураторам студенческих академи-

ческих групп в задачи которых входит оказание помощи студентам младших курсов в пери-
од адаптации в университете, в решении жилищно-бытовых проблем, а также контроль те-
кущей успеваемости, посещения занятий. В университете регулярно осуществляется провер-
ка эффективности деятельности кураторов студенческих академических групп 1 курса, прово-
дятся семинары для кураторов. В помощь им разработана «Рабочая тетрадь куратора».

УГАТУ – единственный вуз в РБ, имеющий военную кафедру и учебный военный
центр. Университет располагает летно-испытательным комплексом «Аэропорт» УГАТУ, в
котором находятся лучшие образцы современной авиационной техники. УВЦ и ВК совмест-
но с Советом ветеранов и ДОСААФ УГАТУ играют важную роль в патриотическом воспи-
тании студентов.

Социальная инфраструктура УГАТУ и социальная поддержка студентов
Социальная структура университета включает в себя необходимые для жизнедеятель-

ности студентов объекты.
Студгородок УГАТУ состоит из 9 общежитий. Общее количество мест – 3324. Сту-

денты проживают в 2-3 местных комнатах. Обеспеченность местами в общежитии студентов,
обучающихся за счет бюджета – 100 %. В каждом общежитии есть спортивные комнаты,
кухни самообслуживания, помещения для занятий и для организации мероприятий, душевые.
Оснащение общежитий отвечает всем санитарно-гигиеническим нормам.

В комплексе студгородка имеются
- санаторий-профилакторий – один из лучших вузовских лечебно-оздоровительных

центров республики. Общее количество мест – 150; ежегодно принимает 1500 студентов и
150 преподавателей и сотрудников;

- здравпункт и столовая;
- 3 продовольственных магазина, ателье проката, отделение Сберегательного банка

России, 2 мастерских по ремонту обуви, прачечная, 2 парикмахерских салона, фотосалон.
На территории студгородка работает филиал кафедры физического воспитания. В

распоряжении студентов – зал тяжелой атлетики, зал акробатики, стрелковый тир, лыжная
база.

В каждом общежитии работает локальная вычислительная сеть с открытым доступом
к локальной сети УГАТУ и услугам сети Интернет. В настоящее время подключено более
1800 личных компьютеров студентов и аспирантов.

В вузгородке имеется
- библиотека, в которой имеется более миллиона экземпляров отечественной и

зарубежной литературы (ежегодное пополнение фондов – около 20 тысяч экземпляров);
- столовая (общее количество мест – 600), буфеты во 2, 5, 6, 7, 8 корпусах;
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- здравпункт (медицинское обслуживание студентов осуществляет также
межвузовская студенческая поликлиника № 49);
- спортивные сооружения;
- конференц-залы, актовые залы, музеи, кинозал.

Внеучебные мероприятия проводятся в Доме студента площадью 7302 кв.м. со зри-
тельным залом на 800 мест и с помещениями для занятий кружков и творческих коллекти-
вов.

Университет имеет спортивные оздоровительные лагеря «Агидель» (на берегу реки
Белой) и «Авиатор» (на берегу Павловского водохранилища), рассчитанные на отдых 1000
студентов и 250 преподавателей и сотрудников за сезон.

В течение учебного года студенты отдыхают в санатории-профилактории, а в период
летних каникул им предоставляется возможность побывать в спортивно-оздоровительных
лагерях УГАТУ, а также на побережье Чёрного моря.

Социальная поддержка студентов включает также:
- оказание материальной помощи обучающимся;
- назначение социальной стипендии;
- контроль за соблюдением социальных гарантий;

- содействие социальной адаптации первокурсников к условиям учебыв университете и
студентов, проживающих в общежитии.

Одна из форм социальной поддержки студентов университета–присуждение именных сти-
пендий
- Президента РФ;
- Правительства РФ;
- Главы Республики Башкортостан;
- Правительства РБ;
- Ученого совета;
- ПАО «Башкирэнерго»;
- им. В.П. Лесунова;
- им. Р.Р. Мавлютова и др.

Научно-исследовательская работа студентов
Основной источник формирования компетенций – научные исследования студентов.

В целях активизации научно-исследовательской деятельности и повышения эффективности
студенческих научных разработок   в университете практикуются различные формы работы.

Фестиваль науки, в котором приняли участие 4000 школьников и студентов. В про-
грамму мероприятия входят научно-популярные лекции, проведение научных опытов, посе-
щение научных лабораторий вуза, знакомство с новыми научными достижениями, представ-
ленными в популярной форме.

В рамках фестиваля проходит Неделя науки, включающая в себя:
–внутривузовские туры олимпиад по общенаучным (общеинженерным) дисциплинам;
– внутривузовские туры конкурсов на лучший реферат, лучшую научную работу сту-

дентов, лучший курсовой проект;
– студенческая научно-теоретическая конференция, где ежегодно работает более 80

секций.
Всероссийская молодёжная научная конференция «Мавлютовские чтения», в которой

принимают участие более 700 студентов и аспирантов УГАТУ, представляющих свои иссле-
дования по 40 научным направлениям. По результатам работы конференции издаются сбор-
ники тезисов докладов.

УГАТУ – базовый вуз по проведению туров Всероссийской студенческой олимпиады.
Университет регулярно проводит туры пяти региональных и трёх Всероссийских туров
олимпиад и конкурсов выпускных квалификационных работ по различным направлениям и
специальностям.
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В вузе издается электронный и печатный журнал «Молодёжный вестник УГАТУ», ко-
торый также даёт возможность публиковать результаты своих научных исследований всем
студентам и аспирантам, занимающимся научно-исследовательской работой.

В УГАТУ создано Студенческое научное общество (СНО), в рамках которого в на-
стоящее время действуют 7 студенческих научных кружков, дискуссионный клуб, студенче-
ское конструкторское бюро.

С 2012 года в университете проходит конкурс научно-исследовательских работ сту-
дентов, участники которого представили результаты более ста научных исследований в две-
надцати научных направлениях. По итогам конкурса победители и призёры получили мате-
риальное вознаграждение.

С 2009 года студенты и аспиранты университета регулярно принимают участие в кон-
курсе УМНИК и выигрывают гранты для реализации своих научных проектов.

Внеучебная деятельность студентов
Внеучебная работа, организуемая администрацией, профессорско-преподавательским

составом, различными подразделениями и общественными организациями УГАТУ направ-
лена на вовлечение студентов в деятельность, способствующую формированию прогрессив-
ного стиля мышления и служащую школой для дальнейшей карьеры.

Студенческое самоуправление в университете представлено профкомом студентов,
советом обучающихся, студенческими советами общежитий и другими молодежными объе-
динениями, осуществляющими социально-воспитательную работу. Так, в вузе успешно ра-
ботают волонтеры, студенты проводят благотворительные акции.

В УГАТУ проводится множество гражданско-патриотических, культурно-массовых,
спортивных, развлекательных мероприятий. При активной поддержке ректората многие из
них организует профком студентов и аспирантов, который по праву считается в нашем вузе
центром студенческой жизни. Организаторами выступают также совет обучающихся, сту-
денческий и спортивный клубы, деканаты. В университете стали традиционными конкурсы
художественного творчества «Взлёт» и «Студенческая весна», посвящение первокурсников в
студенты и бенефис выпускников, шоу «Мистер УГАТУ» и «Мисс УГАТУ», КВН, а также
особенно любимые студентами конкурсы «А ну-ка, парни!» и «А ну-ка, девушки!». Среди
последних воплощенных задумок активистов можно отметить День этикета, танцевальный
баттл, большой флешмоб на площади УГАТУ, фотоконкурсы и Фестиваль Безбашенного Ро-
ка.

Традиционные мероприятия формируют корпоративную культуру университета, еди-
ное социокультурное пространство. УГАТУ имеет свою эмблему, знамя, гимн, а также флаги
и эмблемы факультетов.

В рамках студклуба УГАТУ работают студия эстрадного танца "Л'Этуаль", театр тан-
ца "Вираж", танцевальный коллектив "Флэшка", вокальная студия SOUL, Мастерская теат-
ральных миниатюр имени МенЯ и другие студенческие коллективы.

Наш университет – это надежная площадка для реализации смелых проектов, разви-
тия студентов как будущих грамотных руководителей. Этому способствует активная работа
студенческого научного общества, самые успешные члены которого ежегодно выезжают на
молодёжный форум «Селигер».

На базе СОЛ «Авиатор» организована ежегодная летняя школа студенческого актива.
Экологический отряд вовлекает студентов в работу по благоустройству города. Профкомом
регулярно проводятся конкурсы «Лучшая группа УГАТУ» и «Студенческий лидер».

Ежегодно в стенах вуза проводятся День борьбы с курением и День борьбы со СПИ-
Дом. Спорт вне занятий по физической культуре для студента УГАТУ – это осенние и ве-
сенние старты на факультетах, военно-спортивная эстафета, посвящённая 9 мая, День лыж-
ника. В университете существует спортклуб, на базе которого работает 25 секций по 28 ви-
дам спорта, среди которых кикбоксинг, бокс-сават, пауэрлифтинг, полиатлон, аэробика.
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Все желающие могут посещать спортивные секции, кружки по военно-прикладным
видам спорта. При УГАТУ существуют турклуб, объединения по техническим и военно-
техническим видам спорта, дельтаклуб.

Воспитательная работа и студенческое самоуправление в УГАТУ направлены на соз-
дание социокультурной среды, формирующей, ценности, которые станут определяющими в
жизни студентов.

Информационное обеспечение воспитательного процесса
Информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса в УГАТУ осуществ-

ляется через газету «Авиатор», студенческие периодические издания «Взлет» и «Советник»,
а также через медиацентр, на базе которого создано студенческое телевидение «Студент
TV».

7 Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения
обучающимися ОПОП ВО

Оценка качества освоения обучающимися основной профессиональной образователь-
ной программы включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и государствен-
ную итоговую аттестацию обучающихся.

7.1 Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости
и промежуточной аттестации

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для проведения текущего контроля успе-
ваемости и промежуточной аттестации созданы фонды оценочных средств.

Фонды оценочных средств входят в состав рабочих программ учебных дисциплин и
программу практик.

7.2 Программа государственной итоговой аттестации
Государственная итоговая аттестация выпускника является обязательной и осуществ-

ляется после освоения основной профессиональной образовательной программы в полном
объеме.

В государственную итоговую аттестацию входит  защиту выпускной квалификацион-
ной работы, включая  подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты.

Программа государственной итоговой аттестации прилагается.

8. Условия реализации образовательной программы лицами с ограниченными
возможностями здоровья

Содержание образования и условия организации обучения лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья определяются базовой образовательной программой. Программа при
необходимости может быть адаптирована. Адаптированная программа разрабатывается при
наличии заявления со стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и меди-
цинских показаний (рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии). Для ин-
валидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соответствии с инди-
видуальной программой реабилитации.

Адаптированная образовательная программа разрабатывается на основе ОПОП ВО по
соответствующему направлению подготовки (специальности) с учетом особых условий, ка-
сающихся учебно-методического, организационного, материально-технического и информа-
ционного сопровождения.



23

9 Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие
качество подготовки обучающихся

Механизм функционирования при реализации данной ОПОП ВО системы обеспече-
ния качества подготовки, созданной в университете, включает: мониторинг и  периодическое
рецензирование образовательной программы; обеспечение компетентности преподаватель-
ского состава; системы внешней оценки качества реализации ОПОП ВО (учета и анализа
мнений работодателей).

Сертифицированная система менеджмента качества в университете включает в себя:
- Политику в области качества;
- Цели в области качества.
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Пояснительная записка к программе
по учету требований профессиональных стандартов (ПС)

1.Определение объема учета ПС в образовательной программе

Направление (специаль-
ность) подготовки

Профиль (спе-
циализация)
подготовки

Номер уровня
квалификации

Код и наименование вы-
бранного профессионально-

го стандарта (одного или
нескольких)

38.03.04 Государствен-
ное и муниципальное

управление
-

6 08.026 Специалист в сфере
закупок

6
16.009 Специалист по управ-
лению жилищным фондом

2. Анализ обобщенных трудовых функций
1) Специалист в сфере закупок.
Обобщенная трудовая функция: осуществление закупок для государственных, муни-

ципальных и корпоративных нужд.
Трудовые функции: составление планов и обоснование закупок, осуществление про-

цедур закупок.

2) Специалист по управлению жилищным фондом.
Обобщенная трудовая функция: организация работы по управлению жилищным

фондом на уровне местного самоуправления.
Трудовые функции: обеспечение соблюдения нормативно-технических требований к

содержанию и использованию жилищного фонда и объектов коммунальной инфраструкту-
ры; обеспечение заключения договоров социального найма, найма или аренды жилых и не-
жилых помещений; обеспечение заключения договора с выбранной (созданной) организаци-
ей на управление муниципальным жилищным фондом; обеспечение заключения договоров
с подрядными и ресурсоснабжающими организациями; организация контроля технического
и санитарного состояния жилищного фонда.

Обобщенная трудовая функция: организация процессов по управлению государствен-
ным и муниципальным жилищным фондом

Трудовые функции: организация учета жилищного фонда; подготовка документов к
государственной  регистрации прав на жилые помещения и сделок с ними; государственный
жилищный надзор и муниципальный жилищный контроль использования и сохранности жи-
лищного фонда; организация работы по переводу жилого помещения в нежилое помещение,
нежилого помещения в жилое помещение, а также по переустройству и перепланировке жи-
лых помещений; организация работы по предоставлению специализированных жилых поме-
щений.
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3. Анализ трудовых функций
Сопоставление профессиональных задач ФГОС и трудовых функций ПС
Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы

Профессиональные задачи
Обобщенные

трудовые функ-
ции. (ОТФ)

Трудовые функции
(ТФ)

Участие в обеспечении рациональ-
ного использования и контроля ре-
сурсов органов государственной
власти Российской Федерации, ор-
ганов государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации, орга-
нов местного самоуправления, госу-
дарственных и муниципальных
предприятий и учреждений, науч-
ных и образовательных организа-
ций, политических партий, общест-
венно

Осуществление
закупок для
государствен-
ных, муници-
пальных и кор-
поративных
нужд

Составление пла-
нов и обоснова-
ние закупок

Соответству-
ют

Организационно-административное
обеспечение деятельности государст-
венных и муниципальных предпри-
ятий и учреждений, научных и обра-
зовательных организаций, политиче-
ских партий, общественно-
политических, некоммерческих и
коммерческих организаций

Осуществление
процедур закупок

Участие в составлении планов и ор-
ганизации деятельности органов го-
сударственной власти Российской
Федерации, органов государствен-
ной власти субъектов Российской
Федерации, органов местного само-
управления, государственных и му-
ниципальных предприятий и учреж-
дений, политических партий, обще-
ственно-политических, коммерче-
ских и некоммерческих организаций
Осуществление действий (админист-
ративных процедур), обеспечиваю-
щих предоставление государственных
и муниципальных услуг в соответст-
вии с законодательством Российской
Федерации

Организация
работы по
управлению
жилищным
фондом на
уровне местно-
го самоуправ-
ления

Обеспечение со-
блюдения норма-
тивно-
технических тре-
бований к содер-
жанию и исполь-
зованию жилищ-
ного фонда и объ-
ектов коммуналь-
ной инфраструк-
туры

Соответству-
ют

Организация взаимодействия с внеш-
ними организациями и гражданами

Обеспечение за-
ключения догово-
ров социального
найма, найма или
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Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы

Профессиональные задачи
Обобщенные

трудовые функ-
ции. (ОТФ)

Трудовые функции
(ТФ)

аренды жилых и
нежилых поме-
щений

Организация контроля качества
управленческих решений и осущест-
вление административных процессов

Обеспечение за-
ключения догово-
ра с выбранной
(созданной) орга-
низацией на
управление муни-
ципальным жи-
лищным фондом
Обеспечение за-
ключения догово-
ров с подрядными
и ресурсоснаб-
жающими орга-
низациями
Организация кон-
троля техническо-
го и санитарного
состояния жи-
лищного фонда

Обеспечение исполнения основных
функций, административных регла-
ментов органов государственной вла-
сти Российской Федерации, органов
государственной власти субъектов
Российской Федерации, органов ме-
стного самоуправления, государст-
венных и муниципальных предпри-
ятий и учреждений, научных и обра-
зовательных организаций, политиче-
ских партий, общественно-
политических, коммерческих и не-
коммерческих организаций

Организация
процессов по
управлению
государствен-
ным и муници-
пальным жи-
лищным фон-
дом

Организация уче-
та жилищного
фонда

Соответству-
ют

Участие в обеспечении ведения дело-
производства и документооборота в
органах государственной власти Рос-
сийской Федерации, органах государ-
ственной власти субъектов Россий-
ской Федерации; органах местного
самоуправления, государственных и
муниципальных предприятиях и уч-
реждениях, политических партиях,
общественно-политических, неком-
мерческих и коммерческих организа-
циях

Подготовка доку-
ментов к государ-
ственной  регист-
рации прав на
жилые помеще-
ния и сделок с
ними

Участие в обеспечении рационально- Государственный
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Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы

Профессиональные задачи
Обобщенные

трудовые функ-
ции. (ОТФ)

Трудовые функции
(ТФ)

го использования и контроля ресур-
сов органов государственной власти
Российской Федерации, органов го-
сударственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации, органов местно-
го самоуправления, государственных
и муниципальных предприятий и уч-
реждений, научных и образователь-
ных организаций, политических пар-
тий, общественно-политических,
коммерческих и некоммерческих ор-
ганизаций

жилищный над-
зор и муници-
пальный жилищ-
ный контроль ис-
пользования и со-
хранности жи-
лищного фонда
Организация ра-
боты по переводу
жилого помеще-
ния в нежилое
помещение, не-
жилого помеще-
ния в жилое по-
мещение, а также
по переустройст-
ву и переплани-
ровке жилых по-
мещений
Организация ра-
боты по предос-
тавлению специа-
лизированных
жилых помеще-
ний

Согласно проведенному анализу, для выбранного вида деятельности не выявлено от-
сутствующих профессиональных задач ФГОС ВО, согласно требованиям функций из соот-
ветствующих профессиональных стандартов.

4.Формирование перечня компетенций, вносимых в ОПОП дополнительно к
компетенциям ФГОС ВО

Сопоставление профессиональных компетенций ФГОС и трудовых функций ПС
Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы

Владение навыками поиска, анали-
за и использования нормативных и
правовых документов в своей профес-
сиональной деятельности (ОПК-1).

Умение применять основные эко-
номические методы для управления
государственным и муниципальным
имуществом, принятия управленче-
ских решений по бюджетированию и
структуре государственных (муници-
пальных) активов (ПК-3).

Составление планов и обос-
нование закупок.
Уровень квалификации-6

Выбранные трудо-
вые функции про-
фессионального
стандарта (ОТФ и
ТФ) хорошо согла-
суются с профес-
сиональными ком-
петенциями ФГОС
ВО.
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Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы
Владение технологиями, приемами,

обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24).

Владением навыками сбора, обра-
ботки информации и участия в ин-
форматизации деятельности соответ-
ствующих органов власти и организа-
ций (ПК-26).

Осуществление процедур за-
купок.
Уровень квалификации-6

Владение навыками поиска, анали-
за и использования нормативных и
правовых документов в своей профес-
сиональной деятельности (ОПК-1).

Владение технологиями, приемами,
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24).

Обеспечение соблюдения
нормативно-технических тре-
бований к содержанию и ис-
пользованию жилищного
фонда и объектов комму-
нальной инфраструктуры.
Уровень квалификации-6

Знает основы делопроизводства и
документооборот и умеет применять
их на практике (ПКП-1).

Владение навыками поиска, анализа
и использования нормативных и пра-
вовых документов в своей профессио-
нальной деятельности (ОПК-1).

Владение технологиями, приемами,
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24).

Обеспечение заключения до-
говоров социального найма,
найма или аренды жилых и
нежилых помещений.
Уровень квалификации-6

Знаетосновы делопроизводства и
документооборот и умеет применять
их на практике (ПКП-1).

Владение навыками поиска, анали-
за и использования нормативных и
правовых документов в своей профес-
сиональной деятельности (ОПК-1).

Владение технологиями, приемами,
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24).

Обеспечение заключения до-
говора с выбранной (создан-
ной) организацией на управ-
ление муниципальным жи-
лищным фондом.
Уровень квалификации-6

Знаетосновы делопроизводства и
документооборот и умеет применять
их на практике (ПКП-1).

Владение навыками поиска, анали-
за и использования нормативных и
правовых документов в своей профес-
сиональной деятельности (ОПК-1).

Владение технологиями, приемами,

Обеспечение заключения до-
говоров с подрядными и ре-
сурсоснабжающими органи-
зациями.
Уровень квалификации-6
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Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24);

Умение применять основные эко-
номические методы для управления
государственным и муниципальным
имуществом, принятия управленче-
ских решений по бюджетированию и
структуре государственных (муници-
пальных) активов (ПК-3).

Владение технологиями, приемами,
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24).

Организация контроля техни-
ческого и санитарного со-
стояния жилищного фонда.
Уровень квалификации-6

Умение организовывать контроль
исполнения, проводить оценку каче-
ства управленческих решений и осу-
ществление административных про-
цессов (ПК-25).

Организация учета жилищно-
го фонда.
Уровень квалификации-6

Владение навыками поиска, анализа
и использования нормативных и пра-
вовых документов в своей профессио-
нальной деятельности (ОПК-1).

Знаетосновы делопроизводства и
документооборот и умеет применять
их на практике (ПКП-1).

Владение технологиями, приемами,
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24);

Подготовка документов к го-
сударственной  регистрации
прав на жилые помещения и
сделок с ними.
Уровень квалификации-6

Умение применять основные эко-
номические методы для управления
государственным и муниципальным
имуществом, принятия управленче-
ских решений по бюджетированию и
структуре государственных (муници-
пальных) активов (ПК-3).

Умение организовывать контроль
исполнения, проводить оценку каче-
ства управленческих решений и осу-
ществление административных про-
цессов (ПК-25).

Государственный жилищный
надзор и муниципальный жи-
лищный контроль использо-
вания и сохранности жилищ-
ного фонда.
Уровень квалификации-6
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Требования ФГОС ВО Требования ПС Выводы
Умение применять основные эко-

номические методы для управления
государственным и муниципальным
имуществом, принятия управленче-
ских решений по бюджетированию и
структуре государственных (муници-
пальных) активов (ПК-3).

Владение технологиями, приемами,
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24).

Организация работы по пере-
воду жилого помещения в
нежилое помещение, нежило-
го помещения в жилое поме-
щение, а также по переуст-
ройству и перепланировке
жилых помещений
Уровень квалификации-6

Умение применять основные эко-
номические методы для управления
государственным и муниципальным
имуществом, принятия управленче-
ских решений по бюджетированию и
структуре государственных (муници-
пальных) активов (ПК-3).

Владение технологиями, приемами,
обеспечивающими оказание государ-
ственных и муниципальных услуг фи-
зическим и юридическим лицам (ПК-
24).

Организация работы по пре-
доставлению специализиро-
ванных жилых помещений
Уровень квалификации-6

5. Формирование результатов освоения программы с учетом ПС
Результаты освоения ОПОП ВО

Виды профессио-
нальной деятельно-

сти

Профессиональные задачи Профессиональные компетенции

Деятельность по
осуществлению,
контролю и управ-
лению закупками
для обеспечения го-
сударственных, му-
ниципальных и кор-
поративных нужд

Участие в обеспечении ра-
ционального использования и
контроля ресурсов органов
государственной власти Рос-
сийской Федерации, органов
государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации,
органов местного самоуправ-
ления, государственных и му-
ниципальных предприятий и
учреждений, научных и обра-
зовательных организаций, по-
литических партий, общест-
венно

Умение применять основные
экономические методы для
управления государственным и
муниципальным имуществом,
принятия управленческих реше-
ний по бюджетированию и струк-
туре государственных (муници-
пальных) активов (ПК-3).

Организационно-
административное обеспече-
ние деятельности государст-
венных и муниципальных
предприятий и учреждений,
научных и образовательных

Умение применять основные
экономические методы для
управления государственным и
муниципальным имуществом,
принятия управленческих реше-
ний по бюджетированию и струк-
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Виды профессио-
нальной деятельно-

сти

Профессиональные задачи Профессиональные компетенции

организаций, политических
партий, общественно-
политических, некоммерче-
ских и коммерческих органи-
заций

туре государственных (муници-
пальных) активов (ПК-3).

Участие в составлении планов
и организации деятельности
органов государственной вла-
сти Российской Федерации,
органов государственной вла-
сти субъектов Российской
Федерации, органов местного
самоуправления, государст-
венных и муниципальных
предприятий и учреждений,
политических партий, обще-
ственно-политических, ком-
мерческих и некоммерческих
организаций

Владение технологиями, прие-
мами, обеспечивающими оказа-
ние государственных и муници-
пальных услуг физическим и
юридическим лицам (ПК-24).
Владение навыками сбора, обра-
ботки информации и участия в
информатизации деятельности со-
ответствующих органов власти и
организаций (ПК-26).

Деятельность по
управлению госу-
дарственным, муни-
ципальным и част-
ным жилищным
фондами

Осуществление действий (ад-
министративных процедур),
обеспечивающих предостав-
ление государственных и му-
ниципальных услуг в соответ-
ствии с законодательством
Российской Федерации

Владение технологиями, приема-
ми, обеспечивающими оказание
государственных и муниципаль-
ных услуг физическим и юридиче-
ским лицам (ПК-24).
Умение организовывать контроль
исполнения, проводить оценку ка-
чества управленческих решений и
осуществление административных
процессов (ПК-25).

Организация взаимодействия
с внешними организациями и
гражданами

Умение применять основные
экономические методы для управ-
ления государственным и муни-
ципальным имуществом, приня-
тия управленческих решений по
бюджетированию и структуре го-
сударственных (муниципальных)
активов (ПК-3).

Организация контроля каче-
ства управленческих решений
и осуществление администра-
тивных процессов

Умение применять основные
экономические методы для управ-
ления государственным и муни-
ципальным имуществом, приня-
тия управленческих решений по
бюджетированию и структуре го-
сударственных (муниципальных)
активов (ПК-3).

Обеспечение исполнения ос-
новных функций, админист-
ративных регламентов орга-

Умение применять основные
экономические методы для управ-
ления государственным и муни-
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Виды профессио-
нальной деятельно-

сти

Профессиональные задачи Профессиональные компетенции

нов государственной власти
Российской Федерации, орга-
нов государственной власти
субъектов Российской Феде-
рации, органов местного са-
моуправления, государствен-
ных и муниципальных пред-
приятий и учреждений, науч-
ных и образовательных орга-
низаций, политических пар-
тий, общественно-
политических, коммерческих
и некоммерческих организа-
ций

ципальным имуществом, приня-
тия управленческих решений по
бюджетированию и структуре го-
сударственных (муниципальных)
активов (ПК-3).

Участие в обеспечении веде-
ния делопроизводства и до-
кументооборота в органах го-
сударственной власти Россий-
ской Федерации, органах го-
сударственной власти субъек-
тов Российской Федерации;
органах местного самоуправ-
ления, государственных и му-
ниципальных предприятиях и
учреждениях, политических
партиях, общественно-
политических, некоммерче-
ских и коммерческих органи-
зациях

Владение технологиями, приема-
ми, обеспечивающими оказание
государственных и муниципаль-
ных услуг физическим и юридиче-
ским лицам (ПК-24).
Умение организовывать контроль
исполнения, проводить оценку ка-
чества управленческих решений и
осуществление административных
процессов (ПК-25).

Участие в обеспечении ра-
ционального использования и
контроля ресурсов органов
государственной власти Рос-
сийской Федерации, органов
государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации,
органов местного самоуправ-
ления, государственных и му-
ниципальных предприятий и
учреждений, научных и обра-
зовательных организаций, по-
литических партий, общест-
венно-политических, коммер-
ческих и некоммерческих ор-
ганизаций

Владение технологиями, приема-
ми, обеспечивающими оказание
государственных и муниципаль-
ных услуг физическим и юридиче-
ским лицам (ПК-24).
Умение организовывать контроль
исполнения, проводить оценку ка-
чества управленческих решений и
осуществление административных
процессов (ПК-25).

Общепрофессиональные компетенции (ОПК):владение навыками поиска, анализа и ис-
пользования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельно-
сти (ОПК-1)
Универсальные компетенции (УК) или общекультурные компетенции (ОК): способность
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Виды профессио-
нальной деятельно-

сти

Профессиональные задачи Профессиональные компетенции

использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности (ОК-4);

6. Учет ПС при разработке фонда оценочных средств и формировании структу-
ры и содержании программы

При разработке вариативной части данной образовательнойпрограммыучитывались
квалификационные требования ПС.

Содержание практики обеспечивает формирование всех запланированных компетен-
ций.

Формирование содержания практики
Трудовые функции Результаты (освоенные

компетенции)
Виды работ на практике

Вид профессиональной деятельности: организационно-
управленческая
Объем практики (в зачетных единицах): 12

Составление планов и обос-
нование закупок

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;

- самостоятельная работа
по выполнению типовых и
индивидуального заданий

Обеспечение соблюдения
нормативно-технических
требований к содержанию и
использованию жилищного
фонда и объектов комму-
нальной инфраструктуры.

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Обеспечение заключения до-
говоров социального найма,
найма или аренды жилых и
нежилых помещений.

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Обеспечение заключения до-
говора с выбранной (создан-
ной) организацией на управ-
ление муниципальным жи-
лищным фондом.

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Обеспечение заключения до-
говоров с подрядными и ре-
сурсоснабжающими органи-
зациями.

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
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Трудовые функции Результаты (освоенные
компетенции)

Виды работ на практике

дивидуального заданий
Организация контроля тех-
нического и санитарного со-
стояния жилищного фонда.

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Подготовка документов к
государственной  регистра-
ции прав на жилые помеще-
ния и сделок с ними.

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Организация работы по пе-
реводу жилого помещения в
нежилое помещение, нежи-
лого помещения в жилое по-
мещение, а также по пере-
устройству и перепланиров-
ке жилых помещений

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Организация работы по пре-
доставлению специализиро-
ванных жилых помещений

владение навыками поиска,
анализа и использования
нормативных и правовых
документов в своей профес-
сиональной деятельности
(ОПК-1)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Вид профессиональной деятельности: исполнительно-
распорядительная
Объем практики (в зачетных единицах): 12

Осуществление процедур
закупок.

Владение навыками сбора,
обработки информации и
участия в информатизации
деятельности соответствую-
щих органов власти и орга-
низаций (ПК-26)

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий

Организация учета жилищ-
ного фонда.

Умение организовывать кон-
троль исполнения, проводить
оценку качества управленче-
ских решений и осуществле-
ние административных про-
цессов (ПК-25)

Государственный жилищный
надзор и муниципальный
жилищный контроль исполь-
зования и сохранности жи-
лищного фонда.

Умение организовывать кон-
троль исполнения, проводить
оценку качества управленче-
ских решений и осуществле-
ние административных про-

- непосредственное уча-
стие в организационном
процессе конкретной органи-
зации;
- самостоятельная работа по
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Трудовые функции Результаты (освоенные
компетенции)

Виды работ на практике

цессов (ПК-25) выполнению типовых и ин-
дивидуального заданий



Выписка из протокола № 10 заседания научно-методического совета по 

 УГСН 38.00.00. «Экономика и управление» 

от 19.05. 2020 года 

 

СЛУШАЛИ:  зав. кафедрой управления в социальных и экономических 

системах Гайнанова Д.А. о внесении изменений и дополнений в основную 

профессиональную образовательную программу по направлению подготовки 

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», направленность  

«Государственное и муниципальное управление», реализуемой в очной и 

заочной формах. 

ПОСТАНОВИЛИ: утвердить следующие изменения и дополнения в 

основной профессиональной образовательной программе по направлению 

подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», 

направленность  «Государственное и муниципальное управление», 

реализуемой в очной и заочной формах: 

1. Пункт 5.2  ОПОП изложить в следующей редакции: 

 

5.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к следующим электронно-

библиотечным системам (ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ , ЭБС Ассоциации 

«Электронное образование Республики Башкортостан» http://e-library.ufa-

rb.ru, Консорциум аэрокосмических вузов России http://elsau.ru/, Электронная 

коллекция образовательных ресурсов УГАТУ 

http://www.library.ugatu.ac.ru/cgi-bin/zgate.exe?Init+ugatu-fulltxt.xml,simple-

fulltxt.xsl+rus), содержащим все издания основной литературы, перечисленные 

в рабочих программах дисциплин (модулей), практик, НИР сформированным 

на основании прямых договорных отношений с правообладателями. 

Электронно-библиотечная система и электронная информационно-

образовательная среда обеспечивают возможность индивидуального доступа 

http://e.lanbook.com/
http://elsau.ru/
http://www.library.ugatu.ac.ru/cgi-bin/zgate.exe?Init+ugatu-fulltxt.xml,simple-fulltxt.xsl+rus
http://www.library.ugatu.ac.ru/cgi-bin/zgate.exe?Init+ugatu-fulltxt.xml,simple-fulltxt.xsl+rus


для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети 

Интернет, как на территории университета, так и вне ее. 

Обучающимся обеспечен доступ к электронным ресурсам и 

информационным справочным системам, информация о которых 

представлена на сайте: http://www.library.ugatu.ac.ru/. 

2. Пункт 5.3 ОПОП изложить в следующей редакции: 

 

5.3 Материально-техническое обеспечение 

УГАТУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного 

программного обеспечения. Информация об используемом программном 

обеспечении приведена на сайте УГАТУ (http://it.ugatu.su/license.html – 

программное обеспечение, общее по вузу) и в рабочих программах дисциплин, 

программах практик, программе ГИА. 

Обучающимся инвалидам и лицам с ограниченными возможностями 

здоровья предоставляются печатные и электронные образовательные ресурсы 

в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

При инклюзивном обучении лиц с ОЗВ предоставляется возможность 

использовать следующие материально-технические средства: 

-для студентов с ОВЗ по зрению предусматривается применение средств 

преобразования визуальной информации в аудио и тактильные сигналы, таких 

как, брайлевская компьютерная техника, электронные лупы, 

видеоувеличители, программы невизуального доступа к информации, 

программы-синтезаторов речи; 

-для студентов с ОВЗ по слуху предусматривается применение 

сурдотехнических средств, таких как, системы беспроводной передачи звука, 

техники для усиления звука, видеотехника, мультимедийная техника и другие 

средства передачи информации в доступных формах; 

-для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции 

предусматривается применение специальной компьютерной техники с 

соответствующим программным обеспечением, в том числе, специальные 

http://www.library.ugatu.ac.ru/
http://it.ugatu.su/license.html


возможности операционных систем, таких, как экранная клавиатура и 

альтернативные устройства ввода информации. 

При реализации программ с использованием дистанционных 

образовательных технологий используется действующая в университете 

электронно-образовательная среда. Разработка учебных материалов 

осуществляется с учетом возможностей предоставления контента в различных 

формах – визуально, аудиально. Разрабатываемый нетекстовый контент 

преобразуется в альтернативные формы, удобные для различных категорий 

пользователей без потери данных и структуры. Предусматривается 

возможность масштабирования текста, применения экранной клавиатуры. В 

образовательном процессе активно используются различные формы 

организации on-line и off-line занятий, в том числе, вебинары, виртуальные 

лекции, обсуждение вопросов освоения дисциплины в рамках форумов, 

выполнение совместных работ с применением технологий проектной 

деятельности с возможностью включения всех участников образовательного 

процесса в активную работу. 

 

 

Председатель научно-
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РЕЦЕНЗИЯ
на основную профессиональную образовательную программу

высшего образования по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и
муниципальное управление», квалификация «бакалавр», разработанную

коллективом преподавателей кафедры управления в социальных и
экономических системах Института экономики и управления  ФГБОУ ВО

«Уфимский государственный авиационный технический университет»

Рецензируемая основная профессиональная образовательная программа (далее
ОПОП) по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное
управление» представляет собой систему документов, разработанных на основании
Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования
(ФГОС ВО), утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской
Федерации от 10 декабря 2014 г. № 1567.

Рецензируемая программа включает в себя: общую характеристику,
характеристику профессиональной деятельности выпускника; требования к
результатам освоения ОПОП; документы, регламентирующие содержание и
организацию образовательного процесса при реализации образовательной программы;
ресурсное обеспечение образовательной программы; характеристики среды вуза,
обеспечивающие развитие общекультурных компетенций выпускников; нормативно-
методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися; условия
реализации образовательной программы лицами с ограниченными возможностями
здоровья и другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие
качество подготовки обучающихся.

ОПОП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и
технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки
выпускника и включает в себя: учебный план, календарный учебный график, рабочие
программы дисциплин (модулей), программы практик обучающихся, программу
государственной итоговой аттестации, а также методические материалы,
обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.

Основной целью ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.04
«Государственное и муниципальное управление» является развитие у студентов
личностных  качеств, а также формирование общекультурных,
общепрофессиональныхи профессиональных компетенций на основе гармоничного
сочетания научной, фундаментальной и профессиональной подготовки кадров, с
использованием передового отечественного и мирового опыта и инноваций в
образовании, позволяющих осуществлять на высоком уровне профессиональную
деятельность в области государственного и муниципального управления.

Структура программы бакалавриата отвечает требованиям ФГОС ВО и включает
в себя следующие блоки: блок 1 «Дисциплины (модули)», блок 2 «Практики», блок 3
«Государственная итоговая аттестация». В блоке 1 дисциплины (модули) составляют
222 зачетные единицы, из них базовая часть – 99 зачетных единиц, вариативная – 123
зачетные единицы.

В блоке 2 практика составляет 12 зачетных единиц, из них учебная – 3 зачетные
единицы, производственная – 3 зачетные единицы, преддипломная – 6 зачетных
единиц.



Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» включает подготовку и защиту
выпускной квалификационной работы и составляет 6 зачетных единиц.

Общая трудоемкость освоения ОПОП составляет 240 зачетных единиц.
Календарный учебный график составлен в соответствии с предъявляемыми

требованиями.
Структура учебного плана в целом логична и последовательна, качество

содержательной составляющей учебного плана не вызывает сомнений. Включенные в
план дисциплины раскрывают сущность актуальных социально-экономических
процессов и профессиональной деятельностив области государственного и
муниципального управления.

Учебная работа организуется в форме лекций, лабораторных и практических
занятий, консультаций, курсовых и расчетно-графических работ, самостоятельной
работы, практик, экзаменов и зачетов. В учебном процессе рецензируемой ОПОП
предполагается применение активных и интерактивных форм проведения занятий,
включая дискуссии, работу в команде, деловые и ролевые игры, проблемное обучение,
разбор деловых ситуаций, кейсов и пр.

Дисциплины учебного плана по рецензируемой ОПОП формируют
необходимый перечень общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных
компетенций, предусмотренных ФГОС ВО.

Содержание рабочих программ учебных дисциплин позволяет сделать вывод о
высоком их качестве, достаточном уровне методического обеспечения, соответствии
компетентностной модели выпускника. Предусмотренные дисциплины формируют
высокий уровень компетенций, предусмотренных ФГОС ВО.

Для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной
аттестацииобучающихся созданы фонды оценочных средств, которые включают тесты,
примерную тематику рефератов, курсовых и расчетно-графических работ, контрольные
вопросы и типовые задания для практических занятий, зачетов и экзаменов, а также
иные формы контроля, позволяющие оценить степень сформированности компетенций
обучающихся.

Содержание программ учебной и производственной, в т.ч. преддипломной
практик свидетельствует об их способности сформировать у обучающихся
необходимые первичные профессиональные умения и навыки, а также
профессиональные умения и опыт профессиональной деятельности.

Программа государственной итоговой аттестации в полной мере позволяет
установить уровень подготовленности обучающегося к выполнению
профессиональных задач и его соответствия требованиям ФГОС ВО.

Обеспеченность ОПОП научно-педагогическими кадрами соответствует
предъявляемым нормам. К реализации ОПОП привлекается достаточно опытный
профессорско-преподавательский состав, а также ведущие практические деятели.

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным
значениям ставок), имеющих образование и (или) ученую степень, соответствующие
профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе научно-педагогических
работников, реализующих ОПОП, составляет более 90% (по стандарту – не менее
70 %).

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным
значениям ставок), имеющих ученую степень и (или) ученое звание, в общем числе



научно-педагогических работников, реализующих ОПОП, составляет более 70% (по
стандарту – не менее 50 %).

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа
руководителей и работников организаций, деятельность которых связана с
направленностью реализуемой программы (имеющих стаж работы в данной
профессиональной области не менее 3 лет), в общем числе работников, реализующих
ОПОП составляет не менее 10 %.

Материально-техническое обеспечение учебного процесса понаправлению
подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» полностью
соответствует требованиям ФГОС ВО.

Разработанная ОПОП в полной мере соответствует заявленному
уровнюподготовки бакалавра, имеет высокий уровень обеспеченности учебно-
методической документацией и материалами. Представлены программы всех
заявленных дисциплин, практик, государственной итоговой аттестации. Качество
рецензируемой ОПОП не вызывает сомнений. Содержание ОПОП полностью
соответствует требованиям ФГОС ВО по данному направлению и может быть
использована для подготовки обучающихся по направлению 38.03.04 «Государственное
и муниципальное управление».

Рецензент:
Заместитель министра
экономического развития
Республики Башкортостан                                                             Фахретдинов

Айрат Салаватович



РЕЦЕНЗИЯ

на основную профессиональную образовательную программу высшего
образования по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и

муниципальное управление (уровень бакалавриата), направленность (профиль)
«Государственное и муниципальное управление», разработанную в ФГБОУ ВО

«Уфимский государственный авиационный технический университет»

Представленная на рецензию основная профессиональная образовательная
программа (ОПОП) по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и
муниципальное управление, (уровень бакалавриата), направленность (профиль)
«Государственное и муниципальное управление», квалификация «бакалавр»
разработана кафедрой управления в социальных и экономических системах
Института экономики и управления ФГБОУ ВО УГАТУ.

Рецензируемая основная профессиональная образовательная программа по
направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление
представляет собой систему документов, разработанную на основе Федерального
государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО)
по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное
управление (уровень бакалавриата), утвержденного приказом Министерством
образования и науки Российской Федерации от 10 декабря 2014 г. № 1567.

Основная профессиональная образовательная программа разработана
исходя из потребностей рынка труда, научно-исследовательских и материально-
технических ресурсов университета как программа прикладного бакалавриата.

Программа обеспечивает развитие социально-личностных качеств
обучающихся, а также формирование общекультурных, общепрофессиональных и
профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО по
направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление.

ОПОП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия
и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки
выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный
план, календарный учебный график, рабочие программы дисциплин и аннотации
к ним, программу практик, программу итоговой аттестации.

График учебного процесса составлен в соответствии с требованиями,
предъявляемыми ФГОС ВО.

В учебном плане отображена  логическая последовательность освоения
блоков ОПОП по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и
муниципальное управление, обеспечивающих формирование компетенций. В нем
указывается общая трудоемкость дисциплин, практик, их общая и аудиторная
трудоемкость в зачетных единицах (з.е.) и часах, для практик в зачетных
единицах и неделях. Учебный план составлен в соответствии с общими
требованиями к структуре программы прикладного бакалавриата,
сформулированными в разделе 6 ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.04
Государственное и муниципальное управление.

Структура программы соответствует требованиям ФГОС ВО:
Срок освоения ОПОП по направлению подготовки 38.03.04

Государственное и муниципальное управление, включая каникулы,
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предоставляемые после прохождения государственной итоговой аттестации,
составляет 4 года для очной формы и 5 лет для заочной обучения в соответствии с
ФГОС ВО.

Объем программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.04
Государственное и муниципальное управление составляет 240 зачетных единиц.

Блок 1 «Дисциплины (модули)» составляет 222 зачетные единицы и
включает базовую часть в объеме 99 зачетных единиц и вариативную часть в
объеме 123 зачетных единиц.

Дисциплины, относящиеся к базовой части программы бакалавриата,
являются обязательными для освоения обучающимся вне зависимости от
направленности (профиля) программы бакалавриата, которую он осваивает.

Дисциплины, относящиеся к вариативной части программы бакалавриата, и
практики определяют направленность (профиль) программы бакалавриата –
«Государственное и муниципальное управление».

ОПОП дает обучающимся возможность освоения дисциплин по выбору в
объеме 30% вариативной части Блока 1. Дисциплины по выбору студентов,
предложенные в данной образовательной программе, отражают современные
подходы в подготовке бакалавров в области государственного и муниципального
управления, так как четко ориентированы на формирование соответствующих
профессиональных компетенций.

Блок 2 «Практики» составляет 12 зачетных единиц и включает в себя
учебную и производственную, в том числе и преддипломную практики.
Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной
квалификационной работы и является обязательной.

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» составляет 6 зачетных
единиц и включает в себя защиту выпускной квалификационной работы, включая
подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты.

Выпускники, освоившие программу готовы к различным видам
профессиональной деятельности: организационно-управленческой,
информационно-методической, коммуникативной, проектной, исполнительно-
распорядительной.

Дисциплины, включенные в образовательную программу, формируют
необходимый перечень компетенций, предусмотренных ФГОС ВО.
Формирование перечисленных в основной профессиональной образовательной
программе компетенций обеспечивает возможность овладения выпускниками
знаниями, умениями и навыками, необходимыми для трудовой деятельности и
дальнейшего профессионального роста. Акцент сделан на
практикоориентированные дисциплины.

По всем дисциплинам, предусмотренным учебным планом, имеются
рабочие программы.

По каждой дисциплине учебного плана сформирован фонд оценочных
средств, в которых приведены контрольные задания, в том числе тестовые,
контрольные вопросы, практические задания, иные средства промежуточной и
итоговой аттестации.

Предусмотренное широкое применение интерактивных методов обучения,
включая работу в мини группах, кейс-стади, проведение деловых игр, диспутов,
круглых столов, способствует развитию у будущих бакалавров профессиональных
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компетенций, навыков  самообразования, развития творчества, аналитических
способностей.

Дисциплины учебного плана рецензируемой ОПОП, практики и итоговая
государственная аттестация формируют необходимый перечень общекультурных,
общепрофессиональных и профессиональных компетенций, предусмотренных
ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и
муниципальное управление.

В учебном плане определены часы аудиторной, самостоятельной и
контактной работы по каждой дисциплине и практике, указаны формы
промежуточной аттестации.

Качество содержательной составляющей учебного плана не вызывает
сомнений. Включенные в план дисциплины раскрывают сущность актуальных на
сегодняшний день проблем государственного и муниципального управления.
Структура плана в целом логична и последовательна.

Оценка содержания рабочих программ дисциплин, программы практик,
программы государственной итоговой аттестации позволяет сделать вывод о
высоком качестве и достаточном уровне учебно-методического обеспечения.
Разработанная ОПОП в полной мере соответствует заявленному уровню
подготовки бакалавров.

Фактическое ресурсное обеспечение программы обладает достаточным
фондом литературы и научными изданиями для освоения. Каждый обучающийся
в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным неограниченным
доступом к электронной информационно-образовательной среде организации.

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО УГАТУ
обеспечивает доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин,
программе практик, к изданиям электронных библиотечных систем и
электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах.

Функционирование электронной информационно-образовательной среды
обеспечивается соответствующими средствами информационно-
коммуникационных технологий. Электронная информационно-образовательная
среда обеспечивает возможность доступа обучающегося из любой точки, в
которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет», как на территории ФГБОУ ВО УГАТУ, так и вне ее.

Каждый обучающийся по направлению подготовки 38.03.04
Государственное и муниципальное управление обеспечен доступом к электронно-
библиотечной системе, содержащей издания по основным изучаемым
дисциплинам и сформированной по согласованию с правообладателями учебной и
учебно-методической литературы.

Реализация ОПОП обеспечивается научно-педагогическими кадрами,
имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемых
дисциплин, и систематически занимающихся научной и (или) научно-
методической деятельностью.

Социальная среда в ФГБОУ ВО УГАТУ наряду с организацией учебного
процесса содействует формированию общекультурных компетенций и
необходимых для плодотворной работе в коллективе личностных качеств
выпускников.

Срок освоения и трудоемкость ОПОП, характеристика профессиональной
деятельности выпускника, требования к результатам освоения ОПОП, структура
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ОПОП, требования к условиям реализации ОПОП и оценка качества освоения
ОПОП соответствует требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки
38.03.04 Государственное и муниципальное управление.

Рецензируемая основная профессиональная образовательная программа
(ОПОП) по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное
управление, уровень бакалавриата, направленность (профиль) «Государственное и
муниципальное управление» полностью соответствует ФГОС ВО по направлению
подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление и
рекомендуется для подготовки обучающихся по направлению подготовки
38.03.04 Государственное и муниципальное управление.

Рецензент:
Заместитель Руководителя
Аппарата Правительства
Республики Башкортостан
А.В.Гагин



ЛИСТ АКТУАЛИЗАЦИИ 

 

Основная профессиональная образовательная программа актуализирована 
согласно Приказу № 1808-О от 28 декабря 2022 года Об актуализации основных 
профессиональных образовательных программ высшего образования (программ 
бакалавриата, программ магистратуры и программ специалитета), программ 
подготовки специалистов среднего звена (программ среднего профессионального 
образования), программ подготовки научных и научно-педагогических кадров в 
аспирантуре в соответствии с Приказом Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации от 08.07.2022 № 644 «О реорганизации 
ФГБОУ ВО «Башкирский государственный университет» и ФГБОУ ВО 
«Уфимский государственный авиационный технический университет» в форме 
слияния путем создания ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и 
технологии». 

https://www.ugatu.su/announcements/get/728/

